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Innehall

+* Olika satt att handla med/ ha ** Om upphandlingsdokument som
ekonomiska relationer med grund for anbudet
offentlig sektor/upphandling

s Exempel pa

+** Orientering om pa Lagen om upphandlingsdokument
offentlig upphandling, LOU

** Hur utformas ett anbud?

+* Upphandlingsprocessen och
upphandlingsterminologi ** Hur utvarderas anbud?

%* Hur hitta intressanta
upphandlingar?
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Upphandling Habo kommun

+* Ung organisation, 2,5 tjanster

*» Upphandling skottes tidigare via avtal med bl. a. Jonkopings kommun
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Handel & Relationer

Hur kan ekonomiska
relationer mellan naringsliv
och offentliga institutioner se

ut?
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Hur kan offentliga tjanster
tillgodoses?

** Objektsavtal LOU s Egen regi
** Ramavtal - kdp av tjanster/varor i s Kommunalt
ett avropssystem enligt Lagen om bolag/stiftelse/férbund

offentlig upphandling, LOU
% Direktupphandling LOU

% Kundval - licensiering enligt LOV
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Objektsupphandling

&

» Ett specifikt uppdrag med en
specifik volym. Kallas ibland
entreprenadavtal

» Upphandlas i konkurrens enligt
Lagen om offentlig upphandling

%* Bara en vinner

 Leverantoren skriver ett avtal med
myndigheten
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Objektsupphandling-
underleverantorer

&% Redan vid anbudsgivningen kan
leverantorer ange att hen vill anlita
underleverantorer

+* Underleverantorer kan ocksa
anlitas under kontraktets loptid

+* Underleverantdéren maste alltid
provas av den upphandlande
enheten
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Vad ar ett ramavtal?

grundlaggande villkoren for

e ‘ | _ < Ett avtal som faststaller de
tilldelning av kontrakt

&

«* Avrop gors senare av

| kund/bestallare nar slutgiltiga
villkor satts. Bestallare ar alltsa
olika enheter i kommunen som har
behov av tjansten/varor. Den som
skott upphandlingen ar oftast inte
bestallare

HARD KOMMUN
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Mer om ramavtal och avrop

¢ Kan ingas med en eller flera aktorer

¢ Ingas for en viss tidsperiod, vanligtvis max 4 ar men utan
garanterade volymer

** Om avropet sker med flera leverantorer sker avrop vanligtvis via
rangordning eller fornyad konkurrensutsattning

s Takvolym

=
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Vad menas med direktupphandling?

¢ Myndigheterna kan vanda sig
direkt till en eller flera leverantor
utan annonsering och utan att
begara in skriftliga anbud

¢ Ett bra tillfdlle for smaforetag att
komma in i upphandling

¢ Svart att uppskatta omfattningen
av direktupphandlingen

HARD KOMMUN
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Nar kan direktupphandling ske?

+* Kan goras om vardet av upphandlingen ar 1agt, 615 312kr (2020)
per uppdrag/foretag/kommun, viss andel av troskelvardet (28%)

¢ | sdrskilt angivna situationer till exempel nar det bara finns en
mojlig leverantor eller vid synnerlig bradska

¢ Kan i verkliga undantag fall anvandas om det finns synnerliga skal
till exempel, ett pris vasentligt understigande marknadspriser,
kanslig upphandling inom social omsorg
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Fraga

¢ Finns hinder for oss att delta i
offentlig upphandling?

% Vilka?

)
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Lagstiftning och
styrdokument
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Vem omfattas av LOU - Lagen om
offentlig upphandling?

s Statliga myndigheter

s Kommuner

+** Landsting

** Sammanslagningar av en eller flera myndigheter
s Offentligt styrda organ t.ex. kommunala bolag

** Projekt med offentlig finansiering
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Den offentliga upphandlingen — en

jattemarknad

% Det handlades for c:a 800 miljarder kr i Sveriges offentliga
upphandling 2018, 18% av BNP (Konkurrensverket )

% Kommunerna star for det mesta av upphandlingen

s Goteborg handlar for 22,9 mdr per ar, Stockholm fér 32 mdr
s Lokalt
* Habo 250 mkr Varnamo 500 mkr
Mullsjo 200 mkr Vaggeryd 200 mkr

** 4-5 anbud per forfragan (Konkurrensverket)

* Vanligaste leverantoren ar ett aktiebolag med farre an 50 anstallda
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Styrdokument for upphandling —
kommun

** EU:s upphandlingsdirektiv
+* Nationell upphandlingsstrategi

** Upphandlingslagstiftningen — LOU och LUF — senast uppdaterad
2019

» Kommunens upphandlings- och inkdpspolicy

** Kommunens budget

=
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Grundlaggande principer for
upphandling EU ratten

¢ Icke-diskriminering
¢ Likabehandlingsprincipen

¢ Principen om omsesidigt
erkannande

¢ Proportionalitetsprincipen

¢ Transparensprincipen
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Upphandlingen

Process och terminologi
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Upphandlingsprocessen - dversikt

! | AKTIVT SAMSPEL MED
’ VERKSAMHETER
H STYRHING
¢ Realisera /6\ e
LEVERANTORSMARKNAT
y.) -

* Implementera o
e Forvalta

1 BESLUTS-
PUNKTER

o +* Forbereda
0 * Planera

e Kartlagga

* Analysera

RBEREDA

3

REALISERA

2

+* Upphandila

==
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Upphandlings-
dokument
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Upphandlingsdokument - Innehall

>

Anbudsinbjudan/bakgrund

¢ Kvalifikationskrav

¢ Uppdragsbeskrivning/kravspecifikation
s Utvarderingsgrund kriterier

% Avtalsvillkor - kommersiella villkor

% Administrativa bestammelser

¢ Bilagor

=
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Bilagor, exempel

** Anbudsformular
CHECAL/IST

% Forslag till avtal

*%* Ritningar

% Beskrivning av kommunen

** Prisbilaga
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Vanliga kvalifikationskrav leverantor

*» Registrerat foretag ** Policys
s Skott skatteinbetalningar s Forsakringar, bankgarantier
s Uppgift om arsomsattning ** Referenser

% Arsredovisning
%* Intyg om ekonomisk stabilitet

+» Kvalitetssystem

=
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Att lamna anbud
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Att lamna anbud — anbudstider

¢ Det finns vissa minimifrister for att lamna anbud i offentlig
upphandling som beror pa typ av upphandling

¢ Vid 6ppet forfarande i elektronisk upphandling i LOU &r
minimifristen 30 dagar.

Av olika skal kan de ibland vara langre tidsfrister — och kortare.

=
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Om skall-krav och
varderingkriterier

¢ Skall-kraven = obligatoriska krav

i upphandlingsdokument- m

underlaget maste uppfyllas I ‘
¢ Varderingskriterier har med /o

utvdrdering att géra — %} @

mojligheterna for foretaget att "
vinna anbudet 6kar om man o

uppfyller dem. Anbudet mats
pa hur bra kriterierna uppfylls.
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Hur sker upphandlingen?

¢ Elektroniskt - anbudsgivaren svarar pa anbudet via ett elektroniskt
system

+» Direktupphandling — enklare system — ibland offert — e-post

¢ Det finns alltid en deadline da anbudet maste vara inne (LOU)

=
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Hur forhalla sig till
upphandlingsdokumentet? ?

*¢* Grundregel — I3s och reflektera
** Om det finns oklarheter — stéll fragor enligt de system som anvisas

+* Helt orimligt — papeka — rattelse kan ske

HAFCY KOMMILN

habokommun.se



Utvardering av
anbud
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Anbudet kan varderas efter olika
principer

¢ Basta forhallande mellan pris och kvalitet
¢ Pris

¢ Direktupphandling — forhandling kan férekomma

=
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Steg 1 - Hur utvarderas anbudet?

% Kontroll av att alla formella krav ar uppfyllda.
% Kontroll av att kvalificeringskrav pa leverantor ar uppfylida.
+» Kontroll av att kvalificeringskrav pa vara/tjanst ar uppfyllda.

** Om kraven ar uppfyllda gar anbudet vidare till steg 2

=

HAFCY KOMMILN

habokommun.se



Steg 2 — Basta forhallande mellan
pris och kvalitet - exempel

** Mervardesmodellen

** Modellen bygger pa att angivna kvalitetskriterier varderas var for
sig och ges ett ekonomiskt varde (mervarde). Summan av anbudets
mervarden dras sedan fran angivet anbudspris

s Exempel:
Anbudspris: 100 000 kr
Mervarden:
Kvalitet: - 10 000 kr
Miljoarbete: - 10 000kr
Leveranstid: - 10 000kr

Jamforelsesumma: 70 000 kr m

HAECY KM
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Steg 2 - Utvardering pris

¢ Den artikel/tjanst med lagst pris som uppfyller alla kriterier pa ett
godkant satt kommer att valjas

==
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Vid tilldelningsbeslut

>

Med beskedet kommer ett upphandlingsprotokoll
% Dar anges vem som vunnit och varfér/hur utvardering skett
% Ibland anges ocksa varfor vissa leverantorer inte valdes

% Analysera och lar

=
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Anbud och sekretess

** Anbuden &r strikt konfidentiella sa lange de ar anbud — det vill sdga
de far inte lamnas ut och inte lasas av nagra andra an de som
ansvarar for upphandlingen.

s Nar tilldelningsbeslut &r meddelat ar alla anbuden offentliga
handlingar och det i princip mojligt att fa ta del av anbuden.

** Anbud kan sekretessbeldggas i delar om leverantéren begéar det
och den upphandlande enheten finner det rimligt. Om
anbudsgivarens begaran inte godkanns kan hen besluta att inte
|lamna anbudet.

=i
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Mojlighet till overprovning

¢ Efter tilldelningsbeslut intrader minst 10 dagars avtalssparr
¢ Avtalet kan inte skrivas pa under denna tid

** Om nagon vill dverprova beslutet ar det nu hen ska anfora skal for
det och meddela kommunen

=
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Att skriva ett anbud
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Kan och ska vi lagga anbud?

% Ar vara tjanster “upphandlingsbara” —
vilka i sa fall?

¢ Har vi tid och kapacitet att genomfora?

+* Vad ar alternativet till offentlig
upphandling om man vill ha fler uppdrag?
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Att hitta upphandlingar

Registret kommer att fyllas pa efterhand som beslut om registrering fattas av

Konkurrensverket.
Namn pa Drivs av 1d- Webbadress 0:’ Reg I St rera d e
“’;p‘“h R = R annonsdatabaser,
s pabigse annonsdatabasregistret finns
KommersAnnons.se Primona AB KA www.kommersannons.se (£ h oS K on ku rrensver ket .
Mercell Mercell Commerce AB MT www.apic.com/upphandlingar (2

s s SOk pa “registrerade
Konstpool Konstpool AB KP www.Konstpool.se (£ an n OnSda tabaser “

CTM EU-Supply Holding AB CTM eun.eu-
supply.com/ctm/supplier/publict
enders [

B Ted- tenders electronic daily B

supplement to the Official Journal of the EU Advanced search | Expert seardl

EUROPA - TED home - TED home

R0 TEDSIMAP  TED eNotices  TED eTendering

- . ) "

| % TED, aktuella troskelvarden
cccccc t Next update Check out our COVID-19 dedicated page for tenders related to medical equipment needs ,

issue | 23/03/2021

[ Release calendar
Brexit

finns pa Konkurrensverkets

+ Business opportunity

TED home H
e emsida
« Place of performance (NUTS) =

What is TED?
« Place of performance (Map)

TED (Tenders Electronic Daily) is the online version of the ‘Supplement to the Official Journal" of the EU, dedicated to European public
= Blyer: procurement.
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Att hitta upphandlingar

s Myndigheters hemsidor
** Facktidningar
** Branschorganisationer

% Alltid gratis att soka i den nationella annonsdatabasen
- registrering

** Prenumerera pa en bevakningstjanst (oftast mot betalning)
- sokord, bransch (CPV), geografiskt omrade (NUTS)

=

HAFCY KOMMILN

habokommun.se



Bevakningstjanster

¢ Tjanst som letar upp upphandlingar at dig enligt dina installningar (CPV
och NUTS). Skickar aviseringar med e-post som matchar dina installda
kriterier

¢ Viktigaste portalerna att titta pa ar:
-Mercell/Visma, betaltjanst som funnits lange, separat bevakning pa
Sverige, Norge och Danmark, www.opic.com
-e-Avrop pAblic, en betaltjanst som scannar offentliga upphandlingar i
Norden och Europa, www.pablic.se
-KommersAnnons, kostnadsfri bevakning men begransad till det som
annonseras via Kommers. Inkluderar nagra storre organisationer,
www.kommersannons.se

i 1%
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http://www.pablic.se/
http://www.kommersannons.se/
https://www.opic.com/

Att hitta upphandlingar, viktigast

s Spara bokmarken i din webblasare for olika webbplatser

s Sok regelbundet och registrera konto

% Overvig en betaltjinst for upphandlingsbevakning

s Lankarna i tjansten ska leda till originalkallan, de tidigare namnda

portalerna gor detta (men det finns en uppsjo av andra
bevakningstjanster som inte gor detta...).

i
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Att skriva anbud — forbereda

¢ ldentifiera vilka av era tjanster
ni vill ska upphandlas

** Orientera er om vilka
upphandlingar som kan vara
intressanta

** Vem/vilka upphandlar
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Gor en foretagsdokumentation

+* Foretagets historia och basfakta s Ekonomi
** Intressentbild *»* Referenser
s Affarsomraden * Intyg

s Resurser + Tillstand

=
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Fler forberedelser

** Policys

s Kvalitetssakring
** Rutiner

¢ Jamstalldhet

** Processer

** Varderingar
** Ekonomisk stabilitet

* Kapacitet — pa enskilda omraden a%
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¢ Bestall gamla upphandlingsdokumentunderlag och ga igenom dem

for att forsta hur de ar upplagda

¢ Studera anbud pa upphandlingar som redan ar gjorda - goda
exempel

+» Rakna pa kalkyler for olika scenarier

HAFCY KOMMILN
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Analys av
upphandlingsdokumentunderlag

*»* Notera alla skall-krav
s Se till att ni uppfyller dem

** Om ni inte uppfyller dem ar det ingen idé att fortsatta
anbudsskrivandet

¢ Detta for att uppfylla forsta fasen av anbudsprovningen -
kvalificeringen

=
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Anbudsskrivning i praktiken

1) Forbered innan anbudstiden

2) Las upphandlingsdokumentunderlaget och kolla avtalsvillkoren
noga

3) Besluta om ni ska kora

4) Planera anbudstiden — fordela jobbet

5) Analysera utvarderingskriterierna

6) Framskrivning

7) Granska

8) Lamna anbud i ratt tid
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Skarpt lage

** GOr en checklista s Allt bortanfor din kontroll ar prio
ett
+* Dela ut ansvar for olika delar
s Stall alla fragor direkt nar de dyker
s Satt tidsmarginal for oférutsedda upp
handelser

¢ Las alltid fragor och svar vid varje
publicering

STAM AV MED VARANDRA

HARD KOMMUN
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Mer om anbudet

¢ Kolla upp vilka texter som faktiskt maste skrivas och bilaggas

+* Var noga med att inte bara klicka pa att ni har olika policys, system
etc. — ni maste faktiskt ha dem

¢ Studera utvarderingskriterierna — vad ska ni profilera och betona
utifran det

=
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Mer att tanka pa

+* Notera vad man faktiskt fragar efter

¢ Ni kan vara varldens basta foretag pa socialt ansvarstagande men
fragas det inte efter det ar det ingen idé att beskriva det

s Forsok anpassa er efter vad som efterfragas
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Prissattning

*» Rakna pa priset med beaktande av vad ni nu vet om krav och
objekt

¢ Kolla upp om det finns indexupprakning med som avtalsvillkor

¢ Ska priset gélla Iange — ta hojd for lonedkningar och fordyringar
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Innan anbudet gar ivag

** Ga igenom checklistan — om det finns nagon sadan — atgarda vid
behov

** Anbudet bestar som tidigare namnts mest i att ni intygar att ni
kommer att folja regler och uppfylla krav som star angivet i
upphandlingsdokumentunderlaget men dar det efterfragas
textavsnitt ska ni forstas skriva.

>

Kolla alla texter igen — det ska vara snyggt, rattstavat och tydligt

% Den som har e-legitimation ska vara tillganglig/firmatecknare p3a
plats

* Missa inte sista datum

i
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Anbudet gar ivag

*» Anbudet laggs elektroniskt till
exempel via TendSign

s Nar ni ar fardiga med intyg och texter
skickar ni ivag anbudet — trycker pa
knappen

«* Ni far en bekraftelse — far ni inte det
ar det bast att kolla att anbudet
verkligen gatt ivag il

=
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Avslut upphandlingen

+* Leverantdren ar bunden av anbudet en viss tid efter att det ar
lamnat

¢ Nar utvarderingen ar gjord far de vinnande anbudsgivarna ett
tilldelningsbeslut

% Ovriga underrittas om utgangen av upphandlingen

=
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Om man inte klarar alla krav

** Ga samman med flera andra
foretag och lamna anbud som
ett konsortium?

** Anvand er av en

huvudleverantor som redan har W%% a

avtal.

s Undersok maojligheten att bli
underleverantor.
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Till sist — hur kan man paverka?

** Genom att lobba for mojligheter — gentemot verksamheterna

+** Na&r ni ar med — kommunicera om vad ni tycker om underlaget for
upphandlingen

+** Ta hjalp av andra organisationer eller konsulter kring bade
paverkans- arbete och anbudsgivning

=
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Tack for uppmarksamheten!

Vi hoppas dagen varit givande och ser er garna
pa fler events!

www.habokommun.se
(NARINGSLIV & ARBETE — UPPHANDLING OCH INKOP)

upphandling@habokommun.se
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