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Plats och tid Höger kammarsal, kommunhuset 

Onsdagen den 24 maj 2023 klockan 17.00–19.30 

Beslutande Hans Jarstig (KD) 

Fredrik Wärnbring (M) 

Kajsa Särenholm (M) 

Maria Alsén (C) 

Nicklas Gustavsson (S) 

Tomas Brusberg (S) 

Ewa Wettebring (S) 

Mari Larsson (SD) 

Övriga närvarande Pernilla Ekstrand, förvaltningschef 

Sara Svenningsson, sekreterare 

Anna-Carin Alzén, biträdande ekonomichef 

Therese Ek, medicinskt ansvarig sjuksköterska 

Ellen Strömberg, verksamhetsutvecklare 

Paragrafer 41–48 

Utses att justera  

Ordförande 

 

Justerande 

 

Sekreterare 

 

 Bevis om tillkännagivande av justerat protokoll 

 Justeringen har tillkännagivits på kommunens anslagstavla. 

Beslutande organ Socialnämnden 

Sammanträdesdatum 2023-05-24 

Datum då anslaget publiceras  

Datum då anslaget avpubliceras  

Protokollet förvaras på Socialförvaltningens arkiv 

Underskrift 
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§ 41 Godkännande av dagordning 

Beslut 

Ärendet om avskaffande av servicedeklarationer tas bort från 

dagordningen. 

Beskrivning av ärendet 

Ordförande föreslår att ärendet om avskaffande av servicedeklarationer tas 

bort från dagordningen. 

_____  
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§ 42 Tertialuppföljning 1 2023 

Diarienummer SN23/92 

Beslut 

Informationen läggs till handlingarna. 

Beskrivning av ärendet 

Tertialuppföljningen omfattar uppföljning av ekonomi, kvalitet och 

verksamhetsutvecklingsmål. 

Den totala årsprognosen för socialnämnden slutar på ett underskott om 1 

200 tkr, varav 900 tkr beror på utköp av bilar i samband med att 

leasingkontrakt löper ut. Uppföljningen av driften redovisas per 

verksamhet enligt följande: 

Politisk verksamhet 0 tkr 

Socialförvaltningen gemensamt + 800 tkr 

Övergripande äldreomsorg, funktionshinderomsorg och individ- och 

familjeomsorg - 1 800 tkr  

Äldreomsorg - 400 tkr 

Funktionshinderomsorg - 500 tkr 

Individ- och familjeomsorg + 700 tkr 

Flykting och Integration 0 tkr 

Summa - 1 200 tkr 

  

Uppföljning av kvalitet 

Uppföljning av kvalitet görs till socialnämnden en gång per tertial. 

Uppföljningen innebär att förvaltningen rapporterar eventuella avvikelser 

som nämnden behöver känns till gällande kvaliteten i förvaltningens 

verksamheter.  

Bedömningen av kvalitet görs utifrån de fyra perspektiven målgrupp, 

verksamhet, medarbetare och ekonomi. 

I målgruppsperspektivet finns avvikelser i kvalitet. Inom området 

uppdragstagare har förvaltningen inte kunnat rekrytera kontaktperson, 



Socialnämnden 

Dokumenttyp 

Sammanträdesprotokoll 

Sammanträdesdatum 

2023-05-24 
Sida 

4 
 

Justeras Expedierats 

 

kontaktfamilj och stödfamilj. Förvaltningen utreder för närvarande 

organisationen kring uppdragstagare. 

I ekonomiperspektivet finns avvikelser i effektiv resursanvändning. 

Förvaltningen har behövt hyra in personal till biståndsenheten på grund av 

att medarbetare slutat eller varit sjukskrivna längre period. Tjänsterna som 

biståndshandläggare som varit utannonserade är tillsatta och kommer att 

tillträdas under augusti och september. Behovet av inhyrd personal 

förväntas upphöra när nya medarbetare är på plats. 

Uppföljning av socialnämndens verksamhetsutvecklingsmål 

Socialnämnden har beslutat om mål för verksamhetsutveckling inom de 

områden där nämnden önskar göra en markant förflyttning mot det bättre. 

Förvaltningen ska rapportera grad av måluppfyllelse gällande nämndens 

verksamhetsutvecklingsmål.  

Digitalisering och välfärdsteknik 

För att lyckas med att nå målet digitalisering och välfärdsteknik behöver 

såväl medarbetare som brukare se vinster i användandet av ny teknik och 

förändrade arbetssätt. Det är också viktigt att förstå att även detta arbetet 

initialt kräver resurser i form av våra medarbetares tid innan en ny funktion 

löper på i vardagen. Förvaltningen arbetar kontinuerligt med att hitta 

digitala lösningar och förändringar i arbetssätt i syfte att frigöra tid för 

medarbetarna att möta våra brukare och ge det stöd som ger brukaren 

största möjliga självständighet. 

Förvaltningens bedömning är att målet digitalisering och välfärdsteknik i 

hög grad är uppfyllt. 

Integration 

Integration är nämndens eget verksamhetsutvecklingsmål. Kommunerna 

har i uppdrag att stödja människor till sysselsättning, ett uppdrag som 

tidigare låg på Arbetsförmedlingen. Ytterligare resurser kan komma att 

krävas på grund av att förändringar av lagstiftningen inom området 

förväntas ske. Av den anledningen arbetar förvaltningen med att anpassa 

verksamheten. 

Förvaltningens bedömning är att målet integration i hög grad är uppfyllt. 

Personalförsörjning 

Personalförsörjning är socialnämndens verksamhetsutvecklingsmål kopplat 

till fokusområdet Attraktiv arbetsgivare. Personalförsörjning är en av 



Socialnämnden 

Dokumenttyp 

Sammanträdesprotokoll 

Sammanträdesdatum 

2023-05-24 
Sida 

5 
 

Justeras Expedierats 

 

förvaltningens största utmaningar. Utmaningen består främst i att skapa 

attraktivitet för arbete inom vård och omsorg snarare än att locka 

medarbetare till Habo kommun. Tillsammans på övergripande nivå i 

kommunen behöver varumärket Habo kommun vårdas och stärkas. 

Förvaltningens bedömning är att målet personalförsörjning är delvis 

uppfyllt. 

_____  
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§ 43 Lex Sarah 

Diarienummer SN23/68 

Beslut 

Informationen läggs till handlingarna. 

Beskrivning av ärendet 

Socialnämnden är skyldig att rapportera, utreda och anmäla påtaglig risk 

för allvarligt missförhållanden och allvarligt missförhållande till 

Inspektionen för Vård och Omsorg (IVO). 

Den 17 februari 2023 inträffade ett allvarligt missförhållande på 

Kärrsgårdens korttidsenhet. En brukare tog sig in i en annan brukares 

lägenhet och knuffade omkull en anhörig som vistades i lägenheten. En 

utredning är gjort där orsaker identifierats och åtgärder har planerats för att 

undvika att detta inträffar igen. 

_____  
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§ 44 Beslut från Inspektionen för vård och omsorg 
gällande tillsyn av medicinsk vård och behandling 
vid särskilda boenden för äldre 

Diarienummer SN23/13 

Beslut 

Ordförande tackar för informationen. 

Beskrivning av ärendet 

Inspektionen för vård och omsorg (IVO) har gjort tillsyn av medicinsk 

vård och behandling vid särskilt boende för äldre i Habo. 

 

I tillsynen har följande områden granskats: 

* Individuell bedömning och kompetensnivå 

* Dokumentation och personalkontinuitet 

* Läkemedelshantering 

* Vård i livets slutskede 

 

IVO konstaterar följande brister: 

- den personal som gör medicinska bedömningar har inte tillräcklig 

kompetens för arbetsuppgiften och behärskar inte det svenska språket i 

tillräcklig omfattning. 

- dokumentationen sker inte enligt gällande regelverk och det finns inte en 

kontinuitet i personalgruppen som främjar en god vård. 

- Läkemedelshanteringen sker inte på ett patientsäkert sätt. 

- Vården i livets slutskede sker inte enligt gällande regelverk. 

 

IVO begär att nämnden senast den 22 juni 2023 redovisar: 

* De förbättringsåtgärder som pågår, vidtagits eller planeras inom dessa 

områden för att komma till rätta med de brister som IVO konstaterat, 

* uppgifter om när åtgärderna genomförts eller kommer att genomföras, 

* hur och när effekten av planerade, pågående och vidtagna åtgärder 

kommer att följas upp. 

 

Om bristerna inte avhjälps eller om begärd redovisning inte kommer in 

inom angiven tid kan IVO komma att fatta beslut om föreläggande med 

eller utan vite. 

_____  
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§ 45 Information om förslag på nya 
verksamhetsutvecklingsmål för socialnämnden 
2024 

Beslut 

Ordförande tackar för informationen. 

Beskrivning av ärendet 

Socialnämnden har tre verksamhetsutvecklingsmål. Dessa upphör att gälla 

vid årsskiftet. Nämnden ska i augusti 2023 besluta om vilka 

verksamhetsutvecklingsmål som ska gälla under 2024. 

Socialnämndens presidium har tillsammans med förvaltningen tagit fram 

förslag på nya verksamhetsutvecklingsmål. Socialnämnden ska ta fram 

minst ett mål per fokusområde.  Nämnden kan också besluta om 

verksamhetsutvecklingsmål som inte är kopplade till ett av fokusområdena 

om nämnden ser ett område inom sitt ansvarsområde där det är viktigt att 

göra en markant förflyttning framåt. 

Nämnderna ska ha fyra till sex verksamhetsutvecklingsmål totalt. 

De verksamhetsutvecklingsmål som socialnämnden ska besluta om i 

augusti i år ska endast gälla under 2024. Det beror på att 

kommunfullmäktige nästa år ska besluta om nya fokusområden som ska 

gälla för 2025-2028. 

Presidiets förslag på verksamhetsutvecklingsmål för socialnämnden 2024 

är: 

- Behålla personal 

- Frigöra resurser genom förändrade arbetssätt 

- God digital tillgänglighet 

- Delaktighet och sysselsättning 

_____  
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§ 46 Socialnämndens delegationsordning - köp av 
korttidsplats 

Diarienummer SN23/38 

Beslut 

Beslut enligt 4 kapitlet 1 § socialtjänstlagen att köpa korttidsplats hos annan 

kommun eller hos annan vårdgivare under maximalt en månad då beslut av 

arbetsutskottet inte kan avvaktas delegeras till vård- och omsorgschef. 

Beskrivning av ärendet 

IFO-chef har delegation att fatta beslut om akutplacering av barn och 

vuxna på HVB-hem under maximalt en månad. 

Förvaltningens bedömning är att det finns behov av motsvarande 

delegation gällande funktionshinderomsorgen och föreslår därför att 

socialnämnden beslutar att ge vård- och omsorgschef delegation att enligt 4 

kapitlet 1 § socialtjänstlagen köpa korttidsplats hos annan kommun eller 

hos annan vårdgivare under maximalt en månad då beslut av 

arbetsutskottet inte kan avvaktas. 

_____ 

Beslutet skickas till 

Utredare  
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§ 47 Delegationsärenden 

Beslut 

Delegationsärendena läggs till handlingarna 

Beskrivning av ärendet 

Ordförandebeslut: 

Inga ordförandebeslut finns att redovisa 

AU-delegation: 

Protokoll 2023-04-19 § 11-13 

Protokoll 2023-05-10 § 14 

Delegationslistor individärenden: 

Nr: 20-25 

Övriga delegationsbeslut: 

Nr: 30-34 

_____  
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§ 48 Informationsärenden 

Beslut 

Informationsärendena läggs till handlingarna 

Beskrivning av ärendet 

Informationsmappen innehåller följande handlingar: 

  

1. Artikel 

Folktandvården - Nu finns munhälsan med på dagordningen 

  

2. Facklig Samverkan 

Minnesanteckningar tisdag den 16 maj 2023 

  

Silviahemscertifiering 

Habo kommuns särskilda boende har fått erbjudande från Familjen 

Kamprads stiftelse att få bli Silviahemscertifierad. Silviahemmets 

certifieringsprogram för hela vård- och omsorgsenheter innebär att alla 

medarbetare får en grundutbildning i demensvård. 

  

  

_____ 


