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Mottagare

Socialndmnden

Budget 2025-2027

Forslag till beslut

Socialnamnden foreslar kommunfullmaktige att faststélla driftsbudget enligt
namndens forslag:

267 819 tkr for 2025
268 720 tkr for 2026
268 720 tkr for 2027

Socialnamnden foreslar kommunfullmaktige att faststélla investeringsbudget
enligt ndmndens forslag for 2025 till 2 276 tkr, for 2026 till 1 505 tkr och for
2027 till 1 505 tkr.

Socialnamndens foreslas besluta om verksamhetsutvecklingsmal for 2025.
Socialnamnden foreslas godkéanna Gvriga bilagor till budgeten.

Beskrivning av arendet

Uppdraget till namnden &r att Iamna in forslag till budget 2025 i niva med en
preliminar ram for 2025 pa 247 861 tkr.

Socialndmndens forslag till utékningar 2025 som inte beror pa 6kad befolkning
uppgar till 4 029 tkr. De storre utokningarna ar okade kostnader for
sjukloner/overtid, helarseffekter av chefer samt en forvantad assistansintakt
som aldrig infriades. Ovriga utokningar framgér av budgetdokumentet pé sidan
6-7.

Socialnamndens forslag till budgetanpassningar 2025 uppgar till 4 971 tkr.
Exempel pa storre anpassningarna ar lagre behov av personal inom olika delar
av verksamheten samt lagre behov av assistans. Ovriga anpassningar framgar
av budgetdokumentet pa sidan 7-8.
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Dokumenttyp
Tjansteskrivelse

Datum Diarienummer

2024-09-02 SN24/83

Socialndmndens forslag till férandringar 2025 till f6ljd av 6kad befolkning
uppgar till 16 126 tkr. Detta avser okade behov inom alla verksamhetsomraden
och beror till storsta delen av utdkningar av nya tjanster. Ovriga forandringar
till foljd av ckad befolkning framgar av budgetdokumentet pa sidan 8-9.

For att komma i niva med den preliminara ramen for 2025 kravs ytterligare
anpassningar pa 19 958 tkr. Konsekvensbeskrivningar framgar av
budgetrapporten.

For 2026 okar kostnaderna med 900 tkr. Detta beror framfor allt pa utokning av
tjanst. Mellan 2026 och 2027 spas kostnaderna vara densamma.

Forslag till indexuppraknade taxor och avgifter framgar av budgetdokumentet
pa sidan 21-25.

Pernilla Ekstrand John Jaresund
Forvaltningschef Controller

Beslutet skickas till
Ekonomichef
Bilaga:

1. Budget 2025-2027 socialforvaltningen
2. Investeringsbudget
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1 Budgethandling

Ordforande Hans Jarstig

Forvaltningschef ‘Pernilla Ekstrand

Socialnamnden ansvarar for att ge stod samt vard och omsorg till kommunens invanare
inom foljande omraden:

- Funktionshinderomsorg
- Halso- och sjukvard
- Individ- och familjeomsorg

- Aldreomsorg

1.1 Vision

”Habo kommun — den hallbara kommunen for hela livet”

For socialndmnden innebar Habo kommuns vision att invanare ska kunna leva ett
sjalvstandigt liv och uppleva hélsa.

1.2 Véardegrund

Engagemang — Narhet - Ansvar

For socialndmnden innebar Habo kommuns vardegrund att socialforvaltningens
medarbetare har kunskap om mal och bidrar till att na dem, att socialforvaltningens
medarbetare ar tillgangliga och forstar inneborden av att verka i en politiskt styrd
organisation och ar lojala med demokratiskt fattade beslut.

1.3 Grunduppdrag

Socialnamndens grunduppdrag &r att fraimja en god hélsa och vard pa lika villkor,
ekonomisk och social trygghet, jamlikhet i levnadsvillkor och ett aktivt deltagande i
samhallslivet. Syftet ar att invanare i Habo kommun ska kunna leva ett sa sjalvstandigt
liv som mojligt och uppleva hélsa.



1.3.1 Agenda 2030

Socialnamnden arbetar med féljande globala hallbarhetsmal i Agenda 2030 inom sitt

grunduppdrag:

Mal 1 Ingen fattigdom

Mal 3 God halsa och vélbefinnande
Mal 5 Jamstalldhet

Mal 10 Minskad ojamlikhet

1.4 Verksamhetsutvecklingsmal
Socialnamndens verksamhetsutvecklingsmal for 2024 ar:
- Behalla personal

- Frigora resurser genom forandrade arbetssatt

- God digital tillganglighet

- Delaktighet och sysselséttning

1.4.1 Agenda 2030

Socialnamnden har valt att prioritera hallbarhetsmalet "God halsa och valbefinnande" i
Agenda 2030 under budgetperioden. Socialnamndens verksamhetsutvecklingsmal
"Delaktighet och sysselsattning" kopplar till detta hallbarhetsmal. Delaktighet och
sysselsattning innebér att bibehalla en hog sysselséttningsgrad bland kommuninvanarna.
En hog grad av sjalvforsdrjande ger goda sociala och ekonomiska effekter och skapar
ett tryggare samhaélle. Det ar viktigt att kommuninvanaren upplever en kansla av
sammanhang genom delaktighet for att kunna bidra i samhaéllet och uppleva

valbefinnande.



2 Driftbudget

2.1 Nettobudget per verksamhet (tkr)

Verksamhet Bokslut Bokslut Budget Budget Skillnad Ram Ram
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Politisk verksamhet 475 668 696 713 17| 713 713
Socialfoérvaltningen 7996| 10450 12172 12432 260 13|13 332
gemensamt 332
Overgripande AO/FO | 36411| 41560| 43499| 48647| 5148 48|48 647
samt halso- o sjukvard 647
Aldreomsorg 84 828| 95237(106 181|106 509 328| 106 106
509, 509
Funktionshinder- 46 988| 53593| 58194| 59755, 1561 59|59 755
omsorg 755
Individ- o 24 887| 28362 34591| 39763 5172 39|39 763
familjeomsorg 763
Flykting o integration -3 -229 37 0 -37 0 0
Ovriga anpassningar
Totala 201 582|229 642|255 370|267 819| 12449 268| 268
nettokostnader 720 720

2.2 Forandringssammanstallning (tkr)

Belopp
Budget 2024 enl beslut KF 2023 250 435
- Lénedkningar 4 257
- Kapitalkostnader 461
- Omdisp feriepraktik 218
Summa justeringar under 2024 4936
Aktuell budget 2024 inkl justeringar 255 371
Tekniska justeringar 2025
- Helarseffekt 2024 ars lonedkningar 1387




- Internhyror 514

- Stad 3

- Vaktmasteri 38

- Kost 126

- 1T 1

Teknisk justering PO sankt fr 46%-42,7% -4 804

Summa tekniska justeringar -2 735

Utgangslage infor Budget 2025 inkl tekniska 252 636

justeringar

Forandringar Budget Ram Ram
2025 2026 2027

Utokningar ej beroende av forandrad befolkning

Politisk verksamhet

Hogre arvoden forlorad arbetsinkomst mm 17 17 17

Socialférvaltningen gemensamt

Medicinskt ansvarig for rehabilitering (MAR) 900 900

Ovrigt 308 308 308

Helarseffekt ny vard- o omsorgschef 738 738 738

Overgripande AO/FO samt HS-enheten

Okade kostnader sjuklon overtid, vikarier mm HS- 312 312 312

enheten

Helarseffekt 16n, enhetschef 423 423 423

Ovrigt 177 177 177

Aldreomsorgen

Ovrigt 299 299 299

Okade kostnader sjuklén OB évertid, mm 400 400 400

Arbetsklader och tvatt 117 117 117

Personalkostnader timvikarier 22 22 22

Minskade intakter hemsjukvarden 30 30 30



Storstad sarskilt boende 140 140 140
Hyra rotobed 55 55 55
Funktionshinderomsorgen

Ute_bliven forvantad intakt fran Forsakringskassan 700 700 700
assistansersattning extern

Bilkostnader, ny intern fordelning 141 141 141
Ny hyreskostnad Liljekonvaljen 66 66 66
Traktamenten 11 11 11
Okad indexering for externa placeringar 1,5% 64 64 64
Justeringspost fran budget 2024 190 190 190
Individ- o familjeomsorgen

Kostnader socialjouren 19 19 19
Bilkostnader, ny intern fordelning 32 32 32
Minskade bidrag AMS 358 358 358
Fortsatt ersattning NOVA -646 -646 -646
Okade kostnader Samordningsforbundet 21 21 21
Summa utékningar ej beroende av forandrad 4029 4929 4929
befolkning

Anpassningar

Overgripande AO/FO samt HS-enheten

Okad intikt fran avtalsforandring nattsjukskéterskor -107 -107 -107
Aldreomsorgen

Minskat behov timvikarier demens -131 -131 -131
Minskat personalbehov dagverksamhet -1 066 -1 066 -1 066
Funktionshinderomsorgen

Minskade inkdp daglig verksamhet -204 -204 -204
Minskat behov assistans -1 558 -1 558 -1 558
Ovrigt -136 -136 -136




Minskad hyreskostnad Langgatan. uppsagd -89 -89 -89
Minskat arsarbetarantal -2,5 tjanster Ringvéagen -1275| -1275 -1275
Individ- o familjeomsorgen

Minskad hyreskostnad Liljekonvaljen -66 -66 -66
Ovrigt -339 -339 -339
Summa anpassningar -4971 -4971 -4 971
Summa Foérandringar ej beroende av férandrad -942 -42 -42
befolkning

Forandringar till foljd av férandrad befolkning

Overgripande AO/FO samt HS-enheten

Utokning rehab underskoterska 1,0 tjanst 527 527 527
Utokning arbetsterapeut 0,5 tjanst 336 336 336
Utokning psykiatrisjukskoterska 1,0 tjanst 699 699 699
Utokning samordnande sjukskoterska 1,0 tjanst 683 683 683
Utokning bistandshandlaggare 1,4 tjanst 914 914 914
Forbrukningsmaterial och tekniska hjalpmedel +80 ar 218 218 218
Inhyrd bemanning sommaren 250 250 250
Aldreomsorgen

Okad bemanning per belagd plats Boken samt 722 722 722
Bjorken/Eken 1,27 tjanst

Medarbetare i hemtjansten 3,5 tjanster plus 2158 2 158 2 158
timanstallda

Hemteam behovsokning 0,2 tjanst 112 112 112
Livsmedel 25 25 25
Okade avgiftsintakter -46 -46 -46
Okad ersattning demens natt 50 50 50
Ledsagning fran 0 till 5 tim/manad 14 14 14
Bilkostnader 609 609 609
Kop av extern hemtjanst 426 426 426




Funktionshinderomsorgen

Okat behov extern placering och assistans 131 131 131
Utokning stddassistent daglig verksamhet 1,0 tjanst 513 513 513
Utokning barnboende 5,0 tjanster 2751 2751 2751
Okade kostnader for kontaktpersoner och 107 107 107
kontaktfamiljer

Individ- o familjeomsorgen

Utokning forste socialsekreterare BoU 1,0 tjanst 743 743 743
Utokning socialsekreterare BoU 0,5 tjanst 357 357 357
Utokning socialsekreterare BoU 1,0 tjanst 714 714 714
Utokning enhetschef 6ppenvard 0,5 tjanst 445 445 445
Utokning familjebehandlare 0,5 tjanst 330 330 330
Utokning forste socialsekreterare vuxen 1,0 tjanst 743 743 743
Utokning socialsekreterare vuxen 1,0 tjanst 631 631 631
Utokning admin/budget och skuld 0,5 tjanst 301 301 301
Okade kostnader forsérjningsstod 382 382 382
Okade kostnader I6p institutionsvard BoU 148 148 148
Okat behov kontaktfamilj BoU 128 128 128
Okat behov familjehemsvard BoU 103 103 103
Minskat behov kontaktperson BoU -98 -98 -98
Summa Foérandringar till foljd av forandrad 16 126 16 126 16 126
befolkning

Total summa forandringar 15184| 16084 16 084
Total nettobudget 267 819 268 720| 268 720




2.3 Konsekvensbeskrivning

OVERGRIPANDE ALDREOMSORG, FUNKTIONSHINDEROMSORG OCH
HALSO- OCH SJUKVARD

Bistandsenheten
1,4 arsarbetare bistandshandlaggare

I och med att allt fler blir aldre belastas denna enhet sarskilt da det har ar den forsta
kontakten med alla vara brukare inom vard- och omsorg sker. Enheten har idag hog
arbetsbelastning och prioriteringar i arbetsuppgifter gors l6pande. Arbetsbelastningen
innebdr att enheten idag behover prioritera bort lagkrav som innebdr att flera
tidsbegrénsade beslut behdver forlangas utan regelratt uppfoljning, vilket innebér att
brukaren kan fa for mycket eller lite hjalp. Uppfoljningar av pagaende beslut gors inte
med den regelbundenhet som lagen kréaver, detta gors endast da behovet pakallas i form
av andrade behov hos brukaren. Utredningstiderna pa enheten har okat, vilket innebéar
att brukaren far vanta langre pa hjélp. Detta arbetssatt innebar en stress for medarbetare
inom enheten vilket tydligt mérks i form av sjukskrivningar och hég
personalomsattning.

Till viss del ser vi att uppdraget framledes kommer att férandras da stérre ansvar
kommer att l&ggas hos den enskilde att beskriva behov och hur dessa bést skulle kunna
tillgodoses. Redan idag erbjuds ett antal insatser som service utan féregaende
bistandsbeddmning. Framledes i samband med ny lagstiftning kommer dessa insatser
troligtvis att Oka ytterligare. Vi ser att enheten sakta anpassas mot nya arbetssétt som
innebér att man istallet for att bedoma behov och darefter tillsatta insatser gar allt mer
mot ett arbetssatt identifiera behovsomraden, bedéma funktionsférmagan for att senare
formulera mal. Insatser, for att nd malen, utformas sedan av den verksamhet som
verkstéller beslutet i samrad med den enskilde. Fokus pa bistandsenheten kommer
laggas mer pa uppféljningar for att folja upp att brukaren uppfattning, kvalité pa stodet
samt maluppfyllelse samt om det finns behov av ytterligare stod. Delar av detta gors
inte idag. Detta arbetssatt skulle kunna innebéra en delvis lattnad i arbetsbelastning
framdver men just nu nér vi star i borjan av forandringen blir effekten motsatt.

For att klara det 6kande behovet och omstéllningen inom bistandsenheten behover
bistandsenheten utckas med 1,4 arsarbetare under 2025.

Halso- och sjukvardsenheten
Utokning rehab
0,5 arsarbetare arbetsterapeut och 1.0 arsarbetare rehabassistent

Dessa tjanster har under 2024 finansierats genom bidrag inom ramen for Néra vard.
Bidragen medges inte for 2025. For att socialforvaltningen ska ha moéjlighet att fullfélja
sitt uppdrag med bibehallen kvalitet inom ramen for vad som uttrycks i lagstiftningen
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att utveckla det forebyggande arbetet inom vard och omsorg samtidigt som vi ska kunna
erbjuda kvalificerade hélso- och sjukvardstjanster i hemmet. Om verksamheten inte far
denna utékning behdver behoven tillgodoses inom befintlig ram. Detta medfor risk for
kvalitetssankningar och prioriteringar av uppgifter inom verksamhet som gor att vi inte i
samma utstrackning kan arbeta med att utveckla forebyggande arbete inom vard- och
omsorg.

Eftersom vi har finansierat tjansterna via bidrag togs 0,5 arsarbetare bort ur budgeten
2022 men behdéver nu finansieras igen. Var rehabassistent har frigjort tid for vara
sjukgymnaster att kunna ge mojlighet med stod att rehabilitera sig i hemmet genom
aktiviteter som sker i vardagen, vilket ar ett av kommunens samhallsutvecklingsmal.

Utokning sjukskoterskeorganisation
1.0 rsarbetare psykiatrisjukskoterska

Inom den kommunala primarvarden okar standigt kraven pa att allt mer kvalificerad
sjukvard ska ges i hemmet. Patienterna som ska ta del av dessa insatser har allt mer
komplexa sjukdomsbilder saval fysiskt som psykiskt, vilket staller hogre krav pa
personaltithet for att insatserna skall kunna ges pa ett patientsakert satt. Okade
komplexa diagnoser och funktionsnedséttningar staller ocksa hogre krav pa en allt
bredare kompetens. Medges inte utdkningen kan det innebéra att verksamheten behdver
kunna mota utokade behov inom befintlig ram for verksamhet vilket i sin tur skulle
innebdra en risk for att behdva gora prioriteringar av andra uppdrag inom hélso- och
sjukvard vilket aventyrar patientsiakerheten.

Habo kommun har en hég andel personer med psykisk ohélsa. Detta avspeglas aven i
vara verksamheter och det finns ett tydligt behov av riktad kompetens inom detta
omrade. Vart uppdrag galler dels psykiatri for primarvard, kognitiv svikt for aldre
personer och de personer som har bostad med sarskild service eller assistans med
psykisk ohdlsa.

1,0 arsarbetare samordnande sjukskoterska

Vi har sedan 2020 jobbat med att starka samverkan med regionen for vara patienter. En
del i ledet for att forbattra patientsakerheten och att effektivt kunna samordna varden
och hemtagning fran sjukhus ar att inféra funktionen samordningsskoterska. Rollen har
inneburit en forbattrad samverkan externt och internt. Tack vare detta skapas mojlighet
for vara kommuninvanare att fa trygg och séker vard pa ratt vardniva.

ALDREOMSORG

1,27 arsarbetare underskoterska, bemanning per belagd plats sarskilt boende 1,27
arsarbetare

Beddmning gors att detta ar nddvéandigt inom kommunens korttidsverksamhet och
orsaken till detta ar att de brukare som kommer dit har allt mer komplexa problem och
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svarare sjukdomar. Detta ar en féljd av Nara Vard som innebar att vard och stod i allt
hogre grad ska ges av hemkommunen.

3,5 arsarbetare bemanning inom hemtjanst

Detta avser inte den direkta hemtjansten utan &r en foljd av arbetet med digitalisering
och allt fler system att hantera. FOr att hemtjansten ska fungera behdvs en utokning i
form av stdd runt karnverksamheten. Denna grupp avser ocksa att avlasta ordinarie
hemtjanst med att svara pa trygghetslarm.

FUNKTIONSHINDEROMSORG
1,0 rsarbetare stodassistent daglig verksamhet

Utokningen behover goras da det finns nytillkommen brukare som har behov av att det
finns tva stodassistenter for att behovet av stod, omvardnad och omsorg ska kunna
tillgodoses.

5,0 arsarbetare, stodassistenter i barnboende

Anledningen till detta ar nytt beslut om barnboende enligt LSS. Pa grund av sarskilt
stort behov &r dubbelbemanning nédvéndig.

INDIVID- OCH FAMILIJEOMSORG
1:e socialsekreterare barn och unga

Det &r svart att rekrytera socionomer som vill arbeta som socialsekreterare for barn och
unga. Det ar ett problem vi delar med de flesta kommuner. Arbetet ar dven lagstyrt sa att
enbart socionomer far arbeta med dessa uppgifter for att sékra kvalitén. Ofta ar det unga
nyutbildade som soker sig till dessa tjanster och de ar i behov av mycket stod,
handledning och coaching. Idag har vi 8,0 tjanster som arbetar med dessa uppgifter och
enheten har en enhetschef. Enhetschefen har for mycket pa sin tjanst och hinner inte
med. Vi har nu 2,5 handlaggare som &r sjukskrivna. Utredningstider halls inte,
uppféljningar i insatser brister. Andra kommuner anstaller fler chefer for farre
medarbetare for att stotta sin personal. Vi behdver stotta upp enheten med en
arbetsledare.

1,0 &rsarbetare forste socialsekreterare vuxen

Pa vuxenenheten handlagger man olika omraden,; forsorjningsstod, budget och
skuldradgivning, egna medel, bostadssociala kontrakt (idag ca 20 beslut) dessa &r en
insats och som idag inte alls foljs upp, missbhruk/beroende, vald i nara relation,
arbetsmarknadsfragor och integration. Dessutom ligger administrationen under
vuxenenheten med arkiv och gallring. Det ar for manga omraden for en chef och det
behdvs en arbetsledare for enheten.



Gemensamt for de bada ovannamnda kan féljande ségas; Med en 6kat inflyttning och
forandringar i Individ- och familjeomsorgens uppdrag har organisationen under 2024
borjat stalla om. Infér 2024 konverterades tjansterna som 1:e socialsekreterare till
enhetschefstjanster. Detta beskrevs da som en risk, risken var att arbetshelastningen for
enhetschefer skulle bli allt for stor. Med en fortsatt tydlig 6kning av belastningen inom
individ- och familjeomsorgen &r detta nu ett faktum. Enhetschefer ar hart belastade da
de skall utfora arbete som saval enhetschef som operativ arbetsledare. Konsekvensen av
detta ar att risken for att allt for stora krav stélls pa socialsekreterare, att dessa stalls
ensamma infor svara beslut som har stora konsekvenser for barns skydd och att insatser
ges i ratt tid och omfattning vilket resulterar i stress och ohélsa pa arbetsplatsen. Risk
finns aven att det forsvarar att rekrytera nya socialsekreterare till Habo.

0,5 arsarbetare socialsekreterare barn- och unga

Vi &r i en diskussion med Jonkdpings kommun tillsammans med Mullsjé kommun om
att inga avtalssamverkan rorande familjeratt. Vi har beraknat detta till 0.5 tjanst. Det
skulle innebéra att vi tappar 0,5 tjanst vilket vi inte kan avvara. Enligt
arbetstyngdsmatning som gors varannan manad behovs denna tjanst till
myndighetsutdvning barn och unga.

1,0 arsarbetare socialsekreterare barn- och unga

Utifran arbetstyngdsmétning! Risken ar att fler blir sjukskrivna pa grund av hog
arbetsbelastning och brist pa stod av arbetsledande funktion, vi ser ocksa att risken &r
hdg att medarbetare soker sig till tjanster med mindre belastning och hogre 16n samt
mer stod.

0,5 arsarbetare enhetschef 6ppenvard och 0,5 arsarbetare foraldrastod

Inom Gppenvarden har man under aren varit mycket lamnade till sig sjalva pa grund av
brist pa tid for chef. Sedan nagra ar har en familjebehandlare 0,3 som samordnare, det
har inte varit ndgon utokning utan dessa 0,3 ar taget fran befintlig tjanst. Det kommer
stora forandringar med den nya lagstiftningen dar socialtjansten star infor en stor
omstéllning. En mer férebyggande socialtjanst. Detta kraver resurser och statliga medel
ar att véanta vilket utlovats. Oppenvarden behover en egen enhetschef men vi bedémer
att 0.5 bor racka till att bérja med. Denna tjanst kan kombineras med 0,5 foéraldrastod
(alltsa helt forebyggande med rad och service)

Utan denna utdkning kommer vi inte att kunna ge nédvandigt stod. Vi har idag ko for
att fa bistandsbeddémda insatser och kan komma att behova kdpa externa insatser. Har
kan vi inte banta utan behdver utdka for att folja lagstiftarnas intentioner

1,0 arsarbetare socialsekreterare vuxen

Det behovs fler handlaggare som arbetar med vuxenarenden, saval missbruk/beroende
som vald i nara relation. ldag har vi en handlaggare vilket ar mycket sarbart. Om vi inte
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far denna tjanst sa kan inte kvaliteten uppratthallas och personer som soker hjalp fa sina
behov tillgodosedda.

0,5 tjanst administration

Denna tjanst har vi redan men har inte budget for den. Totalt idag har vi 1,6 tjanster
(0,20 gar pa integration)for administration men av dessa saknas tackning for 0,5. Det
blev s& pa grund av att en administrator hade 50% fast och fick budget- och
skuldradgivning 40% och da fick en heltidstjanst. Den andra tjansten kunde inte
utannonseras pa 60%.

Trots att vi alltsd idag har 1,4 sa har dessa en enorm arbetshérda med flera skilda
ansvarsomraden och beddmningen gors att vi behéver fa dessa 0,5 i budget.

I det fall utokningar inte kommer att medges i enlighet med ovanstaende forslag kan
kommer det troligtvis att innebdra att Habo kommun kommer att halka efter i
verksamhetsutveckling, personalférsérjning samt stod till personal samtidigt minskar
ocksa mojligheten att vara den attraktiva arbetsgivare som Habo kommun &r for denna
personalgruppen.

For att narma sig en mer hallbar organisation behdver enheten ges forutsattningar till att
skapa en hallbar arbetssituation for att bibehalla kvalitet och undvika avvikelser. Pa
grund av 6kad tillstromning av arenden i kombination med brist pa stod ar
arbetsbelastningen orimligt hog. Regelbundna métningar av arbetstyngd genomfors.
Dessa har hittills under 2024 visat pa alarmerande siffror, vilket innebér att risken for
sjukskrivningar pa grund av stress ar dverhangande. Detta innebéar ocksa att det finns
risk att forsvara rekryteringslaget till Habo kommun.

2.4 Framtida risker och majligheter
Socialforvaltningen generellt

Mojligheter

Digitalisering

Att utveckla arbetet med Al skulle ge socialforvaltningen 6kade mojligheter till
utveckling genom att tillgangliggora Al i vara verksamhetssystem. Al ger méjlighet till
fler automatiserade processer vilket i sin tur frigor tid hos medarbetare.

Okad digitalisering gor verksamheten mer tillganglig for invanarna i Habo kommun
genom att tjanster skapas for kontakt med vara verksamheter.

Digitaliseringen av tjanster/insatser innebar ocksa att verksamheterna blir mindre
resurskravande. Digitaliseringen frigor tid hos vara medarbetare sa att tid skapas for ett
mer brukarnéra arbete som mojliggor brukarens medskapande och delaktighet.
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Attraktiv arbetsgivare

Habo kommun behdver undersoka satt att attrahera medarbetare med ratt kompetens till
vara verksamheter. Profilering och 6vervaganden éver eventuella formaner och andra
riktade insatser som kan bidra till att behalla redan anstallda och rekrytera nya
medarbetare.

Fortsatta satsningar pa kompetensutveckling for medarbetare ar ett satt att vara attraktiv
som arbetsgivare. Det kan goras genom att erbjuda individuell utveckling inom den
egna professionen men ocksa genom att skapa karridarvagar inom kommunens
verksamheter. Ovanstaende ger 6kad kompetens inom verksamheterna samtidigt som
det bidrar till ev hojning av kvalitén i verksamheterna. Nar kvalitén dka forbattras
troligtvis rekryteringslaget da arbetsforhallanden forbattras. Ovanstaende ger mojlighet
att utveckla arbetssatt, metoder och innehall i verksamheterna.

Risker
En snabbt vaxande verksamhet
Rekrytering

Gemensamt for verksamheterna ar att vi marker av svarigheter vid rekrytering. Svarast
just nu &r det att rekrytera underskaéterskor.. Det gar inte att rekrytera i den takt vi
onskar. Det finns helt enkelt inte s& manga underskoterskor att tillga. Har spelar dven
I6nen roll, det &r viktigt att vi haller oss konkurrenskraftiga mot dvriga kommuner.
Bilden ar liknande i hela lanet och for den del landet. Tillgangen pa utbildade
kandidater minskar daven inom myndighetssektorn, det galler saval handlaggare inom
individ- och familjeomsorgen som inom aldre- och funktionshinderomsorgen. Tydligast
ar svarigheten att rekrytera socialsekreterare som ska arbeta med myndighetsutdvning
for barn och unga. Det ar nagot vi delar med de flesta andra kommuner. Manga som
anstalls for detta arbeta ar unga och oerfarna. Det staller hoga krav pa arbetsledning
med néra stod och tillgdnglighet varfor organisationen behdver ses 6ver. Det &r en stor
konkurrens om personal och de medel kommunerna har &r 16n och férmaner till de
anstallda. Det ar en utmaning. Risken &r saledes att vi inte kan rekrytera medarbetare
med ratt kompetens.

Farhagan i detta ar

e Risk att kvaliteten och patientsakerheten inom vard- och omsorg aventyras da
det inte finns tillrackligt med medarbetare med ratt kompetens.

e Risk for missforhallanden och/eller vardskada.

Arbete och sysselsattning
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Ett allt mer kommundévergripande strategiskt arbete med personer som idag star langt
ifran arbetsmarknaden innebér pa sikt minskade kostnader for kommunen. Farre
personer kan komma att uppbéra forsérjningsstod.

Okade majligheter till praktikplatser i och med den samordnande funktionen inom
verksamheten. Har finns d&ven mojlighet till finansiering genom att stka bidrag genom
arbetsférmedlingen.

Bistand
Mojligheter

Inom bistandsenheten finns det goda mojligheter om medel tillskjuts att bedriva
rattssaker handlaggning for saval brukare som Habo kommun. Med en utokning av
bistandshandlaggare bedéms det att kunna vidhallas. Enheten besitter hog kompetens
inom omradet. Det arbetas aktivt med rambeslut, vilket langsiktigt kan minska det
administrativa arbetet, effektivare handlaggning och tydligare uppféljningar av beviljat
stod. Idag erbjuds redan ett antal insatser utan en féregaende bistandsbedémning.
Framledes i samband med ny lagstiftning kommer dessa insatser 6ka, med
forhoppningar om att det frigdrs resurser for annat arbete.

Enheten arbetar aktivt med IBIC med férhoppningar om att underlatta for att brukaren
ska fa ratt stod, mer begripliga utredningar med ratt information och stod.

Att medborgarvyn 6ppnar pa sikt & en maojlighet, da det kan underlatta arbetet for
handlaggarna, men ocksa for brukarna vad galler tillganglighet kring ansékningar och
information.

En annan mojlighet ar att Al framover kan komma att bli aktuellt i
verksamhetssystemet, vilket kan gora att det administrativa arbetet minskar for
handlaggarna och frigor resurser.

Risker

Under de kommande aren kommer antalet personer som &r 80 ar och aldre kommer att
oka markant i Habo under de kommande aren, vilket medfor en forvantad 6kning av
arenden att handlagga. Initialt kommer férandrade arbetssétt kopplat till rambeslut och
ny lagstiftning innebéra en okad arbetsbelastning pa enheten.

Enheten har en hdg arbetsbelastning och prioritering av arbetsuppgifter sker l16pande.
Arbetsbelastningen innebér att enheten idag behdver prioritera bort lagkrav som innebér
att flera tidsbegrénsade beslut behtver forlangas utan en regelratt uppfoljning, vilket
innebér att brukaren kan fa for mycket eller lite hjalp. Uppfoljningar av pagaende beslut
inte gors med den regelbundenhet som lagen kraver, detta gors endast da behovet
pakallas i form av andrade behov hos brukaren. Utredningstiderna pa enheten har dkat,
vilket innebér att brukaren far vanta langre pa hjélp. Detta arbetssatt innebar en stress
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for medarbetare inom enheten vilket tydligt marks i form av sjukskrivningar och hdg
personalomséttning.

Individ- och familjeomsorg
Mojligheter

Omstéllningen till ny socialtjanstlag kan innebdra att insatser kan séttas in tidigare utan
foregaende utredning vilket innebér att barn, unga och vuxna kan fa insatser i ett
tidigare skede och att resurser eventuellt kommer att kunna omférdelas inom enheten

Vi har en god samverkan inom kommunen och den behdver vi arbeta med for att
bibehalla.

Risker

Att forsorjningsstodet 6kar. Kommunen véxer i invanarantal samtidigt som
arbetsmarknaden ar oséker. Handlaggarna har och har haft en hég arbetsbelastning med
anledning av att fler méanniskor varit i behov av ekonomiskt bistand och pa sikt kan
personalstyrkan behdva utokas.

Det ar fortfarande svart att fa en egen bostad, det handlar om ungdomar som &nnu inte
etablerat sig pa bostadsmarknaden, de som ska separera och personer med en social
problematik. P& grund av skulder far de inget hyreskontrakt och socialtjansten far
bevilja sa kallade sociala kontrakt vilket kraver en del administration och arbete som vi
tidigare inte haft.

Vald i nara relation ékar pa grund av 6évrig utsatthet. Vi har begransat med stod att
erbjuda kvinnor som utsatts for vald liksom stod till valdsutévare. Under 2022 utdkades
verksamheten med en tjanst som ska arbeta med missbruk/beroende men dven med vald
i nara relation, i dagslaget ar det inte tillrackligt. Om ut6kning inom omradet inte
medges dr risken dverh&ngande att kommunen inte klarar sitt uppdrag.

En storre forandring i och med forandrad lagstiftning kommer fér kommunen att
innebdra att aktivitetsplikt kommer att inforas vid forsorjningsstod. Detta innebér att
kommunen behover organisera sig pa ett satt for att mojliggora aktivitetsplikten. Inom
denna verksamhet handlar det dels om ekonomi men ocksa till stor del om
sysselsattning och framférallt bostad. Forskning talar om att det utan bostad som en fast
grund ar svart att ta andra steg i utvecklingen som &r nédvandiga for att nd annan
forsorjning an ekonomiskt bistand.

Vard- och omsorg
Mojligheter

Vaélfardsteknik — Digitalisering — nya arbetssatt
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Inom sektorn vard och omsorg gors stora framsteg géllande nya arbetssatt kopplat till
digitalisering och valfardsteknik. Att pa ett strukturerat satt kunna omsétta nyheter i
verksamheten for att harigenom kunna anvanda ratt kompetens till ratt typ av insatser ar
ett omrade att fortsatt utforska. Exempel pa omraden for detta &r att utreda och ta
stallning till hur mycket, om nagra, insatser av servicekaraktar som i framtiden ska
utforas av vard- och omsorgspersonal. Syftet &r att teknik kan anvéandas for att skapa tid
for vard och omsorgspersonal att arbeta med prioriterade vard, omsorg, hélso- och
sjukvard samt pedagogiska insatserna.

Risker
Okade behov inom aldre- och funktionshinderomsorg, halso- och sjukvard

| takt med de 6kade behoven som forvantas inom samtliga verksamhetsfalt &r det en
overgripande risk kopplat till de véxande verksamhetsfalten att verksamheten inte kan
mota de 6kade behoven.

Funktionshinderomsorg

Risk att inte kunna verkstélla individarenden av specifik karaktér innebar risk for behov
av kop av externa placeringar. | framtiden skulle en forhoppning kunna vara att planera
for att dessa i hogre utstrackning kan verkstéllas i egen regi inom bostad med sarskild

service i form av servicebostad. Detta forutsatter annan utformning i den verksamheten.

Aldreomsorgen

Behov forvantas oka. Sarskilt boende kommer pa sikt att behdva véxa och andelen
brukare i behov av hjélp i hemmet 6Kar.

Fortsatt kravs det att se 6ver verksamhetens organisation och arbetssatt — samt
forutsattningar for respektive profession att utfora sitt uppdrag.

En djupare analys och en éversyn av hemtjanstens verksamhet och organisation skulle
kunna ge mer mojlighet for kostnadseffektivitet och forbattrad arbetsmiljo. Omraden att
se Over ar bland annat arbetssatt, roller, fordelning/omradesuppdelning inom grupper,
systemstod.

Halso- och sjukvard

Inom hela verksamhetsomradet vard och omsorg innebar omstallningen i och med nara
vard att fler halso- och sjukvardsinsatser av specialiserad karaktar kommer att bedrivas i
den enskildes hem. Detta stéller stora krav pa samverkan och organisation. Givet
forutsattningar som rader i nuvarande verksamhet finns det risk att 6vergangen till nara
vard inte kan goras pa ett patientsékert och for verksamheten kvalitativt satt.

Kompetensforsorjning — rekrytering
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Kommande aren forvantas behoven av insatser inom vard och omsorg att 6ka. Inom
specifika delar av var verksamhet har vi storre utmaningar med att tillstta vara
utannonserade tjanster. Detta galler sarskilt hemtjansten. Konsekvensen av att inte vara i

fas med bemanning till verksamhet blir att belastningen for medarbetare 6kar och risk
for 6vertid och 6kad sjukfranvaro uppstar. Vi behover vanda den negativa trend vi &r i.

Rekrytering infor sommar/semestrar &r ett kritiskt omrade dar handlingsplaner med
atgardsforslag kopplat till bonus, olika extraersattningar for medarbetare mm krévs.

2.5 Nyckeltal

Nyckeltal Bokslut Bokslut Budget Budget Ram  Ram
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Overgripande

Antal arsarbetare (TV) 274 298 287 323 324 324

Nettokostnader per 15577| 17418| 18033 19571 18930| 18184

invanare (kr)

Sjukfranvaro % (korttid) 4,7 4,3 3,6 31 2,6 2,6

Sjukfranvaro % (langtid) 6,3 5,0 4,4 3,9 3,4 3,4

Sjukfranvaro % (totalt) 11,1 9,3 8,0 7,0 6,0 6,0

Aldreomsorg

Andel tid hos brukare av 57 57 58 58 58 58

arbetad tid inom

hemtjénsten (%)

Kostnad per utford timme 697 744 680 739 727 704

hemtjénst egen regi (kr)

Kostnad per belagd plats | 622 791| 662 661| 583 948| 614 838 614|614 838

aldreboende o 838

korttid/vaxelvard exkl natt

(kr)

Kostnad per belagd plats | 684 197 | 726 408| 717 481| 704 749 704|704 749

demensboende exkl natt 749

(kr)

Funktionshinderomsorg

Kostnad per tim personlig 417 419 475 475 475 475

assistans egen regi (kr)
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Individ- o familjeomsorg

Nettokostnad 34 40 42 45 45 45

forsorjningsstod per

hushall (tkr)

Flykting o integration

Nettokostnad 24 31 31 33 33 33

forsorjningsstod per

hushall (tkr

2.6 Forandring av arsarbetare

Forandringar jamfort med Budget 2024 Budget Ram Ram 2027
2025 2026

Underskaterskor 5,97 5,97 5,97

Psykiatrisjukskoterska 1,0 1,0 1,0

Arbetsterapeut 1,0 1,0 1,0

Samordnande sjukskoterska 1,0 1,0 1,0

Bistandshandlaggare 1,4 1,4 1,4

Stodassistent 6,0 6,0 6,0

Stddassistenter Ringvéagen -2,5 -2,5 -2,5

Forste socialsekreterare 2,0 2,0 2,0

Socialsekreterare 2,5 2,5 2,5

Enhetschef 6ppenvarden 1,0 1,0 1,0

Familjebehandlare 0,5 0,5 0,5

Administrativ personal 0,5 0,5 0,5

Medicinskt ansvarig Rehab (MAR) 1,0 1,0

Totalt forandring antal arsarbetare 20,4 21,4 21,4

Totalt antal arsarbetare 342,4 343,4 343,4
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3 Taxor och avgifter

Maxtaxa galler inom aldre- och funktionshinderomsorg sedan 2002, det innebar att
hogsta avgift som far tas ut &r 0,5392 * prisbasheloppet per manad (fran 2016-07-01).
Ingen kan betala mer an 2 642 kr/man, beroende pa inkomst blir den slutliga avgiften

mellan 0 — 2 642 kr/man.

Avgifterna grundar sig pa och forandras med prishasbeloppet (58 800 kr, 2025).

Samtliga avgifter avrundas till jamnt krontal.

Taxa 2024 Taxa 2025 Taxa2026 Taxa 2027

Hemtjanst, ledsagning
Timtaxa utford tid 401 kr/tim 412kr/tim|  412kr/tim|  412kr/tim
Matdistribution 15 kr/port 15 kr/port| 15 kr/port| 15 kr/port
(max 465:-| (max 465:-| (max 465:-| (max 465:-
/man) /man) /man) /man)
Omsorgsavgift i sarskilt 2 575| 2 642 kr/man 2642 2 642
boende motsvarar maxtaxan kr/man kr/man kr/man

Trygghetslarm — 0,6 % av
pbb

344 kr/man

353 kr/man

353 kr/man

353 kr/man

Digital tillsyn

190 kr/mén

195 kr/mén

195 kr/mén

195 kr/mén

Avgift for korttidsplats —
avgiften for korttidsplats
endast dag- eller nattetid &r
2/3 av faststalld avgift, vid
dubbelbeldaggning minskas
avgiften med 15 %.

Omsorgsavgift, 100 % av
maxavgift/manad

86 kr/dygn

88 kr/dygn

88 kr/dygn

88 kr/dygn

max

2 575
kr/mén

2 642 kr/man

2 642
kr/mén

2642
kr/méan

Avgift for dagverksamhet —
debiteras per tillfalle, utéver
detta debiteras for lunch och
mellanmal

Deltagaravgift

103 kr/tillf

106 kr/tillf

106 kr/tillf

106 kr/tillf

Maltider
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Maltider sarskilt boende 4 675/ 4 755 kr/man 4755 4755
kr/man kr/man kr/man
Maltider korttid, vaxelvard | 156 kr/dygn| 159 kr/dygn| 159 kr/dygn| 159 kr/dygn
Maltider hemtjansten exkl 74| 75 kr/portion 75 75
distribution kr/portion kr/portion|  kr/portion
Maltider Gnistan 85| 87 kritillfalle 87 87
kr/tillfalle kr/tilifalle|  kr/tillfalle
Hemsjukvardsavgift
Halso- och sjukvard i 380 kr/man| 390 kr/man| 390 kr/man| 390 kr/man
ordinart boende, max
Inskriven i hemsjukvard av | 380 kr/man| 390 kr/man| 390 kr/man| 390 kr/man
sjukskoterska, arbetsterapeut
och/eller sjukgymnast
Ordination av hjalpmedel 190 kr/insats| 195 kr/insats | 195 kr/insats | 195 kr/insats

inklusive bedémning,
hembesdk, intyg och
uppfoljning, max 390 kr/man

Hamtning av hjalpmedel ,
max 390 kr/man

190 kr/insats

190 kr/insats

190 kr/insats

190 kr/insats

Enstaka besok, ej inskrivna i
hemsjukvarden, max 390
kr/man

190 kr/insats

195 kr/insats

195 kr/insats

195 kr/insats

Medicinskt intyg avseende
bostadsanpassning , max 390
kr/man

190 kr/insats

195 kr/insats

195 kr/insats

195 kr/insats

Lakemedelsordination av
distriktssjukskoterska, max
390 kr/mén

190 kr/insats

195 kr/insats

195 kr/insats

195 kr/insats

Maltider och
forbrukningsmaterial inom
funktionshinderomsorgen
exkl forlangd
skolbarnsomsorg eller
korttidsvistelse
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Taxan anges som andel av
Habo kost taxa for
matabonnemang vid sérskilt
boende for &ldre. Frukost
20%,Mellanmal 10%,
Huvudmal 40%, Kvallsmal
30%, Endast varm dryck 5%.
Avrundning sker uppat till
narmaste heltal.

Brukare over 21 ar:

Frukost 31 kr 32 kr 32 kr 32 kr
Mellanmal 16 kr 16 kr 16 kr 16 kr
Huvudmal 62 kr 64 kr 64 kr 64 kr
Kvéllsmal 47 kr 48 kr 48 kr 48 kr
Hogsta dygnskostnad 156 kr 159 kr 159 kr 159 kr
Endast varm dryck 8 kr 8 kr 8 kr 8 kr
Smorgas 10 kr 11 kr 11 kr 11 kr
Brukare under 21 ar:

Kostnad per dygn 94 kr 95 kr 95 kr 95 kr
Avgifter for ansokningar

om serveringstillstand

enligt alkohollagen

Avgifterna beraknas efter

géllande basbelopp

Stadigvarande

serveringstillstand

Ansdkan om stadigvarande 9 700 kr 10 000 kr 10 000 kr 10 000 kr
serveringstillstand x %

Andring i befintligt 5000 kr 5100 kr 5100 kr 5100 kr

serveringstillstand i form av
andring/utdkning av
serveringsyta, andrade
agarforhallanden eller
andring av bolagsform x %
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Ansokan om uttkad
serveringstid eller ut6kning
av fler slag av
alkoholdrycker x %

1200 kr

1200 kr

1200 kr

1200 kr

Kunskapsprov / gang

600 kr

600 kr

600 kr

600 kr

Tillfalliga
serveringstillstand

Ansokan om tillfalligt
serveringstillstand till
allménheten, x %

5000 kr

5100 kr

5100 kr

5100 kr

Ansokan om tillfélligt
serveringstillstand till slutet
séllskap x %

1 000 kr

1 000 kr

1 000 kr

1 000 kr

Ansokan om tillfélligt
provsmakningstillstand for
partihandlare och tillverkare
X %

5000 kr

5100 kr

5100 kr

5100 kr

Avgifter for tillsyn enligt
alkohollagen

Tillsynsavgiften delas upp i
grundavgift och
tillsynsavgift

Grundavgift

2 000 kr

2 000 kr

2 000 kr

2 000 kr

Arsomséttning (61, vin,
sprit) kronor:

0-50000,1,5%

900 kr/ar

900 kr/ar

900 kr/ar

900 kr/ar

50 001 - 100 000, 2,5 %

1 400 kr/ar

1 500 kr/ar

1 500 kr/ar

1 500 kr/ar

100 001 — 250 000, 6,0 %

3400 kr/ar

3500 kr/ar

3 500 kr/ar

3500 kr/ar

250 001 — 500 000, 12,0 %

6 900 kr/ar

7 000 kr/ar

7 000 kr/ar

7 000 kr/ar

500 001 — 1 000 000, 18,0 %

10 300 kr/ar

10 600 kr/ar

10 600 kr/ar

10 600 kr/ar

1000 001 - 29,0 %

16 600 kr/ar

17 100 kr/ar

17 100 kr/ar

17 100 kr/ar

Forsaljningstillstand enligt
tobakslagen

AnsOkan om
forsaljningstillstand x %

6 200 kr

6 400 kr/ar

6 400 kr/ar

6 400 kr/ar
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Andring i befintligt
forsaljningstillstand i form
av andrade agarforhallanden
eller &ndring av bolagsform
X %

3700 kr

3800 kr/ar

3800 kr/ar

3800 kr/ar

Tillsynsavgifter for tobak,
folkdl, e-cigaretter och
pafyliningsbehallare samt
receptfria lakemedel

Tobaksforsaljning, x %

3100 kr

3200 kr/ar

3 200 kr/ar

3200 kr/ar

Folkoélsforséljning, x %

1 000 kr

1 000 kr

1 000 kr

1 000 kr

E-cigaretter och
pafyliningsbehallare x %

400 kr

400 kr

400 kr

400 kr

Tobaksfria nikotinprodukter,
X %

400 kr

400 kr

400 kr

400 kr

Forsaljning av receptfria
lakemedel, x %

1 400 kr

1 400 kr

1400 kr

1 400 kr

*) Taxorna for 2024, 2025
och 2026 kommer att rdknas
upp med férandringen av
basbeloppet
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4 Investeringsbudget

Investeringsbudget redovisas i Bilaga 1. Nedan foljer en kort motivering och
beskrivning av varje enskild investering.

4.1 Mébler/inventarier hela forvaltningen

1 000 tkr forslas avsattas arligen till diverse mobler och inventarier. Under 2025
kommer en del att anvéandas till mébler i gemensamma utrymmen pa avdelningarna
Boken och Linden.

4.2 Sangar och madrasser SABO

505 tkr foreslas avsittas varje ar for fortsatt utbyte av sangar (350 tkr) och madrasser
(155 tkr) pa alla avdelningar pa sarskilt boende och korttidshoende.

4.3 Karrsgarden

500 tkr foreslas avsattas 2025 till fortsatt uppfraschning av gemensamhetslokalerna pa
Karrsgarden.

4.4 Sensorljus, takbelysning

75 tkr foreslas avsattas 2025 till inférande av sensorljus i badrummen i lagenheterna for
delar av sarskilt boende. Malet &r att att forebygga fallrisk.

4.5 Hypergene

Totalt 271 tkr foreslas avsattas 2025 till fortsatt arbete med Hypergene. Av dessa
foreslas 121 tkr ga till uppfoljningssystemet respektive 150 tkr till ledningssystemet.
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Total Uifallt.o.m. | Aktuell budget Uthlick efter

Projektnr  |Benédmning investering 2023-12-31 2024 Budget 2025 Ram 2026 Ram 2027 2027

51038 Mébler/inventarier hela férvaltningen 5000 1000 1000 1000 1000 1000

51045 Sangar SABO 2784 784 485 505 505 505

51051 Karrsgarden 3083 1191 1392 500

51055 Hypergene Uppféljning SOC 396 154 121 121

51056 Hypergene ledningssystem 300 0 150 150

Sensorljus, takbelysning SABO 225 0 0 75 75 75
0
Summa 3148 2276 1505 1505
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