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§ 46 Reviderade ekonomiska ramar for 2027 och 2028
Diarienummer KS26/122

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta att anta forslag till
reviderade budgetramar for 2027 och 2028.

Beskrivning av arendet

Forslag till reviderade ekonomiska ramar for 2027 samt 2028 har tagits fram
vid ekonomienheten. Dessa forslag till ramar lamnas till forvaltningar den 31
mars infor arbete med att ta fram budgetforslag. Budgetforslag ska behandlas
av ndmnderna under juni manad. Under april manad kommer forslag avseende
reviderade ramar behandlas och beslutas i kommunfullméktige.

Vid forslag till reviderade ramar har bland beaktats hur regeringens forslag till
nytt utjamningssystem ska hanteras, vilka resultatnivder som behdver uppnas
med hénsyn till investeringslaget samt hur behov av ramar for férvaltningar
paverkas av olika faktorer. Nér det géller forvaltningarnas rampaverkande
faktorer har denna analys gjorts med hiansyn tagen till volymforandringar med
hinsyn tagen till uppdaterade befolkningsprognoser, andra verksamhetsfaktorer
av visentlig betydelse samt dndrade forutséttningar avseende skatter och
generella statsbidrag.

Arbetsutskottet foresldr kommunfullmiktige besluta att anta forslag till
reviderade budgetramar f6r 2027 och 2028 (KSAU 2026-03-31 § 31).

Kommunstyrelsens behandling
Susanne Wahlstrom (M) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag.

Justeras Expedieras
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Datum Diarienummer

2026-03-26 KS26/122

Reviderade budgetramar for forvaltningar vid Habo
kommun

Kommunfullméktige beslutade vid sammantradet den 27 november 2025 att
under varen 2026 behandla forslag till reviderade budgetramar for aren 2027
samt 2028. Viktiga skal till att andra budgetprocessen var att infor namndernas
arbete med budgetforslag kunna utga fran budgetramar som &r sa uppdaterade
som mojligt med senast kénd information. Framst &r det information avseende
befolkningsprognoser samt skatteunderlag och generella statshidrag som
behdver vara sa uppdaterade som mojligt.

Faktorer som paverkar revidering av ramar

Forslag till reviderade ramar for driften har tagits fram och dessa framgar av
bilaga 1 for 2027, bilaga 2 for 2028 samt ram for resultatbudget av bilaga 3.
For merparten av ndmnderna sker ingen forandring jamfort med de
budgetramar som antogs den 27 november 2025. De ndmnder dar férandringar
sker utgors av barn- och utbildningsndmnden, socialndmnden samt kultur- och
fritidsnamnden. De forandringar som gors beror pa demografiska forandringar,
andrade behov samt effekter av andrade tider for genomforande av
investeringar (lokaler).

2027

For barn- och utbildningsndmnden 6kar ramen 2027 med 8 600 tkr jamfort med
2026 vilket ar 3 100 tkr hogre an i hostas. Detta beror pa ett okat antal elever
inom forskola samt anpassad grund- och gymnasieskola. Totalt sett minskar
antalet elever men 6kningen inom anpassad skola kommer vara resurs-
kravande.

Nér det galler socialforvaltningen kommer ett tillskott ske om 6 400 tkr jamfort
med 2026. Tillskottet hdnger samman med den demografiférandring som nu
sker déar allt fler &ven i Habo kommun blir aldre. Jamfort med hostens forslag
ar detta 1 600 tkr lagre vilket &r en effekt av nagot forsamrade
budgetforutsattningar.
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Budgetramen for kultur- och fritidsnamnden kommer minska med 1 300 tkr
2027 till foljd av medel avsatta for hyror inte kommer nyttjas detta ar.

2028

For barn- och utbildningsndmnden kommer ramen minska 2028 med 5 600 tkr
jamfort med 2027 vilket &r en effekt av ett minskat antal barn- och unga, nagot
forsdmrade budgetforutsattningar samt avsatta hyror som inte kommer nyttjas
detta ar.

Nér det galler socialforvaltningen kommer ett tillskott ske om 9 200 tkr jamfort
med 2027 vilket ar 1 200 hogre an i hostas. Aven for 2028 sker tillskottet
framst pa grund av allt fler aldre i kommunen.

Budgetramen for kultur- och fritidsndémnden kommer minska med 2 500 tkr
2028 till foljd av medel avsatta for hyror inte kommer nyttjas detta ar.

Effekter for kommunen som helhet

Kommunen kommer behdéva goda resultatnivaer under aren framéver pa grund
av de omfattande investeringar som beslutats och som planeras. Den 6kade
skuldsattningen som kommer ske behéver hallas tillbaka genom en god
resultatniva.

I hdstens budgetbeslut finns ett 6verskott 2027 om 41 213 tkr eller 3,8 procent
av skatteintakter och generella statsbidrag och fér 2028 om 43 861 tkr eller 3,8
procent av skatteintakter och generella statsbidrag.

De tillskott som nu foreslas till barn- och utbildningsnamnden och social-
namnden, pa grund av dndrade behov och demografiférandringar, kommer
inverka pa resultatnivaerna. | sammanhanget ska aven lyftas att ett nytt
antagande om nér ett genomfdrande tidigast kan ske avseende regeringens
forslag om forandringar i de kommunala utjamningssystem vilket paverkar for
2027.

| det reviderade budgetbeslutet foreslas kommunens dverskott for 2027 uppga
till 40 862 tkr eller 3,7 procent och for 2028 till 41 239 tkr eller 3,6 procent.

Fortsatt budgetprocess

Namnderna har den 31 mars erhallit forslaget till reviderade ramar for 2027
samt 2028 och ska i samband med namndsmoten under juni manad fatta beslut
om forslag till budget och budgetramar for perioden 2027 till 2029.

I samband med beslut om forslag till driftsbudget kommer &ven forslag
avseende investeringar for perioden 2027 till och med 2029 att [&mnas. Infor
kommande budgetberedning i hdst kommer det bli av stor vikt att félja upp och
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beakta de investeringsforslag som kommer in. Skulle det visa sig att foreslagna
investeringar okar jamfort med budgetforslaget i hostas kommer prioriteringar
av lamnade forslag behdva goras. Detta beror pa att kommunen annars riskerar
fa en alltfor hog investeringsvolym vilket da kan skada kommunens ekonomi
och finansiella handlingsutrymme.

Efter sommaren kommer sedan budgetberedning ske och ett budgetbeslut ska
tas av kommunfullmaktigen den 26 november.

Greger Kjellman
Ekonomichef

Sida
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Driftsbudget 2027

Kommunfullmaktige
Revision
Overformyndarnamnd
Kommunstyrelse
Kommunledn kontor exkl IT
IT-enheten

Raddningstjanst

Tekniskt kontor, skatt
Tekniskt kontor, fastighet
Tekniskt kontor, kost
Tekniskt kontor, va
Tekniskt kontor, Exploatering
Byggnadsnamnd

Fritids- och kulturnamnd
Barn- och utbildningsnamnd
Socialnamnd

Miljo

Centrala poster

Summa

Budget
2025

952
1414
1550
7133

36 348

289

10 883
52 396
7973

760
2225

104
4 553

30 038
564 578
268 483

5571

-7 374

987 876

Budget
2026

1032
1461
1556
7371
37 547
947

10 883
53 049
-76
866

- 64

46

4 586
30 396
576 512
271 407
5678

6 035

1 009 232

Skillnad
2026-2025

80

47

6

238
1199
658

653
-8 049
106
-2 289

33
358
11934
2924
107
13 409
21 355

Prel ram
2027

1005
1461
1583

7 408
39 097
947

11 019
53 461
520
898

-2 462
46

4 687
31 396
582 012
279 407
5755
28 991
1047 231

Skillnad
prel ram 2027-
budget 2026

-27
27

37
1550

136
412
596
32

-2 398

101

1 000
5500
8 000
77

22 956
37 999

Volym-
forandring

7 000
1400

8 400

Justering
prel ram

-1 300
-3 900
-3 000

1700
-6 500

Bilaga 1

Reviderad
ram 2027

1 005
1461
1583

7 408
39 097
947

11 019
53 461
520
898

-2 462
46

4 687
30 096
585 112
277 807
5755
30 691
1049131

Skillnad rev
ram 2027-
Budget 2026

-27
27

37
1550

136
412
596
32

-2 398

101
-300

8 600
6 400
77

24 656
39 899

HABO

KOMMUN



Driftsbudget 2028

Kommunfullmaktige
Revision
Overformyndarnamnd
Kommunstyrelse
Kommunledn kontor exkl IT
IT-enheten

Raddningstjanst

Tekniskt kontor, skatt
Tekniskt kontor, fastighet
Tekniskt kontor, kost
Tekniskt kontor, va
Tekniskt kontor, Exploatering
Byggnadsnamnd

Fritids- och kulturnamnd
Barn- och utbildningsnamnd
Socialndmnd

Miljo

Centrala poster

Summa

Rev ram 2027
1005
1461
1583
7 408

39 097
947

11 019
53 461
520
898

-2 462
46

4 687
30 096
585 112
277 807
5755
30 691
1049 131

Reviderad

Skillnad

Prel ram prel ram 2028-

2028 rev ram 2027
987 -18
1461 -
1600 17
7 445 37
39516 419
2 885 1938
11 038 19
53 398 -63
513 -7
1343 445
- 2 462
46 -
4661 -26
33 396 3345
587 512 2 000
287 407 9 600
5722 -33
55 384 25047
1094 314 45 182

Volym- Justering prel
forandring ram

-2 500
-4 400
-3 000

-1 200
2 600

3400

1400 -6 500

ram 2028

987
1461

1 600
7445
39516
2885
11 038
53 398
513
1343
46

4 661
30 896
581912
287 007
5722
57 911
1089 214

Bilaga 2

Skillnad rev
ram 2028 -
rev ram 2027

-18




Resultatbudget ram 2027-2028 (tKr) .

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter
Generella statsbidrag o utjamning
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Nyckeltal
Arets resultat/skatter och bidrag (%)

Budget 2026

180 000
-1108 338
- 80894
-1 009 232

809 715
242 434
42 917
5000
-12 000
35917

35917

3,4

Prel. ram 2027

185 000
-1150612
-81619
-1047 231

853 999
242 445
49 213
5000
-13 000
41 213

41 213

3,8

Foérandringar i

ram

-1900

-1900

-1732

3281
-351

-351

-351

Rev. ram 2027

185 000
-1152 512
-81 619
-1049 131

852 267
245726
48 862
5000
-13 000
40 862

40 862

3,7

Prel. ram 2028

190 000
-1199633

-84 681
-1094 314

896 190
250 985
52 861
5000
-14 000
43 861

43 861

3,8

Forandringar i

ram

5100

5100

-4 272

-3450
-2 622

-2 622

-2 622

Rev. ram 2028

190 000
-1194 533
-84 681
-1089 214

891918
247 535
50 239

5000
-14 000
41 239

41 239

3,6
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Riktlinjer for god ekonomisk hushallning
Diarienummer KS26/123

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att godkénna forslaget till nya
riktlinjer avseende finansiella och verksamhetsméssiga mal for god ekonomisk
hushallning.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige att infora mojligheten att sitta
av overskott till en s.k. resultatreserv.

Beskrivning av drendet

Ett arbete har genomforts for att utveckla god ekonomisk hushallning och detta
har samordnats fran kommunledningsforvaltningen, ekonomichef och HR-chef,
dér forvaltningschefer fran barn- och utbildningsforvaltningen,
socialforvaltningen samt milj6forvaltning deltagit. Arbetet har darefter
forankrats 1 kommundirektorens ledningsgrupp. Syftet har varit att ta fram mal
och riktlinjer for sdvil verksamhet och ekonomi som kan utvérderas — allt i
enlighet med kommunallag och lag om kommunal bokforing och redovisning.

Till grund for mal ligger de strategiska mélen om tillvixt, trygghet och
folkhilsa. Vidare kommer mél for finansiell styrning, kompetensforsorjning
samt agenda 2030 finnas med i utvirdering av god ekonomisk hushallning. I
forvaltningsberittelse till arsredovisning samt deldrsrapport kommer det finnas
ett avsnitt som redogor for styrning och uppfoljning av den kommunala
verksamheten. I detta avsnitt ska bland annat behandlas den styrning som finns
1 form av verksamhetsplaner (grundforutsittningar), kvalitetsutveckling, intern
kontroll, aktiviteter kopplat till strategisk plan m.m. Hiar kommer dé ocksa
framga att effekter av denna styrning méts och utvérderas pa en aggregerad
niva genom att via indikatorer folja en god ekonomisk hushéllning.

Ytterligare ett avsnitt kommer finnas dir utvérdering, via indikatorer, gors av
om de effekter som forvéntas nds genom styrningen och de mél som finns
uppsatta ddrmed nas och hir kommer da en sammanvégd bedomning av
verksamhetsmal samt finansiella mal goras.

Resultatreserv

Ny lagstiftning innebdr att mdjlighet att gora avsittning till s.k. resultat-
utjamningsreserv (RUR) har upphort och ersatts med av att kunna sitta av
Overskottsmedel till en s.k. resultatreserv (RER). Habo kommun bor inféra

Justeras

Expedieras
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mojligheten att kunna nyttja resultatreserv for att ddrigenom bidra till att dver
tid kunna vidmakthall god ekonomisk hushallning.

Arbetsutskottet foreslar kommunfullméktige att godkdnna forslaget till nya
riktlinjer avseende finansiella och verksamhetsméssiga mal for god ekonomisk
hushallning samt att infora mojligheten att sitta av overskott till en s.k.
resultatreserv (KSAU 2026-03-31 § 32).

Kommunstyrelsens behandling
Anders Rickman (-) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag.

Justeras Expedieras
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Riktlinjer for god ekonomisk

hushallning
och resultatreserv

Antagen av kommunfullmaktige den 29 april 2026 § X
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Riktlinjer for god ekonomisk hushallning
(GEH) och resultatreserv (RER)

| enlighet med kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk
hushéllning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs
genom andra juridiska personer. Fullméaktige ska besluta om mal och
riktlinjer for god ekonomisk hushéllning for kommunen. Namnder och
styrelsen ska forhalla sig till riktlinjerna sa att verksamheten over tid
bedrivs andamalsenligt och bidrar till en hallbar utveckling och en god
ekonomisk hushallning ur ett helhetsperspektiv. Det framgar aven av

annan styrande lagstiftning att det ska vara mojligt att utvardera de

mal och riktlinjer som fullméaktige beslutat.

| budget ska anges finansiella och verksamhetsméssiga mal och
riktlinjer som &r av betydelse for en god ekonomisk hushéallning.
Arsredovisningens férvaltningsberéattelse ska innehalla en sammanvagd
utvardering av arets verksamhet och resultat i forhallande till god

ekonomisk hushéallning.

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning ska ange ett langsiktigt och
strategiskt perspektiv pd verksamhet och ekonomi. God ekonomisk
hushallning har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv. Grundprincipen for det finansiella perspektivet
innebar att varje generation sjalv ska bara kostnaderna for den service
som den konsumerar. Principen for verksamhetsperspektivet innebar
att kommunen ska bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och
andamalsenligt satt. Dessa perspektiv hanteras i Habo kommun inom

ramen for den arliga budgeten.
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Kommunens verksamheter ska bedrivas enligt de mal och ekonomiska
ramar som faststalls arligen av kommunfullméaktige. De méal som
fullmaktige beslutar om, med tillhérande indikatorer, omfattar dven mal
for god ekonomisk hushéallning. | budgetbeslutet ska det framga vilka
verksamhetsmal som ska utgdra verksamhetens del i utvarderingen av
god ekonomisk hushallning. | &rsredovisningen gors en samlad analys
av dessa utifran formulering i budgetbeslutet. Hur val kommunen
uppfyller mal och inriktningar for god ekonomisk hushallning, féljs upp
arligen i samband med kommunens arsredovisning och oversiktligt i

samband med delarsbokslut.

Inriktning for god ekonomisk hushallning

e | samband med kommunfullmaktiges arliga budgetbeslut ska
langsiktiga mal och inriktningar i riktlinjer for god ekonomisk
hushallning ligga till grund for de avvagningar som gors nar den
ekonomiska strategin konkretiseras och formuleras for
budgetperioden.

e Habo kommuns verksamheter ska bedrivas pa ett
andamalsenligt och effektivt satt. Verksamheten ska vara
langsiktigt hallbar for dagens och kommande generationers
medborgare, besokare, naringsliv och foreningsliv. Det innebar
att dagens behov ska tillgodoses utan att begransa kommande
generationers mojligheter till utveckling, bade ur ett ekonomiskt
och ur ett verksamhetsmassigt perspektiv

e Habo kommun ska ha god kvalitet i kommunens verksamheter
och en valskott och stabil ekonomi i balans, vilket ar en
forutsattning for att kommunen ska fortséatta att utvecklas.

e Skatteuttaget ska inte vara hégre an nédvandigt och det

kommunala dverskottsmalet ska varnas.
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e Habo kommun ska dver tid efterstrava resultatoverskott i
férhallande till kommunens skatteintékter och
kommunalekonomisk utjamning som ar férenliga med
kommunens langsiktiga inriktningar och ekonomiska strategier.

e Habo kommun ska dver tid sakerstéalla att investeringsvolymerna
ar forenliga med kommunens langsiktiga finansieringsformaga.
Kommunen bor darfor efterstrava att en stor andel av
nettoinvesteringarna finansieras med arets resultat och
avskrivningar, sa att kommunen i mojligaste man kan finansiera
investeringar utan att lana eller minska egna medel. Darmed
behalls det finansiella handlingsutrymmet infér framtiden.

e Habo kommun ska over tid bedriva stadsutveckling och
exploatering inom ramen for god ekonomisk hushallning.
Kommunen bor darfér i samband med betydande beslut om att
inga langsiktiga ataganden i alla former eller att avyttra
egendom, vardera de finansiella konsekvenserna for kommunens
forméaga att uppréatthalla god ekonomisk hushallning

e Habo kommun ska over tid vardera och sakerstalla de finansiella

ataganden som ar kopplade till 4gandet av kommunens bolag

Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

| Habo kommun anvands féljande finansiella indikatorer for god

ekonomisk hushallning, se dven bilaga 1b.

1. Arets resultat for respektive ar i den ekonomiska planen beslutas
av fullméktige och far inte vara lagre an tva procent av skatter
och generella statsbidrag. For att behalla kommunens finansiella
handlingsutrymme 6ver tid maste resultatnivan vara tillrackligt
hdg. Hur hog resultatnivan bor vara bestdms bl.a. av kommunens

soliditet och planerade investeringsnivaer.
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2. Skattefinansieringsgraden avseende investeringar, exklusive VA-
verksamheten, ska vara minst 87 procent raknat som rullande 5-

ars medelvarde.

Skattefinansieringsgraden eller sjalvfinansieringsgraden
beskriver hur stor del av investeringarna som finansieras av egna
medel och &r viktigt for att beskriva ekonomisk héallbarhet. En
skattefinansieringsgrad pa 100 procent innebar att
investeringarna sker helt med egna medel. Vatten- och
avfallsverksamheten (VA) har exkluderats fran indikatorn
eftersom verksamheten inte ar skattefinansierad utan
finansieras av abonnenterna. For att inte enskilda ar ska fa
alltfor stort genomslag raknas indikatorn fram som ett rullande

femars medelvéarde.

3. Soliditeten exklusive ansvarsforbindelse for pensioner 1998 ska
inte understiga 36 procent. Soliditeten anger hur stor del av
kommunens tillgdngar som ar finansierade med eget kapital.
Indikatorn visar hur stor betalningsférmagan ar pa lang sikt. Vid

utgangen av ar 2025 var kommunens soliditet 47 procent.

4. Att namnderna klarar av att halla tilldelade budgetramar ar
viktigt bade for kommunens totala ekonomi men aven for den
verksamhet som namnderna ansvara for. Inriktningen ar att
samtliga namnder bor ha forutsattningar att bedriva sin

verksamhet inom tilldelade budgetramar.
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Verksamhetsmassiga mal for god ekonomisk hushallning
Fullmaktige har antagit en strategisk plan for Habo kommun. Mal som
framgar av denna plan ligger till grund for kommunens
verksamhetsmassiga mal och utvardering ska ske utifran indikatorer
enligt beslut av fullméktige. Dessa indikatorer kan revideras vid beslut

om budget.

Den strategiska planen omfattar foljande tre strategiska mal med

tillhérande méalformuleringar;

1. Trygghet dar malformuleringen ar — En trygg kommun med trygga

invanare.

2. Tillvaxt dar malformuleringen ar — Vaxa genom att attrahera bade

invanare och foretag.

3. Folkhalsa dar malformuleringen ar — Invanarna ska ha

forutsattningar att méa bra fysiskt och psykiskt.

De indikatorer som boér galla for 2026 framgar av bilaga 1a.
Indikatorerna anvands for att utvardera effekter av det arbete, med
baring péa av fullmaktige beslutade mal, som bedrivs kopplat till arbete
med den strategiska planen, namndernas grunduppdrag och andra
uppdrag. Respektive indikator kan ligga till grund for att bedoma laget

for mer &n ett av malen.

Utover de verksamhetsmaéssiga malen finns dven mal med indikatorer,
se bilaga 1b, avseende grundforutsattningar for den verksamhet som
bedrivs vid kommunen. Dessa grundforutsattningar, utéver ekonomi,

utgors av;



. Agenda 2030 dar malformuleringen &r — Den hallbara kommunen

for hela livet.
. Kompetensforsorjning dar malformuleringen ar —

Kompetensforsorjning for en trygg valfard.
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Resultatreserv (RER) och resultatutjamningsreserv (RUR)
Sedan 2013 finns det i kommunallagen en mdjlighet att, under vissa
forutsattningar, reservera delar av ett positivt resultat i en
resultatutjdmningsreserv (RUR). Denna reserv kan sedan anvandas for
att utjdmna intakter dver en konjunkturcykel. Enligt Lag (2023:642)
avvecklas RUR och ersatts av en resultatreserv (RER). De kommuner
som i samband med ikrafttradandet av lagen har en RUR far ha kvar
den och nyttja den till utgangen av 2033. Reservering av medel far
goras for sista gangen i samband med bokslut 2023. Riktlinjerna for
god ekonomisk hushallning ska omfatta hanteringen av kvarvarande

RUR.

Vid arsskiftet mellan 2023 och 2024 fanns det 13,4 mnkr reserverade i
kommunens RUR. Dessa medel kan disponeras i enlighet med det

regelverk som fullméktige tidigare har beslutat om (26 september

2013).

Reservering till resultatreserv far goras med hogst ett belopp som
motsvarar det lagsta av antingen den del av arets resultat eller den del
av arets resultat efter balanskravsjusteringar enligt 11 kap. 10 § lagen

(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning, som dverstiger

1. en procent av summan av skatteintakter samt generella

statsbidrag och utjamning, eller

2. tva procent av summan av skatteintakter samt generella
statsbidrag och utjamning, om kommunen eller regionen har ett
negativt eget kapital, inklusive ansvarsforbindelsen for

pensionsforpliktelser.



En reservering far goras om resultatreserven efter reserveringen uppgar
till ett belopp som motsvarar hdgst fem procent av summan av

skatteintakter samt generella statsbidrag och utjamning.

De reserverade medlen far anvandas for att tdcka planerade kostnader
ett enskilt ar till foljd av omstrukturering for att pa sikt na god

ekonomisk hushéallning. Resultatreserven bor dven kunna anvandas vid
ofdrutsedda utgiftsokningar eller inkomstbortfall sé lange det bidrar till

att uppna god ekonomisk hushéallning.

19



20

Bilaga 1 a
Struktur avseende redovisningav GEH - verksamhet, strategiska mal.
Samhélle Barn och unga Vuxna
Indikator Indikator Indikator Indikator Indikator Indikator Indikator| Indikator Indikator Indikator Indikator Indikator | Indikator Indikator  Indikator Indikator  Indikator
Beveri ak | Gymnasie{
Nystartade 9somar | elever Brukarbedom|  Brukar- Brukar-
foretag, Anmélda Statistik | Bam 1-5ar behériga med ningsarskilt [ bedémning beddmning| Bistands-
antal/ | Métning | valdsbrott, | Under- sjuk- | inskrivnai Lag till yrkes- | examen | Simkunnig-| boende hemtjénst boende hushall,
Sysselsatt{ Tillvaxt | 1000inv. | fran SN antal/ | sdkning | franvaro | forskola, |franvaro| program, [inom4ar,| hetbamn [&ldreomsorg, | ldreomsorg, | Hemtjanst-| LSS, andel | ekonomiskt
Strategiskamal| Malformulering | ningsgrad | befolkning| (16-64 ar) | (index) {100000inv| RL (FY) andel (%) | skola | andel (%) | andel (%) | ochunga | andel (%) andel (%) |index (SPF) (%) bistand, antal.
Véxa genom att
Tillvaxt attrahera bade X X X X
invanare och foretag
En tryggkommun
Tryaghet med trygga invanare X X X X X X X X X X X X
Invanama ska ha
Folkhalsa | oruisattningarattmay X X X X X X X X X X X X X
brafysiskt och
pyskiskt
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Bilaga1 b
Struktur avseende redovisning av GEH - verksamhet, grundférutséattningar.
BEkonomi Agenda 2030 Kompetensférsérjning
Indikator| Indikator |Indikator| Indikator | Indikator Indikator Indikator | Indikator |Indikator|indikator; Indikator | Indikator |Indikator
Skatte-
finansierings- CO2-utslapp Langfristig | Gymnasie- Arbetar
Arets grad 87 % Budgetfolj-| kommun- |Sysselsattnings-| laneskuld | examen HME Personalom-| Omséattning |kvar efter
Omrade Malformulering resultat exkl. VA | Soliditet| samhet | koncernen | grad(20-644ar) | perinv. inom4ar | index | Suktal | sattning chefer 63ar
Ekonomi Ekonomi i balans X X X X X X
Den héllbara
kommunen fér hela
Agenda 2030 livet X X X X
. Kompetensforsorjning
Kompetensforsorjning for en tryqg valfard X X X X X X
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H ABO ~ Kommunstyrelsen
22 Arende 5

KOMMUN Dokumenttyp
Protokollsutdrag
Sammantradesdatum Sida
2026-04-14 1(3)

§ 49 Avskaffande av medborgarforslag och antagande av
riktlinjer for Haboidén

Diarienummer KS25/144

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att avskaffa medborgarforslag
och att istéllet infora Haboidén.

Beslutet innebar att stycket om medborgarforslag stryks ur
kommunfullmaktiges arbetsordning och ur ndmndernas reglementen.

Under forutsittning att kommunfullmiktige beslutar enligt ovan beslutar
kommunstyrelsen att anta Riktlinjer for Haboidén.

Beskrivning av drendet

Kansli- och kommunikationsenheten har fatt i uppdrag av kommunstyrelsen att
utreda formerna for medborgarforslag (KS 2025-04-09 § 62).

Medborgarforslag regleras i kommunallagen. Beslutanderétten i
medborgarforslag far overlétas till nimnd eller styrelse, men det dr inte mojligt
att delegera beslutet 1 &rende om medborgarforslag till forvaltningarna. Manga
av de medborgarforslag som kommer in &r inte av politisk karaktér. Likval
staller lagen krav pa att forslagen ska hanteras av kommunfullméktige och
dérefter av aktuell ndimnd, vars forvaltning ska utreda forslaget innan det kan
besvaras. Det innebir att hanteringen dr administrativt betungande, sérskilt i
forhallande till de fa forslag som bifalls.

Det finns ett véirde i att alla invanare har mojlighet att lyfta drenden till
kommunens hogsta beslutande organ, men ocksé en problematik i att det blir
en falsk demokrati. Den lagstyrda drendegangen gor ocksa att
medborgarforslag inte &r justerbara vilket innebér att det inte gar att bifalla
forslag som innehéller delar som dr ogenomforbara eller som behdver justeras
innan implementering. Det dr ocksa endast kommuninvanare som kan ldmna
forslag vilket exkluderar foreningar, foretag, grupper eller andra som kan vara
intresserade av att bidra till var kommuns utveckling.

Flertalet medborgarforslag avslas av olika skil, bland annat for att det inte
funnits budget for genomforande. Det forekommer ocksé att medborgarforslag
innehaller delar som ligger utanfér kommunens radighet och det dr ocksé
vanligt att forslagen handlar om sddant som redan pagér eller som redan &r
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beslutat. Samtliga medborgarforslag ska dnda utredas och beslutas om i ndmnd.

Ett medborgarforslag ska vara besvarat inom ett ar, vilket for den enskilde
forslagsstillaren kan uppfattas som en lang tid for en fraga som ter sig
forhallandevis enkel.

Det finns flera andra sitt att lamna forslag och synpunkter till kommunen. Det
kan uppfattas otydligt for savél invdnare som forvaltning vad som skiljer
mellan en synpunkt, en felanmélan och ett medborgarforslag. I manga fall hade
forslagsstillaren kunnat fé ett snabbt svar av forvaltningen, men lagstiftningen
for medborgarforslag medger inte detta och i praktiken gar det inte att hantera
ett medborgarforslag pé kortare tid 4n tvd ménader, och oftast blir
handldggningstiden langt langre én sa.

Varianter pa medborgarforslag

Manga kommuner har déarfor avskaffat medborgarforslag och istéllet infort
lokala varianter. En variant dr den som Jonkopings kommun har infort som de
kallar for Jonkopingsforslaget. Alla invénare 1 Jonkopings kommun 6ver 12 ar
kan ldmna ett Jonkopingsforslag. Forslaget presenteras pa kommunens
webbplats dir det under 60 dagar samlar roster. Forslag som fér fler &n 100
roster gar vidare till kommunfullmiktige som beslutar vilken nimnd som ska
handldgga forslaget.

En annan variant dr den som Harryda kommun har infort och som de kallar {6r
Hérrydaidén. Harrydaidéen mojliggor for kommunen sjilv att bestimma de
rutiner som man finner ldmpliga, utan att behdva vara bunden till
kommunallagens regelverk for medborgarforslag. Harrydaidén mojliggor att
idéerna hanteras effektivare och att aterkoppling till forslagsstéllarna kan ske
snabbare. Hanteringen sker i de flesta fall inom forvaltningarna som besvarar,
utreder och fattar beslut om inkomna idéer. Idéer av principiell karaktér och av
storre vikt lyfts till politiken for beslut. Harrydaidén innebar farre
administrativt betungande utredningar for forvaltningen och betydligt snabbare
svar och genomforande for de idéer som inte kraver en politisk behandling,
som exempelvis att sitta upp en lyktstolpe eller en parkbénk i kommunen.

Kansli- och kommunikationsenheten foreslar att Habo kommun avvecklar
medborgarforslag och istéllet infor ndgot som liknar Harrydaidén,
fortsdttningsvis kallat Haboidén. Haboidén beddms ge invdnarna bittre
forutséttningar att bidra till kommunens utveckling, géra processen snabbare
och mindre byrdkratisk samt frigora resurser hos forvaltningarna som idag
behover ldgga tid pa att ta fram beslutsunderlag om forslag som inte kan
genomforas av forhdllandevis uppenbara skal.
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Genom att infoéra Haboidén blir det mgjligt for kommunen att utforma riktlinjer
for hur processen ska fungera. Det blir mojligt att snabbare besvara forslag som
inte krdver omfattande utredning, att fora dialog med forslagsstdllaren och
kanske gemensamt vidareutveckla idén eller guida invénaren rétt om forslaget
till exempel berdr en annan myndighets ansvarsomréde. Forvaltningen kan
ocksa snabbt beddma om inkomna idéer dr en Haboidé¢ eller om det snarare ar
att betrakta som en fraga, synpunkt eller felanmélan. Kansli- och
kommunikationsenheten har tagit fram forslag till riktlinjer for Haboidén.

Ett inférande av Haboidén innebir att kommunfullméktiges arbetsordning och
ndmndernas reglementen behdver justeras genom att stycket om
medborgarforslag tas bort.

Arbetsutskottet foreslar kommunfullméktige att avskaffa medborgarforslag och
att istéllet inféra Haboidén. Under forutsittning att kommunfullmiktige

beslutar enligt ovan foreslas kommunstyrelsen besluta att anta riktlinjer for
Haboidén (KSAU 2026-03-31 § 34).

Kommunstyrelsens behandling

Gunnar Pettersson (S) och Anders Rickman (-) yrkar bifall till arbetsutskottets
forslag.

24

Sida
3(3)

Justeras

Expedieras



25

Riktlinjer f6r Haboidén

Antagen av kommunstyrelsen den 14 april 2026 § X
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Om Haboidén
Syftet med Haboidén

Syftet med Haboidén é&r att invanare, foretag och foreningar ska kunna
bidra till kommunens utveckling. Genom att tillgangliggéra och samla
idéer kan forvaltningarna och fortroendevalda uppmarksammas pa

|6sningar och utvecklingsomraden.

Idéer kan vidareutvecklas i dialog med idélamnaren eller av

forvaltningarna.

Vad ar en Haboidé?

En Haboidé ska forandra eller forbattra ndgot som Habo kommun
ansvarar for eller har radighet 6ver. Idén ska vara genomfdrbar och
konkret. Alla som bor eller verkar i kommunen kan lamna en Haboidé,

saval enskilda som grupper, foreningar och foretag.

Vad ar inte en Haboidé?

Haboidén ska inte anvandas till allmanna synpunkter eller
felanmalningar. Det ar inte heller ett forum for att diskutera eller agera i
aktuella fragor av politisk karaktar. Innehéllet i Haboidéer far inte
berdra enskilda personer eller sddant som kan upplevas som
krankande, exempelvis forolampningar, hot, fortal, hets mot folkgrupp

eller sexuella trakasserier.

Haboidén ska inte lamnas in i egenskap av medarbetare for att
utveckla kommunens verksamhet eller for fragor som beror

anstéallningsforhallanden, forméaner etc.
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Haboidéns hantering

Haboidéer lamnas in via via e-tjanst pa kommunens webbplats.

Det gar ockséa att lamna in Haboidéer pa papper eller via e-post — men
det ska i sddana fall vara tydligt att det &r en Haboidé som avses och
avsandaren maste anges tydligt med namn och kontaktuppgifter. Det ar

inte tillatet att lamna in en Haboidé anonymt.

En forsta bedémning

Alla inkomna idéer tas emot av kansli- och kommunikationsenheten som
gor en forsta bedomning om idén kan betraktas som en Haboidé eller
inte. Om idén ar tydlig kopplad till redan pagaende verksamhet kan den
besvaras omgaende. Det kan till exempel handla om att nagon foreslar
nagot som det redan finns en plan for, som det redan finns budget for,
eller som nyligen blivit besvarad for att nagon annan har lamnat in

samma ideé.

Idéer som inte anses vara Haboidéer besvaras ocksa direkt av kansli-
och kommunikationsenheten. | de fall idéer berér omrdden som Habo
kommun inte ansvarar for, guidar kansli- och kommunikationssenheten
idélamnaren till ratt myndighet/instans. En idé som inkommer kan
ocksa beddmas vara en synpunkt, fraga eller felanmalan, da flyttas
arendet till ratt kanal i verksamheten och idélamnaren far besked om

detta.

Idéerna tas upp med kommunstyrelsens presidium

Idéer som anses vara Haboidéer tas upp med kommunstyrelsens

presidium vid beredningen till kommunstyrelsens arbetsutskott.
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Presidiet bedémer om idén ska genomforas, laggas till idébank (se
nedan) eller om idén behover utredas mer samt om den ska lamnas
over till en viss forvaltning eller om den kréaver politisk behandling. For
idéer som ar av politisk karaktar, principiell beskaffenhet eller av storre

vikt ska beslut fattas av ansvarig namnd.

Om presidiet bedomer att idén kan lamnas dver till en forvaltning, men
att den inte kraver politisk behandling, sé ar det ansvarig chef for
berord verksamhet som beslutar om idéen ska genomforas eller inte.

Chef ansvarar ocksa for att idélamnaren far ett svar.

Idéer som genomfdrs ska rymmas inom befintlig budget. Idéer som
forvaltningen bedémer som goda och genomférbara men som inte ryms
inom budget laggs till idébanken och tas upp i samband med

budgetarbetet infor kommande ar.

Aterkoppling om vad som hant med en idé ska ske till kansli- och

kommunikationsenheten.

Idébank

Vissa Haboidéer kommer inte vara mojliga/lampliga att genomféra i en
nara framtid, men dnda beddémas som intressanta pa langre sikt. Dessa
ideer kan sparas i en idebank. Kansli- och kommunikationsenheten
ansvarar for idébanken. | samband med budgetarbetet analyseras
idébanken och en sammanstallning tas fram till budgetberedningen for

att skapa en Overblick av vad som efterfragas.
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Information till kommunfullmaktige

Inkomna Haboidéer ska delges eller kommunfullméaktige tva ganger per
ar, en gang pa varen och en gang pa hosten. Kansli- och
kommunikationsenheten ansvarar for att detta sker. Infér kommande
ars budgetarbete ska ocksa en analys av idébanken redovisas till

budgetberedningen.
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Redovisning av ej verkstallda motioner och ej
verkstallda fullmaktigebeslut

Diarienummer KS26/116

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige godkdnna redovisningen av ¢j
verkstillda motioner och av ej verkstéllda fullméktigebeslut.

Beskrivning av arendet

Enligt beslut i kommunfullméktige den 26 oktober 2000, § 132, ska samtliga
bifallna motioner som ej har verkstillts redovisas till kommunfullméktige en
géng per dr. Rutinméssigt sker detta vid fullmdktiges sammantride i april.
Sedan 2014 redovisas dven 6vriga kommunfullmiktigebeslut som inte har
verkstillts.

For nérvarande finns f6ljande motion pd bevakningslistan:

KF § 11 2025-02-27 Beslut att bifalla motion om att infora fria arbetsskor till
anstélld inom vérd och omsorg.

Kommentar: Arbetsskor har kopts in vid ett tillfdlle, men ndgon plan {for hur
skor ska kopas in till nyanstéllda eller ndr skor blivit utslitna dr &nnu inte
framtagen.

For nérvarande finns foljande fullméktigebeslut pa bevakningslistan:

KF § 1 2025-01-30 Beslut att anta strategisk plan for Habo kommun, samt
uppdrar till kommunstyrelsen att ansvara for att planen implementeras under
2025 och att den foljs upp 1 malstyrningen under 2026.

Kommentar: Arbete med att ta fram formerna for hur den strategiska planen
ska f6ljas upp 1 mélstyrningen pagar.
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§ 53 Redovisning av ej avgjorda motioner
Diarienummer KS26/116

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige att godkénna redovisningen av
ej avgjorda motioner.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsen ska redovisa ej avgjorda motioner till kommunfullméktige
tva ganger per ar (april och oktober). Det finns for ndrvarande inga motioner
som inte dr avgjorda.
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§ 54 Redovisning av ej avgjorda medborgarforslag

Diarienummer KS26/116

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige att godkénna redovisningen av
ej avgjorda medborgarforslag.

Beskrivning av arendet
Kommunstyrelsen ska redovisa ej avgjorda medborgarforslag till
kommunfullméaktige tva ganger per ar (april och oktober). Det finns for
nirvarande fyra medborgarforslag som inte dr avgjorda:

1. Medborgarforslag om att synka lasérstider

Inkom 2026-02-26

Oversind till barn- och utbildningsnimnden for beslut.
2. Medborgarforslag om att stida vid Domsandsbadet

Inkom 2026-02-26

Oversind till kultur- och fritidsnimnden for beslut.

3. Medborgarforslag om simhall

Inkom 2026-02-26

Oversind till kommunstyrelsen for beslut.
4. Medborgarforslag om Habomaskrosen

Inkom 2026-03-26

Oversind till kommunstyrelsen for beslut.
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§ 55 Forlangning av uppdrag for ledamot och ersattare i
samordningsforbundet Sodra Vatterbygdens styrelse

Diarienummer KS26/121

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att forlinga nuvarande
uppdrag i samordningsforbundet S6dra Vitterbygdens styrelse for ordinarie
ledamot Hans Jarstig (KD) och ersittare Nicklas Gustavsson (S) till och med
2027-03-31.

Beskrivning av arendet

Avsikten med det finansiella samordningsforbundet mellan forsékringskassan,
arbetsformedlingen, kommunerna och regionen dr att uppna en effektiv
resursanvandning i det gemensamma arbetet med personer som &r i behov av
samordnade rehabiliteringsinsatser. Insatserna ska syfta till att personerna
uppndr eller forbattrar sin forméga att utfora forvérvsarbete.

Varje kommun som ingér i samordningsforbundet ska utse en ledamot och en
ersittare till styrelsen. Ar 2023 antogs en ny forbundsordning i vilken det
stadgas att ledamoter och ersdttare viljs for fyra ar frdn och med 1 april aret
efter det att val dgt rum i region och kommun. Som en f6ljd av detta uppmanas
alla medlemsparter att forlinga nuvarande uppdrag for ledamoter och erséttare
eftersom de flesta har valts till och med 2026-12-31.
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