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Revision av Miljonamndens resursanvandning och
resursutnyttjande — svar pa rekommendationer

Diarienummer MN-2024-1064

Beslut

Forslag till svar pa de rekommendationer som Miljondmnden fatt att besvara
efter revision dver Miljondmndens resursanvdndning och resursutnyttjande.
beslutar att godkdnna uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljéarbetet
2024.

o Sikerstdlla att sambandet mellan intékter, kostnader och tillgdngliga
personalresurser tydligt framgér for bade beslutsfattare och
allménheten.

Svar: Miljondmnden péborjar varen 2025 ett arbete dar nedlagd tid for
verksamhetsomrddena Miljoskydd, Halsoskydd och Livsmedel sammanfattas
och presenteras per tertial och bokslut. Tiden redovisas som tre block.
Fakturerad tid for dessa tre block redovisas for samma period och offentliggors
1 de ekonomiska rapporterna under aret. Metoder for sammanstillningen kan
komma att forfinas med tiden for att uppna en sd korrekt redovisning som
mojligt.

e [ samarbete med ansvariga aktdrer, se till att nyckeltalen 1 Kolada for
myndighetsutdvning inom milj6 och hélsoskydd korrigeras och ar
rittvisande.

Svar: Samtliga kommuner rapporterar varje dr in data fran den ekonomiska
redovisningen i en databas som administreras av Statistiska centralbyran.
Uppgifterna fran det sé kallade Rékenskapssammandraget utgor sedan underlag
for manga av de nyckeltal som publiceras bland annat i Kolada. Fér mindre
verksamheter som tillexempel myndighetsutovning inom miljondmndens
verksamhetsomrade ér felkdllorna manga och Naturvardsverket
rekommenderar till och med att jimforelser inte ska géras mellan
kommunernas miljéforvaltningar med hanvisning till de svarigheter som
generellt finns nér det géller hanteringen av data for dessa verksambheter.
Foretradare for Habo kommun har vid flera tillfdllen uppmérksammat berérda
organisationer pa de fel som finns i publicerade uppgifter.

o Sikerstdlla att planeringsprocesserna aterspeglar det faktiska
resursbehovet och arbetsbelastningen. Planeringen ska ha en tydlig
koppling till genomforandet for att sikerstélla att resurser anvinds
effektivt.

Justeras

Expedieras
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Svar: Miljondmnden har sedan ar tillbaka valt att ingd i miljosamverkan som ar
ett regionalt samverkansnatverk for miljoforvaltningar inom Jonkopings lén.
Inom nétverket beslutas om detaljer som samtliga kommuner anvénder 1 sin
verksamhetsplanering. Att 1000 timmar pé en heltid ska liggas inom
karnverksamhet dr en sadan detalj som beslutas regionalt och &dr nu en del av
miljondmndens verksamhetsplanering. Det nuvarande planeringsverktyget ér
foraldrat och det planeras for 6vergang till ett nytt verktyg under 2025, vilket
ocksa tar avstamp i att fordndra planeringsprocessen. Arbetsbelastningen
revideras arligen dé antalet verksamheter uppdateras inom samtliga
verksamhetsomriden i det nuvarande planeringsverktyget.

e Sikerstdlla att rutinerna for debitering dr dandamalsenliga och inte leder
till bortfall av debiterbar tid pa grund av tidskrdvande administrativa
uppgifter.

Svar: Miljondmnden ser hirmed 6ver nuvarande tidsrapporteringsrutin och
riktlinjer for debiterad tid 1 interna arbetsrutiner. Utover det gar
miljoforvaltningen ocksd igenom arbetssitt pa kommande arbetsplatstréaffar for
att uppna ett gemensamt synsétt gédllande debitering av tid.

e Sikerstdlla att intdktsgenererande debiterade timmar dokumenteras
systematiskt och anvdnds som underlag for strategiska beslut och
verksamhetsstyrning.

Svar: Miljéonamndens internkontroll foljer idag bara upp redovisad tid, denna
dokumenteras systematiskt. Intdktsgenererade timmar f6ljs inte upp idag. Ett
utvecklings- och forandringsarbete behdvs for att nd en djupare uppfoljning av
timmar. En inledning pé ett sddant arbete gors nu kopplat till svaret i punkten
1.

Beskrivning av arendet

Under hosten 2024 genomforde Habos kommunrevision en genomsyn av
miljondmndens arbete. Resultatet av revisionen mynnade ut i fem olika
rekommendationer for miljdndmnden att besvara.

Syftet dr att svaren tydligt redovisar hur nimnden planerar att hantera
rekommendationer 1 verksamheten.

Beslutet skickas till:

Kommunstyrelserna i Habo och Mullsjo kommuner
Ekonomikontoren i Habo och Mullsjé kommuner
Revisorerna i Habo och Mullsjé Kommuner

Justeras

Expedieras



HABO KOMMUN

Revisorerna i Habo kommun

9 januari 2025

Till

Miljénémnden

Gransknins av mil]'énéimndens resursutnmjande

Kommunens revisorer har i samarbete med Deloitte AB genomfort en granskning av
miljondmndens resursanvandning och resursutnyttjande. Syftet med granskningen var
att bedoma om miljondmnden sikerstéller att nimndens resurser anvinds pé ett

effektivt och dndamalsenligt satt.

I samband med granskningen har en rapport upprittats. I rapportens sammanfattning

finns iakttagelser och rekommendationer.

Vi 6verlamnar hiarmed rapporten till miljondmnden och 6nskar fa ta del av deras
synpunkter pa rapportens rekommendationer samt vilka atgirder som kommer att

vidtas med anledning av denna granskning.

Om nidmnden inte avser att vidta dtgarder for ndgon av rekommendationerna, onskar

vi en tydlig och konkret motivering till detta beslut.

Svar ska limnas senast 14 februari 2025.

For kommunens revisorer

Robert Larsson Maria Lindell Westmar



Ordforande Vice ordforande



Deloitte

Miljonamndens resursanvandning och resursutnyttjande

Habo kommun

December 2024
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Sammanfattning

Deloitte AB har av de fortroendevalda revisorerna i Habo kommun fatt uppdraget att
genomféra en granskning resursanvandningen och resursutnyttjande inom

miljondmnden i Habo kommun.

Revisionsfraga
Sakerstaller miljonamnden att nimndens resurser anvands pa ett effektivt och

andamalsenligt satt?

Svar pd revisionsfraga
Var sammanfattande revisionella bedomning ar att miljondmnden i Habo kommun
till viss del sidkerstéller att resurserna anviands pa ett andamalsenligt och effektivt

satt.

Granskningen visade att det finns vdl utformade processer for planering och
budgetering, men vissa omraden, sdrskilt kontinuerlig uppfoljning och optimering av

resurser, kan forbdttras ytterligare.

Iakttagelser och slutsatser

e  Nyckeltalen for myndighetsut6vning i Kolada ar felaktiga pa grund av ett
overforingsfel i SCB:s statistik. SCB tar inte hansyn till att intdkter och kostnader
avser bade Habo och Mullsjo6, och dividerar sedan intdkterna och kostnaderna
med endast Habos invanarantal. Detta gor att kostnader och intakter per invanare
i Habo blir hogre dn de egentligen ar. Hur felaktiga siffrorna ar har vi inte kunnat
verifiera genom de officiella uppgifter och interna dokument som vi tagit del av.
Det ar inte mojligt att som civil medborgare se korrekt intdkt- och kostnad per

invanare for miljonamnden.

e Det saknas tillrackligt tydlig redovisning av intakter och kostnader direkt
hanforliga till myndighetsutévningen. Det rader en osékerhet kring huruvida de

redovisade uppgifterna om kostnader och intakter som ligger till grund for

berakning av nyckeltalen ar rattvisande eller korrekta. Det har varit svart att fa en
tydlig bild av hur de olika delarna hanger ihop baserat pa det underlag som har
funnits tillgangligt. De redovisade uppgifterna ar komplicerade, vilket gor det
utmanande att skapa en helhetsbild. Som privatperson ar det svart att forsta vad

namnden kostar, vilket minskar transparensen.

Avgifterna for miljondmndens tjanster ar offentligt tillgdngliga. Avgifterna justeras
arligen enligt Prisindex for kommunal verksamhet (PKV). En arlig avstamning
mellan miljochefer i Jonkopings lan sakerstaller att avgifterna ar

konkurrenskraftiga och rattvisa.

Miljondmnden har tydliga och matbara mal for kostnadstackningsgrad inom
miljéskydd, halsoskydd och livsmedelskontroll. Vid avvikelser fran planerad

tidrapportering sker uppfoljning genom dialog.

Kostnadstackningsgrad per verksamhetsomrade foljs inte l16pande under aret,
vilket innebéar att miljonamnden saknar mojlighet att kontinuerligt anpassa

insatser och resurser i realtid.

Efterdebitering infordes som en ny modell fér avgifter, vilket har minskat
kostnadstackningsgraden inom livsmedelskontrollen. Enligt uppgifter har malen
for kostnadstackningsgrad for 2024 inte beaktat konsekvenserna av

efterdebiteringen.

Resursbristen pa 1,52 arsarbetskrafter enligt behovsutredningen for 2023-2025
innebar att endast 7-8 arsarbetskrafter finns tiligangliga mot ett bedémt behov av
11,47. Den otydliga kopplingen mellan behov och tillgangliga resurser gor det

svart att sdkerstalla bemanning.

Debiterad tid per arsarbetskraft ar betydligt lagre an vad som budgeterats.

Orsakerna kan vara ineffektiv resursanvandning, bristande planering, problem
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med redovisning, eller administrativa hinder. Troligen ar det en kombination av
flera faktorer. Det sker dock ett bortfall av debiterbara timmar enligt uppgifter,

och all debiterbar tid debiteras inte.

Uppféljningen av debiterbar tid ar bristfallig och sker endast arsvis. Det saknas en
tydlig koppling mellan planerad debiterad tid och faktiskt debiterad tid. Enligt
uppgifter har dock férvaltningen infért manatliga dokumentationer av allokerad
tid for karnverksamheten under 2024. Ingen specifik uppfoéljning av faktiskt

debiterade timmar finns for 2023.

Namndens internkontroll fokuserar framst pa arbetsmiljo och arbetsbelastning,
medan jamforelsetal for kostnadseffektivitet ar godtyckliga och inte

andamalsenliga.

Namndens ekonomiska rapporter laggs ofta till handlingarna utan ytterligare

analys eller atgarder.

Den gemensamma namnden har skapat mojligheter till stordriftsférdelar och
effektivt nyttjande av resurser. Regelbundna samverkansmoten har ocksa inforts
for att forbattra kommunikationen och sakerstalla ett valfungerande samarbete

mellan kommunerna.

Det har historiskt funnits kommunikationsbrister mellan kommunerna, vilket vid
ett tillfalle har lett till att Mullsjo anlitar externa konsulter i stallet for
miljondmnden. Kommunernas olika forutsattningar kan ocksa leda till skillnader i

vilka tjanster som erbjuds, vilket ibland upplevs som orattvist.

Rekommendationer

Miljonamnden rekommenderas att:

sdkerstalla att sambandet mellan intékter, kostnader och tillgédngliga
personalresurser tydligt framgar for bade beslutsfattare och allméanheten.

i samarbete med ansvariga aktorer, se till att nyckeltalen i Kolada for
myndighetsutévning inom milj6- och halsoskydd korrigeras och ar rattvisande.
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e sakerstilla att planeringsprocesserna aterspeglar det faktiska resursbehovet och
arbetsbelastningen. Planeringen ska ha en tydlig koppling till genomférandet for
att sdkerstélla att resurser anvands effektivt.

e sidkerstélla att rutinerna for debitering 4r &ndamalsenliga och inte leder till bortfall
av debiterbar tid pa grund av tidskravande administrativa uppgifter

o sdkerstilla att intdktsgenererande debiterade timmar dokumenteras systematiskt
och anvands som underlag for strategiska beslut och verksamhetsstyrning.

Jonkodping den 2024-12-17

DELOITTE AB
Revsul Dedic Edwin Grehorn Hall
Certifierad kommunal revisor Verksamhetskonsult
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1. Inledning

Bakgrund

Miljondmnden i Habo och Mullsjé kommuner ar en gemensam namnd som ansvarar
for att skydda och framja manniskors hélsa och miljon genom att 6vervaka och
kontrollera verksamheter, samt ge rad och information till allméanheten.
Miljoforvaltningen ar miljondmndens forvaltningsorganisation och ansvarar for att
genomféra namndens beslut och bedriva den operativa verksamheten inom
miljoskydd, halsoskydd och livsmedelskontroll. Férvaltningen finansieras delvis
genom ramtilldelning fran respektive kommunfullméktige och delvis genom avgifter

for utférda tjanster.

Revisorernas risk- och vasentlighetsanalys har visat att bade kostnaderna och
intakterna per invanare for den gemensamma miljonamnden ar hogre jamfort med
andra jamforbara kommuner och riket i stort. Detta vacker fragor om effektiviteten i
resursanvandningen, prissittningen av tjanster och om det finns andra faktorer som

kan forklara de hogre kostnaderna och intakterna.

Med anledning av ovanstaende och med utgangspunkt i vasentlighet och risk har de
fortroendevalda revisorerna i Habo kommun beslutat att genomfoéra en granskning av
miljonamndens effektivitet och resursanvandning samt att undersoka orsakerna till de

hogre kostnaderna och intakterna per invanare.

Syfte och avgriansning

Granskningen avser miljonamndens och miljéférvaltningens verksamhet inom
miljoskydd, halsoskydd och livsmedelskontroll i Habo och Mullsjo kommuner under
perioden 2023-2024. Granskningen kommer att fokusera pa de fragestallningar som
har identifierats i projektplanen och kommer inte att ga in pa djupet i specifika
detaljfragor eller enskilda drenden, utan snarare ge en 6vergripande bild av
verksamheten. Fokuset for granskningen kommer att vara nimndens

myndighetsutévning, &ven d& hela namnden 6versiktligt kommer ses 6ver.
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Revisionsfraga
Sdkerstdller miljiondmnden att nidmndens resurser anvdnds pa ett effektivt och

dandamalsenligt sdtt?

Underliggande fragestdllningar

For att skapa en mer sammanhéngande och effektiv granskning har tva ursprungliga
underliggande fragor — "Har ndmnden ett system for kostnadsredovisning som mojliggor
uppfoljning och analys av kostnader per verksamhetsomrade, och har férvaltningen
vidtagit atgarder for att optimera kostnaderna baserat pa denna analys?" och "Har
namnden en val fungerande intern kontroll som sakerstaller att verksamheten bedrivs
kostnadseffektivt och att risker hanteras effektivt?" - slagits samman till en ny fraga som
lyder:

” Har miljonamnden ett effektivt system for intern kontroll och kostnadsuppféljning
som moéjliggér uppfoljning, analys och optimering av kostnader per
verksamhetsomrade samt sikerstiller kostnadseffektivitet och effektiv
riskhantering i verksamheten?”

Av samma anledning har underliggande fragestillning ” Ar prissdttningen (avgifter) av
miljondmndens tjéinster transparent, rdttvis och konkurrenskraftig? Kan de hogre
intdkterna per invanare forklaras av andra faktorer dn prissdttning, sasom hogre
serviceniva eller fler utforda tjiinster?” delats i tva underliggande fragestallningar; Ar
prissattningen (avgifter) av miljondmndens tjanster transparent, rattvis och
konkurrenskraftig? Samt” Ligger intakter och kostnader for myndighetsutévning i Habo
kommun i linje med nivaerna i jamférbara kommuner? Kan de hogre intakterna per
invanare forklaras av andra faktorer dn prissattning, sdsom hogre serviceniva eller fler

utférda tjanster?”

Foljande (efter justering) underliggande fragestallningar har undersokt och bedéms i

denna granskning:
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e Ligger intdkter och kostnader for myndighetsutévning i Habo kommun i linje
med nivaerna i jamforbara kommuner? Kan de hogre intakterna per invanare
forklaras av andra faktorer 4n prissattning, sdsom hogre serviceniva eller fler

utforda tjanster?

e  Har miljonamnden tydliga och méatbara mal for kostnadstackningsgrad per

verksamhetsomrade (miljéskydd, halsoskydd, livsmedelskontroll)?

e Har miljonamnden sédkerstallt att det finns en tydlig planering och styrning av
resursanvandningen inom miljéférvaltningen, inklusive budgetering och

uppfoljning?

e  Ar prissattningen (avgifter) av miljondmndens tjinster transparent, rittvis och

konkurrenskraftig?

e Har miljonamnden ett effektivt system for intern kontroll och
kostnadsuppfoljning som mojliggoér uppfoljning, analys och optimering av
kostnader per verksamhetsomrade samt sakerstaller kostnadseffektivitet och

effektiv riskhantering i verksamheten?

e  Paverkar den gemensamma namnden kostnadseffektiviteten for

miljoskyddsverksamheten i Habo och Mullsjé kommuner?

Metod och granskningsinriktning

Granskningen har genomforts med en kombination av dokumentstudier och intervjuer
med berorda tjanstepersoner. Intervjuerna har omfattat miljéochefen, ekonomichefen
samt ordférande i miljondmnden. En lista 6ver de dokument som har granskats och

analyserats aterfinns i bilaga B.

Granskningsprocessen har delats in i flera faser for att sdkerstélla en strukturerad och
effektiv genomférandeplan: Planeringsfas, informationsinsamling, analysfas,

iakttagelser och rekommendationer, rapportskrivning och sakavstamning.

Revisionskriterier
Revisionskriterierna definierar de standarder och riktlinjer som ligger till grund for

bedomningen av miljondmndens arbete. Dessa kriterier hjdlper till att utvéirdera om
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verksamheten bedrivs pa ett dndamalsenligt och effektivt sdtt, i linje med de mdl och

regelverk som gdller for kommunal myndighetsutovning.

Nedan redovisas de revisionskriterier som direkt eller indirekt har anvants i denna

granskning.

¢ Kommunallagen (2017:725)

e Reglemente for miljondmden.

e Miljobalken (1998:808)

e  Forordning (1998:899) om miljéfarlig verksamhet och halsoskydd
e SKR:s Underlag for taxesattning inom livsmedelskontrollen

o  Miljotillsynsférordning (2011:13)

e Livsmedelslagen (2006:804)

e Livsmedelsforordningen (2006:813)

e Forordning (2006:1166) om avgifter for offentlig kontroll av livsmedel och vissa
jordbruksprodukter

e Europaparlamentets och Radets forordning (EG) nr 882/2004.

Kvalitetssikring
Kvalitetssakring har skett genom Deloittes interna kvalitetssdkringssystem. Rapporten

har aven faktakontrollerats hos berord namnd.
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2. Granskningsresultat

Utifran genomférda intervjuer och granskat material har en 6vergripande beskrivning av milibnamnden i Habo kommun gjorts nedan. De iakttagelser som framkommit till féljd

av intervjuer och dokumentstudier redogérs under respektive fragestallning.

2.1 Ligger intikter och kostnader for myndighetsutévning i Habo kommun i = L =
Intdkter miljo- och halsoskydd,

linje med nivaerna i jamférbara kommuner? Kan de hogre intikterna per myndighetsutévning, kr/inv

invanare forklaras av andra faktorer an prissattning, sasom hogre 520

serviceniva eller fler utforda tjinster? oo -

Vid en inledande granskning visade data fran Kolada att Habo kommun hade betydligt 150 194 131

hogre intakter och kostnader per invanare for miljo- och halsoskyddstjanster jamfort 100 i

med bade riksgenomsnittet och liknande kommuner. Det framkom dock att dessa siffror o .

inte var rattvisande. Kolada-data tog inte hansyn till att intdkter och kostnader o

rapporterats gemensamt for bAde Habo och Mullsjo, vilket innebar att summan Habo (& Mullsj5)  Kommunermed 15 18nkdpings ldns Alla kommuner
000 - 19 999 invanare kommuner (ovigt medel)

dividerades enbart med Habos invanarantal. Detta ledde till att nyckeltalen blev kraftigt (ovigt medel)

gverdrivna. Bild 1 - Intikter per invanare, 2023.

For att korrigera detta gjorde vi en egen omrakning dar vi anvande det sammanlagda — .
Kostnad miljo- och halsoskydd,

invanarantalet for Habo och Mullsjé. Denna omrakning visar att intdkterna per invanare i myndighetsutdvning, kr/inv
Habo fortfarande ar nagot hogre 4an genomsnittet fér jamférbara kommuner, men 380 =1
skillnaden ar inte lika stor som Kolada-data forst visade. Kostnaderna per invanare ligger 370
nu mer i linje med riksgenomsnittet och nagot under snittet for Jé6nkopings lan. Se Bild 1 260 =s¢ 354
for justerade intakter per invanare och Bild 2 for justerade kostnader per invanare.) 232 235
Sammantaget innebéar detta att Habo kommun har en relativt 1ag nettokostnad per 330
invanare, da intakterna ar hoga i férhallande till kostnaderna, vilket illustreras i Bild 3. :Z
Habo (& Mullsjd) Kommuner med 15 Jonkdpings lans Alla kommuner
000 - 19 999 invanare kommuner (ovigt medel)

(ovagt medel)

Bild 2 - Kostnad per invanare, 2023.
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Nettokostnad miljé- och halsoskydd,
myndighetsutdévning, kr/inv
300
250 230 227 239
200
142

150
100
50
(o]

Habo (& Mullsjd) Kommuner med 15 Jonkopings lans Alla kommuner

000 - 19 999 invanare kommuner (ovagt medel)

(ovagt medel)

Bild 3 — Nettokostnad (kostnad-intakt) per invanare, 2023.

Vid sakavstamning av rapporten presenteras aterigen nya nyckeltal for intakt- och
kostnad per invanare fér miljondmnden. Dessa har raknats fram efter handpalaggning
och sarskild utrakning av ekonomiavdelningen. Dar framgar att intakten ar 115 kronor
per invanare, att jamfora med de 336 kronor per invanare som framgar av Kolada, eller
de 214 kronor per invanare som vi tidigare gemensamt kommit fram till med

ekonomichef.

Granskningen visade ocksa att det ar svart att med sékerhet faststalla exakta nivaer for
intékter och kostnader specifikt kopplade till miljondmndens myndighetsutovning. De
dokument vi haft tillgang till ger ingen tydlig redovisning av intakter och kostnader direkt
héanforliga till denna verksamhet. Exempelvis saknas detaljerad information om hur
manga arsarbetare som arbetar inom myndighetsutévningen, och det ar oklart om alla
redovisade intakter och kostnader verkligen hor till denna del av verksamheten. Denna

osidkerhet férsvarar en exakt bedémning av intdkts- och kostnadsnivaerna.

Vid intervjuer med miljéchefen och ekonomichefen framkom att det inte finns nagra
specifika skillnader i Habo och Mullsjos verksamhet som skulle forklara de hogre
intdkterna. De menar att det varken handlar om en hogre serviceniva, fler utférda
tjanster, eller ett storre behov av tillsyn jamfort med andra kommuner. Daremot

papekades att kommunernas geografiska forhallanden kan paverka kostnaderna nagot.
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Till exempel innebar en stor andel landsbygd att tillsyn av enskilda avlopp blir en viktig
del av verksamheten. Dessutom bidrar Habos placering vid Vattern till ett storre ansvar
for vattenskydd, vilket kan medfora hogre kostnader — 4ven om detta inte direkt forklarar

de hogre intakterna.

Det framkom &ven att det, i praktiken, ar svart for invanare att soka miljétjanster fran
andra kommuner, aven om det teoretiskt sett skulle kunna ske. Denna begransade
konkurrens minskar risken for att Habo och Mullsjo6 forlorar intékter till narliggande
kommuner. For Mullsjos del namndes moéjligheten att upphandla tillsynstjanster fran
Jonkoping i stallet for Habo, men detta har hittills inte varit aktuellt da samarbetet med

Habo bedéms fungera val.

Bedomning och kommentarer

Var samlade bedomning ar att vi utifran befintliga underlag inte kan uttala oss om intakter
och kostnader for myndighetsutovning inom milj6- och halsoskydd i Habo kommun i.
Intaktsnivan per invanare kan inte forklaras av en hogre serviceniva eller fler utférda

tjanster.

Var bedémning grundas i foljande:

Var bedomning bygger pa en analys av de justerade intdkts- och kostnadsnivaerna per
invanare, baserat pa data fran Kolada och kompletterande underlag fran kommunen.
Inledningsvis visade Kolada-data att Habo kommun hade betydligt hogre intakter och
kostnader per invanare jamfort med riksgenomsnittet och andra jamférbara kommuner.
Genom en narmare granskning kunde vi faststalla att dessa uppgifter inte var
rattvisande. Kolada hade inte justerat intdkterna och kostnaderna for att reflektera det
faktum att dessa redovisas gemensamt for bAde Habo och Mullsjo, vilket innebar att
Kolada dividerade det totala beloppet enbart med Habos invanarantal. Detta misstag

resulterade i kraftigt forhojda intakts- och kostnadssiffror per invanare.

Efter att vi korrigerade for detta genom att anvinda det sammanlagda invanarantalet for
Habo och Mullsjo, konstaterade vi att intdkterna fortfarande ar betydligt hogre an
genomsnittet for liknande kommuner, men skillnaden ar betydligt mindre &n vad Kolada-
data forst antydde. Kostnaderna per invanare, efter denna korrigering, ligger i linje med

eller nagot under genomsnittet for kommunerna i Jonkopings 1an och riksgenomsnittet,
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vilket framgar i de justerade nyckeltalen. Detta resulterar i en 1ag nettokostnad per

invanare, da intdkterna ar hoga i forhallande till kostnaderna.

Vid sakavstamning av rapporten framkommer aterigen nya, korrigerade data for intakt
per invanare fér miljonamnden. Dessa har raknats fram genom handpaldggning av
ekonomiavdelningen och har inte kommit oss till hands tidigare. Vi konstaterar att det
inte gar att dra nagon slutsats kring miljonamndens intakt per invanare utifran
redovisade uppgifter, och att uppgifterna skiljer sig at beroende pa vart data hamtas fran.
For en civil medborgare gar det inte att bilda sig en korrekt uppfattning om namndens

intékt per invanare.

Det finns tydliga osdkerheter kring de exakta nivderna av intakter och kostnader som kan
knytas till myndighetsutévningen. Vi har haft begransad tillgang till detaljerade underlag
som specificerar de faktiska kostnaderna och intdkterna som ar direkt hanforliga till
denna del av verksamheten. Till exempel saknas tydliga uppgifter om hur manga
arsarbetare som i praktiken arbetar inom myndighetsutévningen, vilket forsvarar en
exakt bedomning av de faktiska kostnaderna och intédkterna. Darfor grundas var

bedomning pa de underlag vi har haft tillgang till, och vi betraktar den som preliminéar.

Vidare framgick det av intervjuer med miljéchefen och ekonomichefen att de hogre
intakterna per invanare i Habo inte kan forklaras av en hogre serviceniva, fler utférda
tjanster, eller stérre behov av tillsyn jamfort med andra kommuner. Aven om geografiska
forhallanden, som en stor andel landsbygd och Habos lage vid Véattern, kan leda till hogre
kostnader kopplade till tillsyn av enskilda avlopp och vattenskydd, finns det inga direkta
kopplingar till eventuella hogre intakter. Dessa faktorer paverkar framst kostnaderna och

inte intaktsnivan.

2.2 Har miljondmnden tydliga och matbara mal fér kostnadstickningsgrad

per verksamhetsomrade (miljoskydd, halsoskydd, livsmedelskontroll)?

Miljondamnden har infért mal fér kostnadstackningsgraden inom sina
verksamhetsomraden: miljoskydd, halsoskydd och livsmedelskontroll, som ar
definierade och méatbara. Dessa mal bygger pa interna tillsynsplaner, framtagna av

miljoinspektorerna inom ramen for verksamhetsplaneringen. Dartill anger
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Naturvardsverket, Livsmedelsverket och Folkhadlsomyndigheten hur ménga inspektioner
som ska utforas varje ar inom respektive omrade. Dokumentationen bekraftar detta, med
specifika kostnadstackningsmal for 2023: 80 % for livsmedelskontroll, 35 % for
halsoskydd och 55 % for miljoskydd. Det 6vergripande malet for nimnden ar att uppna

en tackningsgrad pa 60 % for hela verksamheten.

Dessa procentsatser ger riktlinjer anpassade till varje omrades ekonomiska behov och

underlattar uppféljningen av resultat.

Utover dessa tre huvudomraden finns tvad mindre verksamhetsomraden, naturvard och
fororenade omraden, som ar helt externfinansierade. Fororenade omraden finansieras
framst genom stadsbidrag, medan naturvard till storsta del finansieras genom statliga
bidrag. Dessa omraden ingar i inspektorernas arbete men har inte samma krav pa
kostnadstéackningskalkyler som de storre verksamhetsomradena. Fororenade omraden

ingar ocksa i den ordinarie verksamheten inom omradet miljoskydd.

Iintervjun beskriver ordférande att nimnden mest fokuserar pa uppfoljning av dessa
mal och 6verlamnar detaljer kring budget och kostnadstéackning till férvaltningen, sa
lange verksamheten gar runt ekonomiskt. Detta synsatt bekraftas i miljonamndens
reglemente, dar det framgéar att namnden har ansvaret for att skapa arliga planer och
budgetforslag som stammer 6verens med kommunfullméktiges direktiv. Namndens roll
ar framst att 6vervaka den ekonomiska utvecklingen och sikerstilla att verksamheten
haéller sig inom de resurser som har tilldelats. Det framgar ocksa att det inte finns nagra
specifika foljder om verksamhetsomradena inte nar sina uppsatta
kostnadstackningsmal, annat an att budgeten for dessa omraden kan justeras uppat eller

nedat infér kommande ar.

En viktig forandring som bade miljochefen och ordférande namner i intervjuerna ar
inférandet av efterdebitering inom livsmedelskontrollen och halsoskydd. Denna
forandring, ett nationellt beslut, innebar att avgifter tas ut forst efter att inspektionerna
har genomforts. Efterdebiteringen har bidragit till en minskad kostnadstackningsgrad for
livsmedelsomréadet, da det nu ar svarare att komma upp i samma fakturerade belopp
som tidigare nar avgifter togs ut i forskott. Livsmedelsomradet har tidigare bidragit med

en stor andel av intakterna, och denna forandring har darfér paverkat den totala
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kostnadstiackningsgraden for namnden. Den nya riskklassningsmodellen innebéar att
betydligt farre intakter kan sékras utan att faktiska tillsynsbesok genomfors, vilket

skapar en direkt koppling mellan genomforda tillsyner och genererade intakter.

For att stodja denna nya avgiftsmodell har det nationellt inférts en riskklassningsmodell
for livsmedelskontrollen. I kontrollplanen for livsmedel 2024-2026 beskrivs hur varje
inspektion prissatts utifran hur lang tid den tar, multiplicerat med en timtaxa som
justeras arligen enligt Prisindex for kommunal verksamhet (PKV). Miljéchefen forklarar
att denna arliga justering innebar att avgifterna battre speglar de verkliga kostnaderna,
vilket ger en mer flexibel och rattvis modell. Den nya modellen prioriterar ocksa hogre
riskanlaggningar genom att tilldela dem tatare kontroller, vilket gor resursférdelningen
mer effektiv och anpassad till de aktuella behoven inom tillsynen. Dessutom framgar av
intervjuer att tillsynsmalen for varje verksamhetsomrade ar faststallda utifran regionala
och nationella mal fran Livsmedelsverket och Naturvardsverket, vilket starker

kopplingen mellan mal och de faktiska tillsynsbehoven.

Ordférande namner att namnden dnda gor en arlig uppfoljning for att kontrollera
arendemangder och maluppfyllelse, &ven om den dagliga styrningen ligger pa
forvaltningen. Detta ligger i linje med verksamhetsplanen for 2023, dar malet ar att
anvanda resurserna effektivt och fokusera pa omraden med stérst behov av tillsyn.
Planen for 2024 beskriver den nya riskklassningsmodellen som ett verktyg for att
forbattra prioriteringarna i tillsynsarbetet, vilket ytterligare bidrar till att malen for

kostnadstickning blir realistiska och anpassade till den faktiska arbetsinsatsen.

Bedémning och kommentarer

Var samlade bedémning ar att miljondmnden i huvudsak har tydliga och méatbara mal for

kostnadstiackningsgrad per verksamhetsomrade.

Var bedémning grundas i f6ljande:
Miljonamnden har satt upp tydliga och matbara mal for att tacka kostnaderna inom sina

tre huvudsakliga omraden: miljoskydd, halsoskydd och livsmedelskontroll. Dessa mal,
som bygger pa nationella tillsynsplaner, anger specifika nivaer fér de olika
verksamheterna samt ett 6vergripande mal for hela namndens verksamhet. Var

bed6mning ar att dessa mal skapar en stabil grund for att kunna f6lja upp och jamfora
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verksamhetens resultat pa ett systematiskt satt. Detta ligger i linje med praxis for tydliga

och matbara mal inom kommunal verksamhet.

Milj6forvaltningens bokslutsrapporter sedan 2022 visar bade maéalen och utfallet fér
kostnadstackningen inom varje verksamhetsomrade, samt fér férvaltningen som helhet.
Den har regelbundna redovisningen ger en konkret bas for att félja upp hur malen
uppfylls 6ver tid. Vi bedomer att detta upplagg skapar goda forutsattningar for en
strukturerad och transparent uppfoljning, vilket i sin tur starker den ekonomiska

styrningen och ger en tydlig bild av hur verksamheten presterar.

For att starka kopplingen mellan tillsyn och intékter har nimnden adven infért en
riskklassningsmodell, vilket innebar att anlaggningar med hogre risk granskas oftare,

vilket vi anser ar ett effektivt satt att fordela resurser.

Vidare har det inférts en metod for efterdebitering, sarskilt inom livsmedelskontrollen,
vilket innebar att avgifter tas ut forst efter att en inspektion ar genomférd, vilket gor att
intakterna battre speglar det faktiska tillsynsarbetet. Denna forandring har dock bidragit
till en lagre kostnadstackning inom livsmedelsomradet, vilket kan gora det svarare att na
de tidigare malen. Enligt miljéchefen, ekonomichefen och namndens ordférande har
overgangen fran forskottsbetalning till efterdebitering haft en markbar paverkan pa
intakterna. Denna forandring har inte vagts in nar malen for kostnadstackningen for 2024
faststalldes.

Vid intervjuer framkom att namnden saknar specifika konsekvenser om ett omrade inte
nar sina kostnadstackningsmal. Om malen inte uppnas justeras budgeten for nasta ar,
men inga ytterligare atgarder vidtas. Vi bedémer att avsaknaden av tydliga konsekvenser
kan minska incitamenten att sdkerstalla maluppfyllelse, vilket kan forsvaga den interna
kontrollen. Vid sakavstamning av rapporten framgar att det genomférs manatlig
uppfoljning av kostnader per verksamhetsomrade och individ, som vid avvikelser

resulterar i uppféljning genom dialog med den aktuelle individen.

Forutom de tre huvudomradena hanterar miljonamnden ockséa tva mindre omraden —
naturvard och fororenade omraden — som till stor del finansieras av externa bidrag,

bland annat fran lansstyrelsen. Vi ser detta som en resurseffektiv 16sning, eftersom det
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gor det mojligt for namnden att bedriva verksamhet inom dessa omraden utan att belasta

den ordinarie budgeten med krav pa kostnadstackning som kanske inte ar nédvandiga.

Vinoterar att namnden genomfor arliga uppféljningar av arendeméangd och
maluppfyllelse. Dessa uppfoljningar bor ge goda forutsattningar for en effektiv
resursanvandning och starka den interna kontrollen. Verksamhetsplanerna lyfter aven
fram vikten av att prioritera resurser till omraden med hogre tillsynsbehov, vilket vi

tolkar som ett uttryck for ett proaktivt och strategiskt arbetssatt.

Sammanfattningsvis anser vi, utifran var professionella bedémning och tolkning av
dokumentation och intervjuer, att miljonamndens arbete med kostnadstackningsmal i
huvudsak uppfyller kraven. Strukturen och malen ar val utformade, 4ven om vi ser vissa

forbattringsmojligheter.

2.3 Har miljonamnden sikerstillt att det finns en tydlig planering och
styrning av resursanvindningen inom miljé6forvaltningen, inklusive
budgetering och uppféljning?

Miljondmnden har etablerat en tydlig struktur for planering och styrning av resurserna
inom miljoférvaltningen, dar bade arlig verksamhetsplanering och 16pande uppféljning
spelar centrala roller. Verksamhetsplaneringen ar en aterkommande process som, enligt
miljochefen, bygger pa riktlinjer fran nationella myndigheter som Livsmedelsverket och
Naturvardsverket. Verksamhetsplaneringen anger antal tillsynsbesok och inspektioner
som ska genomforas, vilket ger forvaltningen en grund for att planera och organisera

sina resurser.

Enligt miljéférvaltningens reglemente ska namnden varje ar uppratta en
verksamhetsplan och ett budgetforslag, utifran de ekonomiska ramar som
kommunfullmaktige faststaller. Detta formella krav sdkerstaller att budgeteringen och
resursfordelningen sker inom givna ramar, vilket skapar en tydlig struktur for
forvaltningens arbete. Planeringen presenteras preliminart i november och faststéalls
formellt i december. Denna tidiga godkdnnandeprocess ger bade forvaltningen och varje

miljoinspektor mojlighet att planera sitt arbete infor det nya aret.

17

Ekonomichefen ndmner att den preliminara verksamhetsplanen, som presenteras i
november, gor det mojligt for miljoforvaltningen att fordela arbetsbelastningen och
skapa en struktur for inspektorernas arbete. Enligt intervjuer leder denna process aven
fram till individuella timplaner fér varje inspektor, vilket underlattar uppféljning och
styrning av deras arbetsinsats. Namnden foljer upp forvaltningens resultat vad galler
budget, debiterbar tid och franvaro, men forlitar sig pa férvaltningens interna styrning
och har en mer 6vervakande roll. Denna tillit, sarskilt fran Mullsjos sida, aterspeglar ett
starkt fortroende for den gemensamma namndens och forvaltningens féormaga att

hantera sina uppdrag effektivt.

Ordférande i miljonamnden forklarar att férvaltningen ansvarar for den dagliga
resursplaneringen och budgeteringen, medan namnden 6vervakar att malen uppnas och

att arendena hanteras i enlighet med lagstadgade mal och nationella riktlinjer.

Namnden anvander sig av arendehanteringssystemet Vision, som syftar till att
effektivisera administrativa processer och skapa en enhetlig &rendehantering. Genom
standardiserade rutiner och dokumentmallar minskar nd&mnden den administrativa
arbetsbordan och frigér mer tid till karnverksamheten. Detta system bidrar dven till en
mer strukturerad uppféljning av resursanvandningen och starker den interna

kontrollen.

Tertialrapport 2 for 2024 visar att naAmnden har infort ett system for uppféljning baserat
péa kvalitetsindikatorer, inklusive ekonomiska faktorer. Detta gor det mojligt att 6vervaka
resursanvandningen l6pande och snabbt identifiera eventuella avvikelser. Namnden
genomfor ocksa regelbunden budgetuppféljning, och bokslutsrapporten for 2023 visar
att namnden forvantas héalla sig inom budgetramarna for aret. Denna kontinuerliga
uppfoljning gor det mojligt att tidigt identifiera potentiella problem och vidta justeringar
vid behov.

Behovsutredningen for 2023-2025 lyfter fram att forvaltningen har en resursbrist.
Medan forvaltningen har 9,95 arsarbetskrafter till sitt forfogande visar berakningarna att
behovet egentligen ar 11,47 arsarbetskrafter, vilket innebér en brist pa 1,52

arsarbetskrafter. I intervjuer framgar att forvaltningen aldrig har haft tillgang till alla

10
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9,95 arsarbetskrafter, utan att ett narmare riktméarke, med hansyn till vakanser, ar 7-8

arsarbetskrafter.

Enligt bade styrdokument och intervjuer forvantas varje arsarbetskraft allokera 1000

timmar till kdrnverksamheten (se Tabell 1).

Kategori timmar/ar
Arsarbetstid per medarbetare (heltid) 2000
Personlig tid -600
Planering, administration, mm -400
Arbetstid for karnverksamhet 1000

Tabell 1- timplanering per arsarbetskraft, taget ur behovsutredning 2023

Dessa timmar técker inte enbart debiterbara inspektioner utan &ven administrativa
uppgifter, kundkontakt och vagledning, vilket innebar att inte all arbetstid ar direkt
fakturerbar. Inspektérerna hanterar dessutom samhéllsuppdrag som exempelvis
salmonellautbrott och storre utredningar som inte kan debiteras. Detta paverkar

moijligheten att uppna budgeterade intaktsmal.

Forvaltningen har berdknat kostnaden per timme for tillsyn enligt miljobalken baserat pa

4,92 arsarbetskrafter, inklusive en vakans, se Tabell 2.

Anstalld Arbetstid, % mot miljobalken Tot. antal timmar
Person 1 20% 200
Person 2 80% 800
Person 3 64% 640
Person 4 90% 900
Person 5 90% 900
Person 6 48% 480
Person 7 (Vakans) 100% 1000
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Summa 4,92 arsarbetare (da) 4 920 timmar

Tabell 2 - Berakning av antal arsarbetare och total antal timmar ((Kélla: internt dokument)

Dessa 4,92 arsarbetskrafter forvantas dedicera totalt 4920 timmar till debiterbart
arbete, med en taxa pa 1133 kronor per timme (se tabell 3). Detta skulle ge intdkter pa
cirka 5,5 miljoner kronor (=4920 tim x 1133 kr/tim).

Typ av kostnad Kostnad/tim
1. Total I6nekostnad for de 4,92 aa 683,1
2. Direkta kostnader pa forvaltningen 407,3
3. Kommunoverhead 43,0

Summa timdebitering/kostnad 1133,4

Tabell 3 - Underlag for berdakning av timkostnad (Kélla: internt dokument)

Namndens rakenskapssammandrag visar dock endast en avgiftsintakt pa 2 miljoner
kronor for 2023, vilket motsvarar en faktisk debitering av cirka 2000 timmar, eller
omkring 400 timmar per arsarbetskraft. Av intervjuerna framgar att &nnu farre timmar
debiteras varje ar och att en betydande del av intdkterna i stallet kommer fran

arsavgifter for 16pande tillsyn.

En uppfoljning av debiterade timmar for 2023 saknas, men under 2024 har man infort
manatliga dokumentationer 6ver ungefarliga timmar som varje medarbetare redovisar
som arbete inom karnverksamhet. Dokumentationen foér januari-september 2024 visar
att mellan 2740 och 4079 timmar har allokerats till kdrnverksamhet, dar bade debiterbar
och icke-debiterbar tid ingar. Extrapolerat till helar kan forvaltningen antas allokera
mellan 3653 och 5439 timmar till kArnverksamhet under 2024.

Tertialuppfoljningens bilagor, som publiceras tre ganger om aret, ger en detaljerad
ekonomisk sammanstallning och prognos fér helaret samt uppf6ljning av verksamheten.
Har kan budget, kostnader och prognoser foljas paA namnd-, férvaltnings- och

omradesniva, vilket ger en 6versikt 6ver resursanvandningen.

Bedomning och kommentarer

11
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Var overgripande bedomning ar att miljonamnden till stor del har sakerstallt en tydlig
planering och styrning av resursanvandningen inom miljéforvaltningen, inklusive

budgetering och uppféljning.

Var bedémning grundas pa féljande:
Utifran de dokument och intervjuer vi har granskat framgar att miljonamnden har en

strukturerad process for att planera och férdela resurser. Varje ar genomfors en
planeringsprocess som bygger pa regionala och nationella riktlinjer fran
Livsmedelsverket och Naturvardsverket. Dessa riktlinjer fungerar som en ram for att
faststalla resursbehov och arbetsuppgifter inom miljéférvaltningen.
Verksamhetsplanerna férbereds vanligtvis i november och godkanns formellt i
december, vilket skapar en tydlig struktur fér arbetsplaneringen och resursférdelningen

infor det kommande aret.

En del av miljonamndens verktyg for att effektivisera arbetet ar
arendehanteringssystemet Vision. Detta system syftar till att minska den administrativa
boérdan och frigéra mer tid for karnverksamheten genom att standardisera rutiner och
mallar for dokumentation. Systemet ska dven starka internkontrollen och ge en enhetlig
hantering av &renden. Dessutom anvander ndmnden kvalitetsindikatorer, inklusive
ekonomiska matt, for att kontinuerligt félja upp resursanvandningen och tidigt upptacka
avvikelser, enligt Tertialrapport 2 for 2024. Denna struktur skapar forutsattningar for en

snabb justering av resursférdelningen nar behovet uppstar.

Trots denna struktur finns vissa begransningar i uppfoljningen av debiterbar tid och
resursanvandning. Miljoférvaltningen har satt en timplan for att varje arsarbetskraft ska
kunna lagga 1000 timmar pa karnverksamheten, dar bade debiterbara och icke-
debiterbara uppgifter ingar, sdsom administration och kundkontakt. Behovsutredningen
for 2023-2025, som ligger till grund for budgetplanering och resursférdelning, visar dock
pa en resursbrist motsvarande 1,52 arsarbetskrafter. I praktiken uppges forvaltningen
ha tillgang till omkring 7-8 arsarbetskrafter, snarare dn de planerade 9,95, beroende pa
vakanser. Denna skillnad mellan planerade och faktiska resurser kan paverka

namndens mojlighet att planera och styra resurserna effektivt.
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Forvaltningen har dven utfort en kalkyl som visar kostnaden per timme for tillsyn enligt
miljébalken, dar de forvantar sig att 4,92 arsarbetskrafter ska bidra med cirka 4920
debiterbara timmar per ar. I verkligheten visar rakenskapssammandraget for 2023 att
endast cirka 2000 timmar har debiterats, vilket motsvarar ungefar 400 timmar per
arsarbetskraft. Detta tyder pa att den faktiska debiterbara tiden ar betydligt lagre dn vad
som budgeterats. For 2023 saknas detaljerad uppfoljning av debiterbara timmar, och fér
2024 finns endast uppskattningar av tid redovisad for karnverksamhet, dar dven icke-

debiterbara uppgifter ingar.

Det ar ocksa vart att notera att miljonamnden genomfor regelbundna ekonomiska
uppfoljningar dar kostnader och budget foljs upp pa olika nivder — namnd-, férvaltnings-
och omradesniva. Dessa uppféljningar, som dokumenteras i bokslut och
tertialrapporter, ger en 6vergripande bild av budgetlaget och visar att namnden
forvantas halla sig inom budgetramarna. Samtidigt ar uppfoljningen av personella
resurser och debiterbara timmar mer begransad, vilket gor det svart att fa en fullstandig

bild av resursanviandningen i praktiken.

Sammanfattningsvis gor vi bedomningen "till stor del" eftersom miljonamnden har en
etablerad struktur fér planering och budgetering samt en viss uppféljning av
resursanvandningen. Dock identifierar vi ndgra betydande avvikelser mellan planerade
och faktiska resurser, sarskilt i frdga om debiterbara timmar och
verklighetsforankringen i behovsutredningen. Bedémningen baseras enbart pa de
dokument och intervjuer vi har granskat, vilket innebar att vi inte kan uttala oss om hur

val namndens processer fungerar i praktiken.

2.4 Ar prissittningen (avgifter) av miljonimndens tjdnster transparent,

rattvis och konkurrenskraftig?

Miljondmnden har ett system for att satta taxor och avgifter som bygger pa nationella
riktlinjer fran SKR och som arligen justeras enligt Prisindex for kommunal verksamhet
(PKV). De aktuella taxorna ar offentligt tillgangliga via Habo kommuns webbplats. Enligt
beslut som kommunfullméktige antog i bade Habo och Mullsjé kommuner ar timavgiften
for tillsyn enligt miljobalken 1 173 kronor och fér kontroll enligt livsmedelslagstiftningen

1 277 kronor, med en héjning pa 6,4 % jamfort med foregaende ar.
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Vidare framkom i intervjuerna att miljocheferna i Jonk6pings lan genomfor arliga
avstamningar dar de jamfor sina taxenivaer inom forumet fér miljosamverkan. Syftet ar
att sakerstalla att avgifterna ar bade rattvisa och konkurrenskraftiga i relation till
narliggande kommuner. Denna strategi minskar risken att invanare soker sig till andra
kommuners miljéforvaltningar enbart pa grund av prisskillnader, vilket skulle kunna

paverka den gemensamma miljonamndens intakter negativt.

Miljochefen och ekonomichefen framhaller att Habo och Mullsjé6 kommuner medvetet
satter avgifterna nagot lagre dn storre kommuner, exempelvis Goteborg, for att behélla
en konkurrenskraftig och rattvis prissattningsniva. Detta gor det mindre sannolikt att
invanare valjer liknande tjanster i andra kommuner, eller att foretagsetableringar far
overvikt i en specifik kommun inom regionen till f6ljd av forméanligare taxor eller
tillsynsavgifter. Bade miljochef, ekonomichef och ndimndens ordférande anser att
kommunens taxor ar rattvisa och konkurrenskraftiga jamfort med 6vriga kommuner i

Jonkopings lan.

Vid dokumentgranskning framkom ockséa att Budget 2024-2026 ger 6vergripande
riktlinjer for taxor och avgifter, dar taxorna specificeras och anpassas efter nationella
riktlinjer for att sdkerstalla rimlighet och transparens i prissattningen. Daremot framgar
det inte av dokumentet om en direkt jamforelse har gjorts med andra kommuners avgifter
for att ytterligare starka konkurrenskraften, och det finns ingen information om hur

servicenivan bedéms i relation till avgifterna.

For livsmedelskontrollen framgar av Kontrollplan 2024-2026 att avgifterna baseras pa
riskklassificering av kontrollobjekten och den faktiska tid som laggs ner pa inspektioner.
Avgiften berdknas genom att multiplicera inspektionstiden med en timtaxa, som arligen
justeras enligt PKV. Denna metod sdkerstéller en rattvis prissattning grundad pa den
faktiska arbetsinsatsen, vilket stoder transparens och rattvisa. Dock namns inte i
dokumentet om avgifterna har jamforts med andra kommuners nivaer for att sakerstalla

konkurrenskraft.

Bedémning och kommentarer
Var samlade bedomning ar att prissattningen av miljonamndens tjanster ar transparent,

rattvis och konkurrenskraftig.
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Var bedémning grundas pa féljande:

For det forsta bedomer vi prissattningen som transparent. Avgifterna ar 6ppet tillgangliga
pa Habo kommuns webbplats, vilket ger allmdnheten mojlighet att ta del av taxorna och se
hur de justeras varje ar utifran Prisindex for kommunal verksamhet. Detta skapar en tydlig

bild av kostnadsstrukturen.

For det andra anser vi att avgifterna ar rattvisa. Taxorna faststélls enligt nationella
riktlinjer och justeras arligen for att spegla kostnadsutvecklingen. Miljocheferna inom
forumet for miljosamverkan i Jonkopings lan genomfér ocksa arliga avstamningar for att
sdkerstalla att avgifterna ar rimliga i jamfoérelse med andra kommuner. Denna samordning
minskar risken for stora prisskillnader mellan kommunerna, vilket vi anser framjar

rattvisa.

Slutligen anser vi att avgifterna ar konkurrenskraftiga. Genom att halla taxorna nagot lagre
an storre kommuner, som exempelvis Goteborg, sdkerstaller miljonamnden att invanare
och foretag i Habo och Mullsjo inte har ekonomiska incitament att s6ka liknande tjanster i
andra kommuner i regionen. Detta bidrar till att bibehalla en stabil intaktsniva, att bevara
lokala kundrelationer och motverkar att foretagsetableringar i regionen far évervikt i en

specifik kommun till foljd av formanligare taxor eller tillsynsavgifter.

Sammanfattningsvis, baserat pa den dokumentation och de intervjuer vi har granskat,
anser vi att prissattningen av miljonamndens tjanster uppfyller kraven pa transparens,
rattvisa och konkurrenskraft. Detta framjar en god ekonomisk styrning och ger ett rattvist

utgangslage for invanare och féretag i de berérda kommunerna.

2.5 Har miljénadmnden ett effektivt system for intern kontroll och
kostnadsuppfoljning som méjliggor uppfoljning, analys och optimering av
kostnader per verksamhetsomrade samt sidkerstiller kostnadseffektivitet

och effektiv riskhantering i verksamheten?

System for kostnadsredovisning och uppfoljning av verksamhetsomraden
Miljondmndens dokumentation, sdsom arsredovisningen fér 2023, betonar vikten av att
halla budgeten och att regelbundna ekonomiska uppfoljningar ar en central del av

forvaltningens arbete. Dessa uppfoljningar syftar till att sdkerstélla att kostnader halls
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inom budgetramarna. Dock framkommer det av intervjuer ingen detaljerad information om
ett sarskilt system for kostnadsredovisning som kan ge en djupgaende uppf6ljning av
kostnader per enskilt verksamhetsomrade inom ramen foér internkontroll, som exempelvis
miljéskydd, halsoskydd och livsmedelskontroll. Vid sakavstdmning av rapporten framgar
att ett system for detaljerad verksamhetsuppfoljning finns. Arsredovisningen noterar att
vissa budgetoverskott delvis kan bero pa vakanta tjanster, men detta ses inte som en

medveten strategi for kostnadsoptimering.

I Budgetdokumentet for 2024-2026 framhavs vikten av god ekonomisk hushallning samt att
varje namnd forvantas folja upp sina kostnader och identifiera avvikelser tidigt. Trots detta
saknas detaljer om ett specifikt system for kostnadsuppfoljning pa verksamhetsniva och
eventuella kostnadsoptimerande atgarder som baseras pa en detaljerad analys per

omrade.

Miljoforvaltningen anvéander sig av bade forhands- och efterhandsdebitering, sarskilt inom
miljo- och halsoskyddsomradet, vilket framgar av Tertialrapport 2 for 2024.
Efterhandsdebitering medfor dock en viss osédkerhet i kostnadsprognoserna. For att
hantera detta har forvaltningen valt att optimera resursutnyttjandet genom att prioritera
tillsynsobjekt utifran riskniva. Denna metod effektiviserar resursfoérdelningen men ersatter
inte ett heltackande system for kostnadsuppféljning och analys pa detaljniva inom varje

verksamhetsomréade.

Enligt Kontrollplanen for livsmedel 2024-2026 anvands en riskbaserad prioriteringsmodell
for att fordela resurserna mer effektivt inom livsmedelskontrollen, dar hégre riskomraden
far storre tillsynsinsatser. Aven om detta tillvigagangssatt bidrar till ett effektivare
resursutnyttjande, beskrivs det inte som en fullstandig 16sning for kostnadsredovisning

eller optimering baserad pa kostnadsuppféljning per verksamhetsomréade.

Enligt intervjuer anviander Habo kommun det digitala systemet Hypergene for att félja upp
kostnader och intékter per verksamhetsomrade, inklusive miljo, halsa och livsmedel.
Systemet stodjer aven uppfoljning av specifika projekt, som arbetet med férorenade
omraden och naturvardsprojekt, medan systemet EDP Vision tillhandahaller data om
arbetsbelastningen pa individniva. Genom detta system far forvaltningen en tydligare bild

av resursfordelningen, vilket underlattar optimering av resursanvandningen. Hypergene
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bidrar aven till internkontrollen genom att méjliggéra manadsvis sparning av varje
inspektors 6ppna och avslutade drenden. Detta ger underlag for att bedéma effektiviteten i
arendehanteringen och sédkerstalla att forvaltningen haller en god balans mellan uppdrag

ochresurser.

Enligt ordforanden i miljondmnden far namnden kvartalsvis tillgang till
kostnadsredovisning som en del av den interna kontrollen. Ordféranden betonar att
forvaltningen har det priméra ansvaret for kostnadseffektivitet, medan namnden 6vervakar
de langsiktiga resultaten och kostnadslaget. Genom rapporteringen far namnden insyn i
fakturerad tid och arendelédngd, vilket gor det mojligt att folja hur stor del av verksamheten
som genererar intakter kontra spilltid (icke-fakturerbar tid). Denna insyn ar sarskilt
anvandbar nar forandringar i arbetssétt eller processer infors for att forbattra

resurseffektiviteten.

I miljéférvaltningens arliga verksamhetsplan framgar att de arbetar for att uppratthalla en
effektiv och kvalitetssdkrad ekonomihantering genom anvandning av ekonomisystem. Med
Hypergene kan forvaltningen folja upp kostnader och intakter per verksamhetsomrade,
och med EDP Vision analysera arbetsbelastningen péa individniva. Uppf6ljning av &renden
visar en genomsnittlig 4rendelédngd pa fem dagar for de anmalningar och drenden dar
ansokningsunderlaget ar komplett, vilket indikerar effektiv &rendehantering och snabb

handlaggningstid, sarskilt med tanke péa att vissa arenden vanligtvis kraver langre tid.

Forvaltningen foljer kostnadstackningsgraden per verksamhetsomrade en gang per ar.
Ingen manatlig eller kvartalsvis uppfoljning gors eftersom intakter och kostnader inte
fordelas jamnt 6ver aret, vilket enligt forvaltningen skulle ge en missvisande bild. Den
arliga uppfoljningen ger en 6versikt 6ver kostnadstackningen men saknar den kontinuitet

som en mer frekvent uppfoljning skulle ge.

Eftersom Mullsjé kommun inte har direkt tillgadng till Hypergene-systemet, begar de
tertialuppféljningar fran miljonamnden. Detta ger Mullsjé mojlighet att fa insyn i
kostnadslaget och att lamna synpunkter pad namndens budget, vilket skapar en

kommunikationskanal som starker samarbetet mellan de tvd kommunerna.

Intern kontroll for kostnadseffektivitet och riskhantering
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Av intervjuerna framgar att intern kontroll utférs manadsvis inom férvaltningen, och
resultaten delas kvartalsvis med namnden. Denna process bygger pa data fran Hypergene
och mojliggor en detaljerad uppfoljning av arenden, inklusive 6ppna och avslutade
arenden, arbetsbelastning och debiteringsgrad per inspektér. Genom att 6vervaka
handlaggningstid och drendevolym (dar den genomsnittliga drendelangden ar fem dagar)
kan forvaltningen sékerstalla en hog effektivitet i &rendehanteringen och optimera

arbetsfordelningen.

Internkontrollen ar inriktad inte bara pa effektiv arendehantering utan dven pa att
overvaka arbetsfordelningen bland inspektorerna. Syftet ar att identifiera obalanser som
kan skapa ineffektivitet samt att kontrollera att ingen inspektor lagger oproportionerligt

mycket tid p4 administration eller icke-debiterbara uppgifter.

Underlaget fran granskningen visar att den debiterbara tiden per manad fér 2024 varierar,
med uppskattningar mellan 2740 och 4079 timmar for personalstyrkan. Denna variation
inkluderar bade debiterbar tid och andra arbetsuppgifter inom karnverksamheten, vilket

ger en overgripande bild av resursutnyttjandet inom férvaltningen.

Ett ndra samarbete mellan namnden och férvaltningen mojliggoér god insyn i uppféljning
och rapportering. Namnden far 4ven insyn i debiteringsgrad och fakturerbar tid, vilket
anvéands for att folja upp fordelningen mellan debiterbart och icke-debiterbart arbete.

Detta samarbete stodjer nimndens uppfoljning av kostnadseffektiviteten.

Tva potentiella riskfaktorer for kostnadseffektiviteten har identifierats: 1) inspektorer
fakturerar inte alltid for alla debiterbara timmar, exempelvis nér tillsynsbestk kombineras
med resor, och 2) omfattande icke-debiterbara insatser kan kravas for samhaéllsrelaterade

handelser, sdsom salmonellautbrott, vilket belastar resurserna.

Miljonamndens ekonomiska uppfoljning och hantering av rapporteringsunderlag

For att fa en klarare bild av hur miljondmnden hanterar ekonomisk rapportering och
uppfoljning har vi granskat protokoll frdn ndmndens sammantraden under 2023 och 2024
(totalt 14 sammantraden/protokoll). Syftet var att forsta hur ofta namnden far ekonomisk

information, vilken typ av underlag som presenteras, samt hur namnden reagerar pa och
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anvander denna information — om den godkénns och laggs till handlingarna eller om

sarskilda beslut fattas.

Under granskningen av protokoll fran miljonamndens sammantraden under 2023 och 2024
framkom att namnden tog emot ekonomiska rapporter och underlag vid atta av de fjorton
tillfallena. Majoriteten av dessa rapporter var kopplade till tertialuppf6ljningar, men
namnden fick aven ta del av bokslut och arsredovisningar. Denna frekventa rapportering
gav namnden regelbundna insikter i det ekonomiska laget och mdéjliggjorde kontinuerlig

uppfoljning av kostnader och maluppfyllelse.

Tertialrapporter presenterades tva ganger per ar och inkluderade en 6versikt 6ver
verksamhetens ekonomiska status, framtidsprognoser samt uppféljning av mal och
kvalitetsindikatorer enligt kommunens styrmodell. Vid arets slut fick namnden ta del av
bokslut och internkontrollrapporter, som gav en helhetsbild av ekonomiska resultat och
internkontrollatgarder for aret. Vissa kvartalsvisa rapporter forekom ocksa, vilket gav

namnden en aktuell bild av ekonomin under arets gang.

Rapporterna presenterades muntligt vid sammantraden och kompletterades med skriftligt
material, baserat pa data fran ekonomisystemet Hypergene. Detta system mojliggjorde
detaljerad uppfoljning och gav namnden méijlighet att identifiera eventuella avvikelser i

kostnadseffektiviteten.

I de flesta fall godkédndes de ekonomiska rapporterna och vidarebefordrades till
kommunstyrelserna i Habo och Mullsjé. Nar det gallde verksamhetsplanen for 2024
beslutade namnden att inte bara godkédnna planen utan &ven anta den som en vagledning
for det kommande aret. Flera ganger noterades att den ekonomiska informationen mottogs

som ett informationsarende och lades till handlingarna utan ytterligare beslut.

Sammanfattningsvis fick miljondmnden regelbundna ekonomiska uppdateringar genom
tertialrapporter, bokslut och internkontrollrapporter. Hanteringen av dessa rapporter
innebar framst godkdnnande och vidarebefordran till kommunstyrelserna eller att

rapporterna lades till handlingarna.

Beddomning och kommentarer
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Var samlade bedomning ar att miljonamnden till stor del har sakerstallt ett system for
kostnadsredovisning som mojliggér uppfoljning och analys av kostnader per
verksamhetsomrade. Vi bedomer ocksa att forvaltningen har vidtagit vissa atgarder for att
optimera kostnader, men att det finns utrymme for forbattringar, sarskilt nar det galler

kontinuerlig uppfo6ljning och optimering under aret.

Var bedémning grundas pa féljande:

Var granskning visar att miljonamnden anvander ekonomisystemet Hypergene som ett
centralt verktyg for att 6vervaka kostnader och intdkter inom olika verksamhetsomraden,
sasom miljoskydd, halsoskydd och livsmedelskontroll. EDP vision mojliggor ocksa
uppfoljning pa projektniva och gor det mojligt att folja arbetsbelastningen for enskilda
inspektorer. Enligt var uppfattning ar detta en viktig komponent for att uppratthéalla en

effektiv intern kontroll och sakerstalla en optimal resursfordelning.

Trots de fordelar som Hypergene-systemet erbjuder, konstaterar vi att uppféljningen av
debiterbar tid for 2023 ar ofullstandig. For 2024 finns endast en ungefarlig uppskattning av
den tid som har redovisats inom karnverksamheten, dar en andel antas vara debiterbar.
Enligt var bedomning begransar denna brist pa detaljerad uppféljning forvaltningens
mojligheter att genomfora en noggrann analys och optimera resursanvandningen. Vi anser
att en mer systematisk och regelbunden uppféljning av debiterbar tid skulle starka

forvaltningens formaga att snabbt identifiera och justera resursanvandningen under aret.

Miljondmnden far regelbundna ekonomiska rapporter, framst i form av tertialrapporter
och arsredovisningar, som ger en 6verblick av det ekonomiska laget och maluppfyllelsen.
Var granskning visar dock att dessa rapporter ofta godkanns och laggs till handlingarna
utan ytterligare analys eller atgarder. Enligt var professionella bedémning skulle det vara
fordelaktigt om ndmnden arbetade mer aktivt med rapporterna och anviande dem for att ta
fram tydliga uppfoljningsatgarder och strategiska beslut. Detta skulle kunna starka

kostnadskontrollen och bidra till effektivare resursanvandning.

Hypergene-systemet ger ocksa namnden insyn i hanteringen av enskilda arenden, vilket
innebéar att man kan f6lja upp varje inspektors arbetsféordelning och utvardera
effektiviteten i &rendehanteringen. Vi noterar att den genomsnittliga handlaggningstiden

ligger pa fem dagar, vilket tyder pa en hog grad av effektivitet. Samtidigt ser vi en
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begransning i att debiterbar tid inte f6ljs upp i detalj per inspektor, vilket forsvarar
forvaltningens arbete med att sékerstalla en korrekt allokering av kostnader och en optimal
resursanvandning. Vi anser att en mer detaljerad uppf6ljning av debiterbar tid per
inspektor skulle kunna ge vardefulla insikter for att ytterligare foérbattra

kostnadseffektiviteten.

Nar det galler kostnadstackningsgraden, som ar ett viktigt nyckeltal for att bedéma
ekonomisk effektivitet, noterar vi att uppfoljning endast sker vid arsbokslutet.
Forvaltningen menar att intakts- och kostnadsstrommarna ar ojamna over aret, vilket gor
det svart att dra meningsfulla slutsatser om tackningsgraden vid kvartalsvisa
uppfoljningar. Vi har forstaelse for detta, men anser att en mer frekvent uppféljning — till
exempel kvartalsvis — skulle kunna ge tidiga insikter i kostnadsutvecklingen och underlatta
snabbare justeringar vid behov. Darfor rekommenderar vi att miljondmnden 6vervager att
infora ytterligare nyckeltal for att stodja kontinuerlig kostnadsuppféljning och starka den

ekonomiska styrningen.

Vi har ocksé observerat att Mullsjo kommun har begréansad insyn i Hypergene och darfor
begar tertialuppféljningar fran miljonamnden. Vi anser att detta skapar transparens och
framjar ett mer integrerat samarbete mellan Habo och Mullsjé kommuner. Samtidigt ser vi
att denna begransade insyn kan hAmma Mullsjés mojligheter att fullt ut bedéma och

paverka miljonamndens kostnadseffektivitet.

Sammanfattningsvis bedomer vi, utifran var analys av granskningen och vara
professionella erfarenheter, att miljonamndens system for intern kontroll och
kostnadsuppfoljning i huvudsak uppfyller kraven. Systemet ar valstrukturerat och tacker
flera viktiga omraden. Vi ser dock mojlighet till forbattring, sarskilt genom att infora en mer
regelbunden uppfoljning av debiterbar tid och kostnadstackningsgrad, samt en mer aktiv
hantering av de ekonomiska rapporterna. Vi rekommenderar darfér att miljonamnden
vidtar ytterligare atgarder for att starka den ekonomiska styrningen och forbattra

resursanvandningen.

2.6 Paverkar den gemensamma namnden kostnadseffektiviteten for
miljoskyddsverksamheten i Habo och Mullsjé6 kommuner?
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Habo och Mullsjo kommuner har samarbetat inom miljéskyddsverksamheten genom en
gemensam miljondmnd sedan boérjan av 2000-talet. Samarbetet har varit sarskilt vardefullt
for att uppna stordriftsférdelar och effektivt nyttja resurser. For mindre kommuner som
Habo och Mullsjo, dar det kan vara svart att uppratthalla en egen miljéférvaltning, har

detta gemensamma arrangemang bidragit till 6kad kostnadseffektivitet.

Mullsjo stér for 36 % av miljondmndens budget, baserat pa invanarandelen jamfort med
Habo. Denna férdelning bidrar till en transparent hantering av budgeten dar kostnaderna
regelbundet granskas och delas rattvist mellan kommunerna. For att sdkerstalla Mullsjos
inflytande, &ven om miljokontoret ar placerat i Habo, har nimnden beslutat att
ordférandeposten alltid innehas av en representant fran Mullsjo, oavsett politisk majoritet.
Detta arrangemang starker Mullsjos engagemang i naimndens arbete och balanserar

samarbetet.

Namndens protokoll visar att den regelbundet godkanner budgetar for flerarsperioder,
som exempelvis budgeten for 2024-2026. Kostnaderna delas enligt en modell som beaktar
bade invanarantal och verksamhetens specifika behov. Detta kostnadsdelningssystem
bidrar till att starka det ekonomiska ansvaret fér baAda kommunerna och minskar

kostnaderna jamfort med om var och en skulle bedriva en egen miljonamnd.

For den ekonomiska uppféljningen anvands systemet Hypergene, som gor det mojligt att
16pande kontrollera kostnader och intakter for den gemensamma verksamheten. Genom
Hypergene far bAda kommunerna insyn i hur deras gemensamma resurser anvands, och
systemet ger namnden mojlighet att justera resursfordelningen over tid for att sdkerstalla

en kostnadseffektiv anvandning.

Intervjuer visar att bade Habo och Mullsjo upplever utmaningar i att rekrytera personal.
Sméa kommuner stéller ofta krav pa bredare kompetenser dn stérre kommuner, och denna
utmaning géaller sarskilt inom miljoférvaltningen. Ordféranden betonar att inspektérerna
arbetar effektivt som ett team, nagot som ar extra viktigt med tanke pa att bade miljochefen
och ordféranden ar nya i sina roller. Ordféranden namner ockséa att samarbetet innebar att
Mullsjo far tillgang till de effektiviseringar och digitaliseringar som inférts i Habo, vilket

okar kostnadseffektiviteten i den gemensamma verksamheten.
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Dokumentationen visar att nAmnden 6vervakar och justerar arbetsbelastningen mellan
inspektorerna i de tvd kommunerna. Detta gor att resurser kan férdelas flexibelt beroende
pa tillsynsbehov, vilket starker kostnadseffektiviteten och minskar risken fér

overbelastning i nagon av kommunerna.

Samarbetet i den gemensamma namnden ger fordelar genom att samla expertis och
resurser, vilket minskar dubbelarbete och forbattrar kostnadseffektiviteten. Samtidigt
framgar det av behovsutredningar och protokoll att det finns utmaningar med att
uppratthalla gemensamma prioriteringar och en jamn resursanvandning mellan
kommunerna. Dessa utmaningar hanteras genom regelbundna méten och uppdateringar,
vilket ger namnden mojlighet att snabbt anpassa verksamheten och hélla kostnaderna

under kontroll.

Enligt intervjuer har samverkan mellan kommunerna forbattrats sedan inférandet av
samverkansmoten. Tidigare hade Mullsjo svarigheter att uppratthalla kontakten, men de

regelbundna motena anses nu vara viktiga for att sakerstalla ett valfungerande samarbete.

Intervjuerna visar ocksa att det ibland uppstar situationer dar drenden fran Mullsjo inte
hanteras av miljonamnden och i stallet 6verlats till externa konsulter. Ett exempel som
namns ar en halsoskyddsutredning pa en skola i Mullsjo, dar namnden inte blev inkopplad.
Detta ledde till att d&rendet hanterades externt, &ven om intervjuobjektet menar att det hade
kunnat falla inom ramen fér miljonamnden. Det finns en uppfattning om att Mullsj6 ibland
inte ser namnden som en naturlig del av sin organisation, vilket kan gora att vissa drenden

gar till konsulter i stallet for till namnden.

Det framgar dven att Mullsjo regelbundet erhaller sarskilda budgetrapporter och
tertialuppfoljningar som redovisar deras andel av nimndens kostnader. Detta ger Mullsjo
en klar bild av den ekonomiska situationen och méjlighet att bidra till budgetprocessen.
Namndens drenden tas ocksa upp i kommunfullméaktige i bade Habo och Mullsjo, och
eventuella avvikelser i den ekonomiska rapporteringen hanteras av respektive

kommunstyrelse.

Slutligen framgar det av intervjuer och dokumentation att kommunernas olika
forutsattningar kan paverka vilka tjanster miljonamnden kan erbjuda. Till exempel har

Habo efterfragat en granskning av sitt vattenledningssystem, vilket inte kan erbjudas i
17
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Mullsjo da en motsvarande plan saknas. Dessa skillnader kan ibland upplevas som
orattvisa, aven om de ar en f6ljd av kommunernas respektive forutsattningar och

prioriteringar.

Bedémning och kommentarer
Var samlade bedémning ar att den gemensamma namnden har i huvudsak en positiv
inverkan pa kostnadseffektiviteten for miljoskyddsverksamheten i Habo och Mullsjo

kommuner.

Var bedémning grundas pa féljande:

Var analys av dokument och intervjuer visar att det gemensamma samarbetet genom
miljondmnden har skapat mojligheter till stordriftsféordelar som annars ar svara att uppna
for mindre kommuner. Bade ekonomichefen och miljochefen framhaller i intervjuer att den
gemensamma namnden har lett till betydande kostnadsbesparingar genom delad
administration och effektivt nyttjande av gemensamma resurser. Vi noterar ocksa att
Mullsjo star for 36 % av namndens budget, en fordelning som baseras pa invanarantal.
Denna modell sakerstaller en rattvis och transparent férdelning av kostnaderna mellan

kommunerna och underlattar en tydlig budgethantering.

For den kontinuerliga uppfoljningen av kostnader och intakter anvander namnden
ekonomisystemet Hypergene, vilket bidrar till effektiv resursanvandning och ger en tydlig
kontroll 6ver de gemensamma kostnaderna. Hypergene erbjuder detaljerad information
om hur resurserna fordelas och om budgetutfall, vilket gor det mojligt for bada
kommunerna att félja upp hur namndens medel anvands. Denna digitala plattform starker
ocksa namndens formaga att anpassa resursfordelningen och hantera eventuella

avvikelser, vilket ar avgoérande for att uppna en kostnadseffektiv verksamhet.

Dokumentationen visar vidare att namnden noga 6vervakar och justerar
arbetsbelastningen mellan inspektoérerna i de tvd kommunerna. Denna flexibilitet gor det
moijligt att satta in resurser dar behovet ar storst, vilket minskar risken for 6verbelastning
och optimerar inspektorernas insatser. Genom detta gemensamma arbetssatt starks
kostnadseffektiviteten, och onddiga kostnader kan undvikas genom att resurserna anvands

mer dndamalsenligt.
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Trots de positiva effekterna av samarbetet finns det vissa utmaningar. Var genomgang av
intervjuer och dokument indikerar att kommunikationen mellan kommunerna inte alltid
fungerar optimalt, sarskilt nar det galler hur Mullsj6é hanterar vissa drenden. I vissa fall har
arenden som borde ha tagits om hand av miljondmnden i stallet 6verlamnats till externa
konsulter, vilket kan leda till 6kade kostnader. Ett exempel ar en incident pa en skola i
Mullsjo dar miljonamnden inte involverades, och en konsult anlitades i stallet for att
hantera tillsynen. Vi bedomer att brister i kommunikationen kan ha en negativ inverkan pa
kostnadseffektiviteten, och ser behov av féorbattrad samordning mellan kommunerna fér

att sakerstalla att alla relevanta arenden hanteras av namnden.

Samarbetet ger ocksa Mullsjo tillgdng till de effektiviseringar och digitala I16sningar som har
inforts i Habo, vilket bidrar till forbattrad resursanvandning och 6kad kostnadseffektivitet.
Enligt var analys och intervjuer far Mullsj6 l6pande ekonomiska rapporter och
tertialuppfoljningar som klargor deras specifika kostnadsandel. Detta starker den
kostnadseffektiva och transparenta uppfoljningen inom den gemensamma namnden. Vi
noterar dessutom att regelbundna samverkansmoten forbattrar kommunikationen, vilket

ar centralt for att uppratthalla ett effektivt samarbete.

Sammanfattningsvis bedomer vi, baserat pa var granskning av dokumentation, intervjuer
och erfarenhet fran liknande kommunala samarbeten, att den ggmensamma ndmnden har
en positiv inverkan pa kostnadseffektiviteten for miljoskyddsverksamheten i Habo och
Mullsjé kommuner. Aven om det finns kommunikativa utmaningar, ser vi att de etablerade
strukturerna och processerna i stort stodjer en kostnadseffektiv verksamhet. Vi
rekommenderar dock att namnden fortsatter att utveckla kommunikationsrutinerna
mellan kommunerna for att sékerstélla att alla relevanta drenden hanteras inom ramen for

samarbetet, vilket minskar risken for kostnadsdrivande avvikelser.
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3. Bilagor

Bilaga A: Dokumentation 6ver medarbetares arbetade timmar i kirnverksamhet.

Internkontrollplan - Att tidsredovisa sker och avstamning sker manadsvis
R6tt= 0-49 tim, Gult=50-69 tim, Gront 70-80 tim

Manad | e A = Sw s S
Januari X X X X X X | XX
Februari X X X | X| X X | XX
Mars X X X X X X X | XX
April X X X X X XX
Maj X X X X X X X X
Juni X X X X X X
Juli X X X X X X X X
Augusti X X X X | X[ X X | X
September X X X X X | X | X
Oktober

November

December

Avstamning januari - Juni

Avstaming juli - december
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Bilaga B: Lista med dokument/underlag som har granskats inom ramen fér denna granskning

e Kontrollplan livsmedel 2024-2026

o Lokala foreskrifter for att skydda manniskors hélsa och milj6é (antagna 2015-06-11)
e Reglemente Miljonamnden

e  Arbetsfil Budget MN 2025 - 2027

e  M-2023-479 T1 2023 Verksamheten

e  M-2023-649 T2 2023 Hypergene

e  M-2024-21 Bokslut 2023

e M-2024-326 T1 2024

e  Tertialrapport 2 Jan-Aug 2024 (2024-09-11)

e  M-2022-1002 Verksamhetsplan 2023

e  M-2023-911 Verksamhetsplan 2024

e Bilaga 2 Verksamhetsuppfoljning T2 2024

e  M-2020-870 Behovsutredning miljopnamndens verksamhet 2021-2023
e  M-2022-748 Behovsutredning miljonamndens verksamhet 2022-2024
e Arsredovisning 2023

e Budget 2024-2026

e Delegationsordning 2023-11-09

e  Protokoll frin nAmndssammantraden 2023 och 2024

e Kopia av nr 3Arbetsfil Budget MN 2025 - 2027 VII

e  Timavgift miljébalken I

o  Arsplan Halsoskydd 2024

e  MILJOSKYDD Férdelning 2024

e Livsmedelsforetag Alla 2024

e  Utrakning tidsredovisning per medarbetare

e Taxor 2023

e Timtaxa 2023

e Timtaxa 2024
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H ABO Kommunstyrelsen

Arende 4
KOMMUN enee Dokumenttyp
Protokollsutdrag
Sammantradesdatum Sida
2025-05-27 1(1)

Ekonomisk uppfoljning for tertial 1, 2025

Diarienummer KS25/6

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta att godkdnna den
ekonomiska uppfoljningen for tertial 1 2025 samt att godkénna rapportering
om utfall for rdnte- och finansieringsrisker.

Beskrivning av arendet

Bitrddande ekonomichef Frida Haglund redogor for tertialuppfoljningen.
Helarsprognosen for ar 2025, per den 30 april, pekar pé ett resultat pa 41
miljoner kronor vilket dr 11 miljoner kronor battre d4n budget. De framsta
orsakerna till budgetdverskottet dr reavinster efter tomtforséljning samt skatter
och generella bidrag.

Némnderna berédknas, exklusive exploatering, redovisa ett budgetoverskott pa
300 000 kronor.

Kommunfullméktige har beslutat om fyra mal f6r god ekonomisk hushéllning.
Helarsprognosen for 2025 visar att samtliga mal kommer att nés.

Bitradande ekonomichefen rapporterar en avvikelse i forhallande till policy for
rante- och finansieringsrisker. Lanens genomsnittliga aterstaende 16ptid ska var
minst 2,5 &r. Per den 30 april var den genomsnittliga 16ptiden 1,6 ar.

Justeras

Expedieras
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Tertialrapport 1 jan-apr 2025

Habo kommun
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1 Sammanfattning

Prognosen for 2025 pekar pé ett resultat pa 41 mnkr. Det dr 11 mnkr béttre dn budget
och en mnkr béttre dn prognosen fran februari. I prognosen beddms att samtliga
finansiella mal inom ramen for God ekonomisk hushéllning nas.

For kommunens fokusomraden inom samhéllsutveckling ser bedomningarna lite olika
ut. Nar det géller "Bostdder for hela livet" konstateras att det finns en god
planberedskap och att det har skapats forutsattningar for en 6kad variation i
bostadsutbudet. De tva delmélen bedoms som i hog grad uppfyllda respektive delvis
uppfyllda. For fokusomrédet "Psykisk hélsa bedoms samtliga delmal vara 1 hog grad
uppfyllda. Det tredje fokusomradet "Starkt lokalt naringsliv" har tva delmal vilka
beddms vara delvis uppfyllda.

Inom kommunens tre fokusomraden finns det totalt 31 verksamhetsutvecklingsmal. Tva
tredjedelar av malen dr helt uppfyllda eller i hog grad upppfyllda. Inget mal av mélen
har fatt status ej uppfylit.

Néamnderna har identifierat kritiska kvalitetsfaktorer for fyra perspektiv. Av de totalt 74
kvalitetsfaktorerna har tre fjairdedelar bedomts vara helt uppfyllda eller i hog grad
uppfyllda. Det &r tva kritiska kvalitetsfaktorer som beddms vara ej uppfyllda.

\]
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2 Arets verksamhet

2.1 Sammanfattning av arets verksamhet

Inom barn- och utbildningsndmndens verksamhetsomraden fortsdtter andelen behorig
personal vara bland de absolut hogsta i landet. I mars ldmnade Skolinspektionen sin
rapport efter att ha genomfort en kvalitetsgranskning av "de forutsattningar
huvudmannen skapar for att elever far en likvardig utbildning". I rapporten och beslut
framgar att kommunen i hog utstrickning uppfyller bedomda kriterier. Av de 20
granskade huvudménnen var det tre som bedomdes uppfylla kriterierna i hog
utstrdckning. Andelen behoriga elever till ett nationellt gymnasieprogram &r nagot légre
vid hostterminens slut jam{ort med dret innan. Andelen (78 %) ar dock fortfarande
hogre dn genomsnittet for antagningsomradet (75 %).

En ny socialtjénstlag borjar gélla den 1 juli 2025. Den nya socialtjénstlagen syftar till att
gora socialtjdnsten mer forebyggande, latt tillgénglig och kunskapsbaserad. Flexiblare
arbetssdtt behdvs for att mota de utmaningar som socialtjansten star infor. Ett
omfattande arbete av forberedelser och fordndringar pagar 1 forvaltningen for att vara
redo att paborja det fordandringsarbete som den nya lagens ikrafttrddande stéller krav pa.
Rambeslut i hemtjénsten startade i februari 2025 efter en lidngre tid av forberedelser. En
omfattande végledning har arbetats fram som stdd for bistdndshandldggare och utforare
av hemtjanst. Rambeslut innebér att utforare far ett storre och fortydligat ansvar for
planering av insatser samtidigt som delaktigheten for den enskilde brukaren forstarks.
En upphandling pdgar for att tillgodose behovet av trygghetslarm och
trygghetsskapande teknik 1 sdrskilt boende.

Inom fritid- och kulturnimndens verksamhetsomride har en ny biblioteksplan godkénts
for aren 2025-2028. Under arets forsta tertial har arbetet med att upprusta
Smalandsleden fardigstéllts, ett utegym har invigts pa Kérnekullaomradet och fyra
boulebanor har gjorts iordning. Flera arrangemang, bland annat forfattarbesok har
genomforts under perioden.

Pé byggnadsnamnden har bygglovenheten fortsatt sitt digitaliseringsarbete. Under
tertialen har digitala utskick gjorts till min myndighetspost, e-tjdnst &r framtagen for att
lamna synpunkter pé detaljplanern ya e-tjanster for kontrollansvariga har gjorts, nya
rutiner for fakturering har tagits fram och arbetet med att scanna samtliga protokoll
tillhdrande detaljplaner har pagétt under perioden.

En stor del av verksamheten vid miljondmnden styrs av lagar och forordningar och
tillsyn ska ske i enlighet med beslutade tidsintervaller. Under perioden har forvaltningen
till stor del varit i fas med framtagna program och planer. Under perioden har flera
klagomal om nedskridpning l&dmnats in. Dessa har tagit mycket tid 1 ansprak.

W
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Réddningstjdnsten har haft fler handelser jamfort med samma period forra aret. Ett par
av dessa hindelser har inneburit storre resursinsatser har inneburit hdgre
personalkostnader. Den forebyggande verksamheten har genomforts i enlighet med
fastlagda program och planer.

Inom ramen f6r kommunledningsforvaltningens verksamhet har sdvil den externa
webbplatsen som intranétet utvecklats och forbittrats. Arbetet tillsammans med HR och
IT géllande en preboaringprocess ér klart och kommer att lanseras.
Upphandlingsfunktionen har tillsammans med kommunens milj6- och héllbarhetsstrateg
fortsatt utvecklingen av upphandling ur hallbarhetsperspektiv. Med utgangspunkt fran
en genomgang av viktiga huvudprocesser inom det ekonomiadministrativa omradet har
fordndringar kring arbetssétt och systemstod genomforts. IT-enheten har under tertial I
bland annat bytt kritisk infrastruktur. Arbete med att uppgradera personalens datorer till
Windows 11 har paborjats. Ett lokalt avtal for samverkan och arbetsmiljé med de
fackliga parterna har tecknats. HR-enheten genomforde 1 april en utbildning i nya
avtalet for alla chefer, fackligt fortroendevalda och skyddsombud. Chefsnétverken har
paborjats och tva omgangar har genomforts under arets forsta tertial. En
utbildningsinsats har genomforts kring valfardsbrottslighet for alla chefer och ett APT-
kit har tagits fram.



3 Resursuppfoljning

3.1 Ekonomiskt utfall och prognos
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Det ekonomiska utfallet och prognosen redovisas hér uppdelat pa drift och investering.

Uppf6ljningen av driften redovisas per verksamhet. Nar det géller investeringarna

redovisas totalen for forvaltningen/ndmnden. I kommentarerna beskrivs de vésentliga

avvikelserna.

3.1.1 Driftsuppfoljning (tkr)

Namnd/Forvaltning
Kommunfullmiktige

Revision

Overformyndare
Kommunstyrelse
Réaddningstjinsten
Kommunledningsforvaltningen
Tekniska forvaltningen
Byggnadsndmnden

Fritids- och kulturférvaltningen
Barn- och utbildningsférvaltningen
Socialférvaltningen
Affarsverksamhet
Miljoforvaltningen
Exploatering

Ovrigt

Summa

Finansiering

Total summa

Budget 2025
952
1414

1 550
7142
10 409
35753
60 522
4427
29 161
547 642
258 379
2226
5393
46

965 016
-994 858
-29 842

Prognos 2025
952
1414
1550
7142
10 409
35853
58 797
4427
29 161
546 713
259379
3726
5118
-5 254

959 387
- 1000 667
-41 280

3.1.1.1Kommentar till driftsuppfbljning

Avvikelse
0
0
0
0
0

-100
1725
0

0

929
-1 000
-1 500
275
5300

5629
5809
11 438

Utfall 2024

798
1035
1268
7212
9211

35192
46 551
4 441
28 265
540 401
249 724
4076
4373
1566

9 588
934 113
-955 220
-21 107

Foriandring
154
379
282
-70

1198
661

12 246
-14

896
6312
9655
-350
745

-6 820
-9 588
15 686
-45 447
-29 761

Efter forsta tertialet prognosticeras ett resultat for helaret 2025 pa 41,3 mnkr vilket &r
11,4 mnkr bittre &n budget. Det dr ca 1 mnkr béttre 4n prognosen som presenterades

baserat pa utfallet t o m februari.
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En av de huvudsakliga forklaringarna till det prognosticerade budgetdverskottet ar
exploateringsintédkter (reavinster) pa 5,3 mnkr i samband med forsédljning av tomtmark.
Prognosen for skatter och generella statsbidrag 6verstiger budget med 4,5 mnkr varav
1,5 mnkr forklaras av att det var 22 fler invénare per 1 november &dn vad som
budgeterats. Prognosen for nimnderna visar ett budgetdverskott pd 300 tkr om
intdkterna for exploatering exkluderas, finansnettot berdknas bli 400 tkr battre én budget
och posten for Gvrigt prognosticeras bli 900 tkr battre an budget.

Prognosen for ndmnderna dr som beskrivits tidigare svagt positiv. Det ar framforallt
tekniska forvaltningen som riaknar med ett storre budgetoverskott. Inom
gata/parkenheten berdknas kostnaderna for vinterviaghallning berdknas bli 1,2 mnkr
lagre &n budgeterat pa grund av den sndfattiga vintern, forsiljning av sopmaskin ger en
reavinst pa 400 tkr men obudgeterade kostnader for skyfallsutredning beréknas kosta
700 tkr. Kostverksamhetens resultat prognosticeras bli 425 tkr vilket dr 335 tkr béttre &n
budget. Fastighetsenhetens resultat inklusive lokalvard och vaktmasteri berdknas bli 800
tkr béttre &n budget. Slutligen berdknas forvaltningen drabbas av obudgeterade
kostnader for undersokning av fororenad mark med 300 tkr.

Barn- och utbildningsforvaltningen riknar med en positiv budgetavvikelse pa 929 tkr.
Avvikelsen kan 6versiktligt forklaras av farre barn och elever dn budgeterat + 3,8 mnkr,
hogre matkostnader pé grund av stérre volym én 1 budget -1,8 mnkr och 6kade
kostnader for dvertid efter fordndring i det nya avtalet som géller fr o m 1 april 2025 -
1,0 mnkr. Det pdgar ett arbete i kommunen i stort och pé forvaltningen med anledning
av det nya Ioneavtalet. Uppskattningen ovan baseras pa att inga forandringar gors 1
forhallande till nulédget.

Socialforvaltningen prognosticerar ett budgetunderskott pa 1 mnkr. Det dr sdmre &n
prognosen per februari och forklaras huvudsakligen av 6kade kostnader for
institutionsvard for barn och unga. For dldreomsorgen beréknas ett underskott pa 700
tkr. Huvuddelen av underskottet beror pa svarigheter att inom framforallt sérskilt
boende klara budgeten for personal. Svarigheterna kan huvudsakligen forklaras av
"Heltidsresan" och de utmaningar som finns i samband med schemaldggning.
Budgetunderskottet berdknas i denna del till 1 500 tkr. Foér hemtjinsten prognosticeras
ett budgetunderskott pd 400 tkr. Den 6kade efterfragan péverkar resultatet med - 1 100
tkr. Underskottet begransas tack vare ett statsbidrag pa 3,7 mnkr som erhalls for att
kompensera for 6kade kostnader i samband med dvergang fran timanstéllda till fast
anstéllda inom frimst hemtjdnsten. I 6vrigt Verksamheten for funktionshinderomsorg
berdknas redovisa ett budgetunderskott pa 500 tkr. Den forvaltningsgemensamma
verksamheten prognosticeras visa ett overskott gentemot budget pa 500, verksamheten
for flykting och integration berdknas redovisa ett overskott pa 700 tkr.

For vatten - och avloppsverksamheten som finansieras av abonnenter beréknas arets
resultat bli - 3,7 mnkr vilket &r 1,5 mnkr simre &n budget. Kostnader for avskrivningar
och réntor berdknas bli 1,3 mnkr 6ver budget pa grund av aktivering av forstudie

6
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reningsverket som inte fanns med i budget. Licenskostnader berdknas bli 250 tkr hogre
an budgeterat fraimst beroende pé byte till nytt system for debitering.

Ovriga verksamheter redovisar sma avvikelser i forhillande till budget.

3.1.2 Investeringsuppfoljning (tkr)

Inv budget 2025 Prognos 2025 Budget - Prognos
Habo kommun 159 190 140 820 18 370

3.1.2.1Kommentar till investeringsuppfbljning

Till och med tertial I har 20 mnkr motsvarande 12 procent av arets investeringsbudget
anvénts. For helaret 2025 berdknas 88 procent av investeringsbudgeten forbrukas. Det
ar en mycket hog andel jaimfort med den senaste tioarsperiodens genomsnitt pa 60
procents forbrukning. I arets prognos dr det vatten- och avloppsverksamheten som stér
for ndstan hela den prognosticerade avvikelsen. Det ér till mycket stor del arets
investeringsutgifter pd 30 mnkr for ombyggnaden av reningsverket som forvintas ske
ndstkommande ar. Tekniska forvaltningen och vatten- och avloppsverksamheten stér 1
ar for vardera 41 procent av den totala investeringsbudgeten.

3.1.3 Uppfdljning av mal for God ekonomisk hushallning

Mail for God ekonomisk hushéllning Mal 2025  Prognos 2025
Resultat i forhallande till skatter och generella 3,0 4,1
statsbidrag (%)

Skattefinansieringsgrad exkl. VA rullande 5 ar (%) 87 107
Soliditet (%) 36
Budgetfoljsamhet (%), ett viarde under 100 % <100 <100

innebdar overskott

For heléret 2025 berdknas kommunen na samtliga finansiella mél inom ramen fér God
ekonomisk hushallning. Kommunen gor inte, 1 samband med tertial I, ndgon fullstindig
prognos avseende balansrdkningen vid érets slut. Enligt 6versiktliga berdkningar bor
inte soliditeten minska i férhallande till soliditeten pd 43,9 procent per 2024-12-31.
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3.2 Uppfoljning personalnyckeltal

Habo kommun har tagit fram ett antal nyckeltal inom omradet personal som bedéms
viktiga att f6lja upp regelbundet. Dessa nyckeltal analyseras i fyra omrdden;
sjukfranvaro, personalomséttning, personalsammansittning och tidsanviandning.
Samtliga nyckeltal redovisas ackumulerade frén arets borjan till och med méanaden fore
rapporteringsméanaden pga efterslapning i loneuppgifter. (Exempelvis for tertial 1
redovisas nyckeltal for perioden jan-mars).

3.2.1 Sjukfranvaro

Sjukfrv 1-14 % ack jan - mar 2025 Sjukfrv 15+ % ack jan - mar 2025
Alla dldrar 4.1% 3.8%

Korttidssjukfrdnvaron har 6kat med 0,7 procentenheter de forsta tre ménaderna 2025
jamfort med motsvarande period 2024. I alla forvaltningar har den korta sjukfranvaron
okat. For motsvarande period foregaende &r hade den korta sjukfranvaron minskat i
samtliga forvaltningar, forutom fritid- och kultur. Korttidssjukfranvaron ar hogst i
aldersgruppen fr.o.m. 50 &r och lagst i dldersgruppen 30-49 éar.

Langtidssjukfranvaron &dr ocksa hogre de forsta tre manaderna 2025 jamf{ort med
motsvarande period 2024, 0,59 procentenheter. I samtliga forvaltningar har den langa
sjukfranvaron okat. For motsvarande period foregédende &r hade den ldnga sjukfranvaron
minskat i1 samtliga forvaltningar, forutom tekniska. I den langa sjukfrdnvaron finns bade
medarbetare som ar helt sjukskrivna och medarbetare som &r pa vég tillbaka genom
partiell sjukskrivning. Den ldnga sjukfranvaron dr hogst i aldersgruppen 50 &r och dldre
och lagst i dldersgruppen t.o.m. 29 ar.

Det dr oroande att bade den korta sjukfranvaron och den langa sjukfrdnvaron 6kat. Dels
handlar det om att forebygga sé att korttidsfranvaro inte leder till
langtidssjukskrivningar och dels att sétta in dtgérder dér 1dngtidssjukskrivning finns.

Kvinnor har hogre sjukfranvaro &n min och det giller bade korttidssjukfranvaro och
langtidssjukfranvaro. 80 procent av de anstillda dr kvinnor. Fér bdde méin och kvinnor
har den korta och den ldnga sjukfranvaron okat jaimfort med foregaende ar.

Om vi tittar pé skillnad 1 sysselséttningsgrad ser vi att heltidsanstéllda har lagre
sjukfranvaro dn deltidsanstillda. Det géller bade kort och lang sjukfrdnvaro. 85 procent
ar anstéllda pa heltid.
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3.2.2 Personalomsattning

2024 2025
Externa avgéngar -23 -25
Omsittning externt (%) 2,4 % 2,5%

Personalomsittningen arets tre forsta manader har 6kat med 0,2 procentenheter jamfort
med foregdende ar. Under arets tre forsta manader har 25 medarbetare slutat, varav 5
slutat pga. pension. Under foregaende ars forsta manader slutade 23 medarbetare, varav
3 gick i pension. Personalomséttningen har 6kat i samtliga forvaltningar, forutom 1
fritid- och kulturforvaltningen och i tekniska forvaltningen.

3.2.3 Personalsammansattning

2021 2022 2023 2024 2025
Antal tillsvidareanstillda 895 922 975 1 008 1035
manadsavlonade
Antal visstidsanstéllda 125 127 103 105 108
manadsavlonade
Antal arsarbetare enl. OK Genomsn. syss.grad, (%)
Tillsvidare 972.9 94.0 %

Antal tillsvidareanstéllda har 6kat med 26 anstéllningar arets forsta tre ménader jamfort
med motsvarande period 2024 och antalet visstidsanstillningar har 6kat med 3
anstéllningar. De forvaltningar som 6kat mest &r barn- och utbildningsférvaltningen och
socialforvaltningen. Genomsnittlig sysselsittningsgrad for tillsvidareanstillda har dkat
med 0,2 procentenheter jimfort med motsvarande period foregaende ar.

3.2.4 Tidsanvandning

Timmar jan - mar 2025 Timmar jan - mar 2024
A ARBETAD TID 418 715 422 182
4 FYLLNADSTID 1702 2491
5 OVERTID 2083 1 856
B FRANVARO 107 083 94 973

Den arbetade tiden &r knappt 3 500 timmar légre arets forsta ménader jamfort med
2024. Minskningen beror bl.a. pé att franvaron dkat.
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Fyllnadstiden har minskat med knappt 800 timmar medan dvertiden har 6kat med drygt
200 timmar jamfort med 2024. Jamfort med foregdende r dr den totala dvertiden och
fyllnadstiden ldgre.

Den totala franvaron har 6kat med ca 12 000 timmar jaimfort med motsvarande period
2024. Sjukfranvaron har 6kat med knappt 7 000 timmar, 6kningen géller saval korttids
som langtidsfranvaro. Aven &vrig frAnvaro, som t ex tjinstledighet, har 6kat med drygt
6 000 timmar. Ledighet for vard av barn och foréldraledighet har minskat med ca 2 000
timmar.

10
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4 Samhallsutvecklingsmal

Kommunfullmédktige beslutar for varje mandatperiod om fokusomraden for
samhéllsutveckling. For innevarande mandatperiod ar dessa fokusomréden: Bostdder for
hela livet, Psykisk hélsa och Starkt lokalt néringsliv. Utifran fokusomraden for
samhillsutveckling utarbetas arligen ett antal samhallsutvecklingsmal for omraden dir
man Onskar gora en markant forflyttning. I avsnitten 4.1 - 4.3 gors en kort
sammanfattning for respektive fokusomride. En fordjupad beskrivning finns 1 bilaga till
tertialrapporten.

4.1 Bostader for hela livet

SUM Sambhillsutvecklingsmal Bedomning
Okat bostadsbyggande
Okad variation i bostadsutbudet

Nir det giller "Bostéder for hela livet" konstateras att det finns en god planberedskap
och att det har skapats forutsittningar for en 6kad variation i bostadsutbudet. De tva
delmalen bedoéms som 1 hog grad uppfyllda respektive delvis uppfyllda.

4.2 Psykisk halsa

SUM Sambhillsutvecklingsmal Bedomning
Utveckla mojligheter till forbattrad psykosocial hélsa hos dldre

Okad kunskap och stdd kopplat till vald i nira relationer

Meningsfull fritid for att framja psykisk hélsa

Tidiga samordnade insatser for att forebygga psykisk ohédlsa

Skapa forutséttningar for att framja psykisk hélsa och social héllbarhet

For fokusomradet "Psykisk hilsa bedoms samtliga delmal vara i hog grad uppfyllda.

4.3 Starkt lokalt naringsliv

SUM Sambhillsutvecklingsmal Bedomning
Goda mojligheter for ett starkt lokalt naringsliv

Bra samverkan mellan kommun och néringsliv

Det tredje fokusomradet "Starkt lokalt ndringsliv" har tvd delmal vilka bedoms vara
delvis uppfyllda.
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5 Uppfoljning av verksamhetsutvecklingsmal

Kommunfullméaktige beslutar for varje mandatperiod om fokusomraden for
verksamhetsutveckling. For innevarande mandatperiod 4r dessa fokusomréden; Enkel
och tillgénglig service, Mod och innovation for effektiv resurshantering samt Attraktiv
arbetsgivare.

Utifran fokusomraden for verksamhetsutveckling tar respektive ndmnd fram
verksamhetsutvecklingsmal kopplade till grunduppdragen for verksamheterna. Varje
ndmnd ska arbeta fram 4-6 verksamhetsutvecklingsmal dér de 6nskar géra en markant
forflyttning. Mélen beslutas arligen av nimnden och vid behov kan mél alltsé laggas till
eller plockas bort under en pagaende mandatperiod. Utdver de mél som ar kopplade till
fokusomradena kan ndmnden besluta om ytterligare sa kallade "egna
verksamhetsutvecklingsmal".

5.1 Enkel och tillganglig service

Fokusomréde Enkel och tillgéinglig service syftar till att Habo kommun ska vara en
attraktiv kommun med ndjda invanare och till att stirka kommunens varumirke och
fortroende. Kommunens invanare ska tillhandahallas en hog serviceniva, ett gott
bemdtande och snabba handldggningstider.

Organisation Verksamhetsutvecklingsmil Bedomning
Barn- och BUF har ett véilfungerande I hog grad uppfyllt
utbildningsforvaltningen  processtdd i sina
verksamheter
Organisation Verksamhetsutvecklingsmil Bedéomning
Byggnadsnamnden Okad service och Delvis uppfyllt
tillgédnglighet
Organisation Verksamhetsutvecklingsmil Bedéomning
Fritid- och Mota kommuninvénares och I hdg grad uppfyllt
kulturforvaltningen foreningars behov av lokaler
och anldggningar
Fritid- och Sakerstilla en effektiv [ hog grad uppfylit
kulturforvaltningen nyttjandegrad av lokaler och

anldggningar



Organisation

Kommunledningsforvaltningen Enkel och tillgénglig service

Organisation

Milj6forvaltningen

Organisation

Réaddningstjdnsten

Réaddningstjdnsten

Organisation

Socialforvaltningen

Organisation

Tekniska forvaltningen

Tekniska forvaltningen

Organisation
VA-Enheten

VA-Enheten
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Verksamhetsutvecklingsmal Bedomning

I hog grad uppfyllt

Verksamhetsutvecklingsmil Bedéomning

Effektiv
drendehanteringsprocess

Verksamhetsutvecklingsméal

Digitalisering av tjanster i

kontakten med
raddningstjénsten

Mota allmanheten 1 samhéllet

Verksamhetsutvecklingsmal

SN VUM God digital
tillgédnglighet

Verksamhetsutvecklingsmal

Forbatttrad service: Effektiva

arbetsmetoder

Forbattrad service:
Kommunikation

Verksamhetsutvecklingsméal

Forbatttrad service: Effektiva

arbetsmetoder

Forbéttrad service:
Kommunikation

5.1.1 Analys och slutsats

I hog grad uppfyllt

Bedomning

I hog grad uppfyllt

Helt uppfyllt

Bedomning

Delvis uppfyllt

Bedomning

Delvis uppfyllt

Delvis uppfyllt

Bedomning

Delvis uppfyllt

Delvis uppfyllt

Av tretton verksamhetsutvecklingsmal inom fokusomradet Enkel och tillgénglig service
har ett bedomts vara helt uppfyllt, sex i hog grad uppfyllda och sex delvis uppfyllda. For
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de verksamhetsutvecklingsmél ddr bedomningen &r delvis uppfylld gors en kort
beskrivning.

Inom byggnadsnimndens verksamhet beddms verksamhetsutvecklingsmélet "Okad
service och tillganglighet" vara delvis uppfyllt. Férvaltningen har tagit fram atta
atgirder. Av dessa ar e-tjénsten for att [dimna synpunkter pa detaljplaner klar.
Resterande atgirder dr paborjade eller kommer att paborjas efter sommaren. Alla
atgdrder bedoms vara klara under aret.

Socialndmnden har bedomt att "God digital tillgénglighet" dr delvis uppfyllt. Det pagér
ett utvecklingsarbete for att oka tillgéngligheten pd "Mina Sidor". Vissa tjdnster har
kommit igdng men flera aterstar.

P& tekniska forvaltningen bedoms "Forbéttrad service" inom "Effektiva arbetsmetoder"
och "Kommunikation" vara delvis uppfyllda. Tekniska forvaltningen har lagt mycket
fokus pé externa tjinster som gett storst effekt och som pa sa sétt ger storsta mojliga
effektivisering. Mdnga e-tjdnsterna som tagits fram har varit relativt okomplicerade med
tanke pa processerna i tjdnsterna. Nu kommer det generellt att krdvas mer tid for att
fortsitta arbetet med att skapa e-tjdnster dd manga av aterstaende aktiviteter ar mer
komplicerade.

Vatten- och avloppsverksamheten bedomer pa samma sétt som tekniska forvaltningen i
ovrigt att verksamhetsutvecklingsmalen &r delvis uppfyllda. VA-enheten arbetar med att
forbattra mojligheterna till digital avldsning samt att ta in ytterligare funktioner for bl a
effektivare sokning efter vattenlackor. Nuvarande verksamhetssystem med
abonnentregister, mataruppgifter, statistik etc kommer att avvecklas och VA-enheten
har under forsta tertialen paborjat implementering av ett nytt system med fler och béttre
mojligheter till effektivisering och bra kundservice. I planering for ytterligare
digitalisering finns flera e-tjdnster bl a skadeanmélan respektive rapportering av
sjilvavlista vattenmitare. Oversyn av hemsidans struktur och innehall pagar. Hir
aterstdr ett utvecklingsarbete innan mélen &r nadda.

Sedan fokusomridet Enkel och tillgénglig infordes har ett flertal atgérder genomforts
inom framforallt digitalisering. Flera processer sévil intern som externa har
digitaliserats vilket 1 de flesta fall har 6kat service och tillgdnglighet. Arbetet fortsitter
kontinuerligt under aret.

5.2 Mod och innovation for effektiv resurshantering

Fokusomrade Mod och innovation for effektiv resurshantering syftar till att Habo
kommun ska ha en kostnadseffektiv verksamhet for att sdkerstdlla storsta mojliga nytta
for pengarna och att anvinda resurser pa bésta sitt i relation till vara invénare.
Organisationen ska t ex vaga anvianda ny teknik for att skapa en béttre verksamhet med
samma eller mindre resursatgang.



Organisation

Barn- och
utbildningsforvaltningen
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Verksamhetsutvecklingsmil Bedomning

Tillgdngliga larmiljoer Delvis uppfyllt

Organisation Verksamhetsutvecklingsmial Bedomning
Byggnadsnamnden Effektiv resurshantering Delvis uppfyllt
Organisation Verksamhetsutvecklingsmil Bedéomning
Fritid- och Framja och stodja ideell [ hog grad uppfylit
kulturférvaltningen sektor for att mojliggora en

positiv utveckling
Fritid- och Biblioteket ska vara en [ hog grad uppfylit
kulturforvaltningen standigt aktuell och attraktiv

motesplats for alla
Fritid- och Oppen fritidsverksamhet ska I hdg grad uppfylit
kulturforvaltningen vara en trygg och attraktiv

mdtesplats for barn och unga
Organisation Verksamhetsutvecklingsmil Bedéomning
Kommunledningsforvaltningen Mod och innovation for I hog grad uppfyllt

effektivt resursutnyttjande

Organisation Verksamhetsutvecklingsmil Bedomning
Milj6forvaltningen Riskbaserade tillsynsplaner I hdg grad uppfyllt
Organisation Verksamhetsutvecklingsmil Bedomning
Réaddningstjansten Webbaserade brand/hlr Helt uppfyllt

utbildningar
Organisation Verksamhetsutvecklingsmil Bedomning
Socialforvaltningen SN VUM Frigora resurser I hog grad uppfyllt

genom fordndrade arbetssétt
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5.2.1 Analys och slutsats

Under fokusomradet "Mod och innovation for effektiv resurshantering" finns nio
verksamhetsutvecklingsmél. Av dessa bedoms ett vara helt uppfyllt, sex bedoms vara i
hog grad uppfyllda och tva delvis uppfylit.

Barn- och utbildningsndmnden beddmer att verskamhetsutvecklings mélet ar delvis
uppfyllt. Initiativet syftar till att skapa tillgéngliga larmiljoer for alla barn och elever,
med fokus pa den fysiska miljon som grund for vidare utveckling.
Kompetensutvecklingsinsats har pagatt under hela ldsaret 24/25 for all pedagogisk
personal. Genom uppfoljning med savél verksamhet och genom elevenkét har vi skaffat
oss kunskap om hittills uppnadda effekter men ocksé identifierat omraden som vi
fortsatt vill utveckla och forbéttra. Alla barn och elever ska kunna vara i skolan,
utvecklas och ldra sig dé detta stirker tillgangligheten inom alla verksamheter som en
rod trad. Gemensamt har vi en tydlig mélséttning att sdvil kvalitetsdialoger samt
utvecklingsarbetets insatser bidrar till 6kad likvardighet mellan vara enheter géllande
tillgédngliga 1armiljoer. Skolnérvaro dr ett prioriterat omrade inom Tillgidngliga
larmiljoer som avviker fran 6nskat resultat. Som en del i det fortsatta prioriterade arbetet
paborjas ett samverkansprojekt tillsammans med SPSM nista ldsar. SPSM ger savil
ekonomiskt stod som handledning for detta projekt.

Byggnadsndgmndens malséttning om "Effektiv resurshantering" bedéms vara delvis
uppfyllt. Arbetet med webbarkiv och dverforing av drenden fran
arendehanteringssystemet pagar. Webbapplikationen for att presentera digitaliserade
detaljplaner kommer att tas fram efter att en workshop har genomforts. Workshopen
planeras att genomforas efter sommaren.

I likhet med fokusomradet "Enkel och tillgéinglig service" har ett flertal initiativ tagits
inom ramen for "Mod och innovation for effektiv resurshantering". For de tva
malsédttningar som har klassificerats som delvis uppfyllda finns tydliga planer och stort
engagemang vilket gor att det finns goda férhoppningar om att kunna na dénskade
resultat.

5.3 Attraktiv arbetsgivare

Fokusomréade Attraktiv arbetsgivare syftar till att Habo kommun ska ha medarbetare
med hog kompetens for att kunna erbjuda kommunens invénare den bésta servicen. For
att sikerstélla detta krdvs bland annat engagerade och ndjda medarbetare, en lag
personalomséttning och laga sjuktal. Det ska ses som attraktivt att arbeta inom Habo
kommun.

Organisation Verksamhetsutvecklingsmil Bedomning

Barn- och Medarbetare som uppfattar [ hog grad uppfyllt
utbildningsforvaltningen sin arbetsmiljo som god
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Organisation Verksamhetsutvecklingsmil Bedomning
Byggnadsnamnden God arbetsmiljo Delvis uppfyllt
Organisation Verksamhetsutvecklingsmil Bedéomning
Fritid- och Sdkra en god arbetsmiljo for I hog grad uppfyllt
kulturférvaltningen att skapa engagemang och

goda resultat
Organisation Verksamhetsutvecklingsmal Bedomning
Kommunledningsforvaltningen Attraktiv arbetsgivare [ hog grad uppfyllt
Organisation Verksamhetsutvecklingsmil Bedomning
Milj6forvaltningen Bibehallen god arbetsmiljo ~ Delvis uppfyllt
Organisation Verksamhetsutvecklingsmil Bedomning
Réaddningstjansten Oka formagan att behélla och Helt uppfyllt

rekrytera operativ personal
Organisation Verksamhetsutvecklingsmil Bedomning
Socialforvaltningen SN VUM Behélla personal [ hog grad uppfyllt
Organisation Verksamhetsutvecklingsmil Bedomning
Tekniska forvaltningen God arbetsmiljo I hog grad uppfyllt
Organisation Verksamhetsutvecklingsmil Bedéomning
VA-Enheten God arbetsmiljo I hog grad uppfyllt
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5.3.1 Analys och slutsats

Verksamhetsutvecklingsmaélet attraktiv arbetsgivare har varit 1 fokus och flera insatser
har genomforts for att ytterligare forstdrka kommunens attraktivitet som arbetsgivare. Bl
a har arbetet med riktade insatser for att minska sjukfrinvaron fortsatt. Aven arbetet
med att stirka chefers forutséttningar har 16pt pa. Hostens stora chefsmote samt sista
tillfallet for chefsnétverket forra ret hade temat chefers forutséttningar. Temat fortsatte
dven under tertial 1 vid arets forsta chefsnitverk. Fokus var di att ta vid det sista
chefsnétverket for 2024 och lyfta fram det som grupperna diskuterat som sérskilda
utmaningar 1 ledarskapet, "Hur far man effektiva team" samt "Hur far man med sig
gruppen". Analysverkstdderna har ocksa genomforts mellan enhetschefer, HR och
ekonomer.



6 Kvalitetsuppfoljning

For att sidkerstilla en god kvalitet 1 verksamheten ska respektive ndmnd identifiera
kritiska kvalitetsfaktorer for sina verksamheter. Kvalitetsfaktorerna bevakas och f6ljs
upp med hjélp av kvalitetsindikatorer och respektive forvaltningschef ansvarar for att
rapportera avvikelser i1 de kritiska kvalitetsfaktorerna till nimnden. Kritiska
kvalitetsfaktorer identifieras inom de fyra olika perspektiven; Malgruppsperspektivet,
Verksamhetsperspektivet, Medarbetarperspektivet och Ekonomiperspektivet. Analyser
och slutsatser gillande avvikande kvalitet ska foljas av atgidrder som behover vidtas for
att tillse att kvalitet uppnas.

6.1 Verksamhetsperspektivet

Inom verksamhetsperspektivet ska kvalitet och effektivitet i verksamheten och
processerna sikerstéllas.

Organisation KKF Kritisk kvalitetsfaktor Bedomning

Barn- och Andamalsenliga lirmiljder Delvis uppfyllt
utbildningsforvaltningen

Organisation KKF Kiritisk kvalitetsfaktor Bedomning
Byggnadsnamnden Effektiva processer och Helt uppfyllt
metoder

Organisation KKF Kiritisk kvalitetsfaktor Bedomning

Fritid- och Andamalsenliga lokaler Delvis uppfyllt

kulturférvaltningen

Fritid- och God samverkan med ideella I hog grad uppfyllt

kulturforvaltningen organisationer

Organisation KKF Kiritisk kvalitetsfaktor Bedomning

Kommunledningsforvaltningen Leveranser av Helt uppfyllt
beslutsunderlag 1 rétt tid

Kommunledningsforvaltningen Andamélsenliga och I hog grad uppfyllt
driftssikra

verksamhetssystem



Organisation KKF Kritisk kvalitetsfaktor Bedomning
Milj6forvaltningen Réttssdkra beslut [ hog grad uppfyllt
Milj6forvaltningen Oppna idrenden - aktiva Helt uppfyllt
drenden
Organisation KKF Kritisk kvalitetsfaktor Bedomning
Réaddningstjdnsten Kompetens hos operativ personal Helt uppfyllt
Réaddningstjdnsten Fordon och utrustning &r &ndamaélsenliga Helt uppfyllt
Réddningstjansten Samordning/samverkan/rutiner/ledningssystem Helt uppfyllt
Réddningstjansten Resurser och kompetens hos Helt uppfyllt
olycksforebyggande personal
Réaddningstjansten Samordning av brottsforebyggande- och [ hog grad
krisberedskapsarbete. uppfyllt
Organisation KKF Kritisk kvalitetsfaktor Bedomning
Socialforvaltningen Ratt kompetens [ hog grad uppfylit
Socialforvaltningen Kontinuitet [ hog grad uppfylit
Socialforvaltningen Andamélsenliga lokaler I hog grad uppfyllt
Socialforvaltningen Verksamhetssystem I hog grad uppfyllt
Organisation KKF Kritisk kvalitetsfaktor Bedomning
Tekniska forvaltningen Sékra arbeten (medarbetare) I hog grad uppfyllt
Tekniska forvaltningen Saker [ hog grad uppfylit
dricksvattenforsorjning
Tekniska forvaltningen Hallbar avloppshantering  Ej uppfyllt
Tekniska forvaltningen Funktionell fornyelse [ hog grad uppfyllt
Tekniska forvaltningen Kommunigd mark Delvis uppfyllt

Tekniska forvaltningen Markkop och byte av mark  Delvis uppfyllt

Organisation KKF Kiritisk kvalitetsfaktor Bedomning

VA-Enheten Séker I hog grad uppfyllt
dricksvattenforsorjning

VA-Enheten Haéllbar avloppshantering  Ej uppfyllt

VA-Enheten Funktionell fornyelse Delvis uppfyllt

20
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VA-Enheten Sdkra arbeten (medarbetare) Delvis uppfyllt

6.1.1 Analys och slutsats

Inom perspektivet "Verksamhet" finns det 27 kritiska kvalitetsfaktorer. Det dr sju som
beddms vara helt uppfyllda, tolv bedoms vara i hog rad uppfyllda, sex bedoms vara
delvis uppfyllda i ett fall bedoms den kritiska kvalitetstaktorn inte vara uppfylld.

Barn- och utbildningsnimnden beddmer att kvalitetsfaktorn "Andamalsenliga
larmiljoer" ar delvis uppfylld. Det dr viktigt for att ge pedagogisk personal ritt
forutséttningar for att skapa undervisningsmiljéer som dr anpassade till alla barns och
elevers olika behov och férutsittningar. Andamalsenliga ldrmiljoer handlar dérfor ocksa
om att det behdver vara majligt att anpassa och justera undervisningsmiljoer sa att de
moter elevgruppen och verksamhetens behov. Det aterstar arbete innan kvalitetsfaktorn
ar atminstone 1 hog grad uppfylld.

Fritids- och kulturnimnden bedémer att kvalitetsfaktorn "Andamalsenliga lokaler " ér
delvis uppfylld. Efterfrdgan pa lokaler &r stor trots tillskottet av den nya sporthallen.

Inom tekniska forvaltningens verksamhetsomrdde bedoms den kritiska kvalitetsfaktorn
"Héllbar avloppshantering" inte vara uppfylld. Bedomningen baseras dels pa den méngd
avloppsvatten som briddar vid Habo reningsverk men ocksa pa den braddning som
aterkommande sker till foljd av begransad kapacitet pa dverforingsledning fran
reningsverk till vatmark. Bada dessa begrdnsningar arbetar enheten intensivt med att
atgdrda inom kommande 2-3 &r. Nér det giller "Kommunigd mark" och "Markkdp och
byte av mark" har stora anstrangningar gjorts for att utoka av markreserven men
tolkning av lagstiftning avseende forvarvstillstaind har hindrat kommunens f6rsok.

Slutligen har enheten for vatten- och avlopp bedomt att "Funktionell fornyelse" och
"Sdkra arbeten" endast dr delvis uppfyllda. Héllbar avloppshantering dr hdgprioriterat
for en VA-verksamhet. Flera av kommunens avloppsreningsanldggningar har ett stort
renoveringsbehov och begrinsad/lag renings- och/eller hydraulisk kapacitet. Detta
géller 1 synnerhet kommunens storsta anliggning; Habo reningsverk. Under arets forsta
fyra manader pagér intensivt arbete med att projektera om- och tillbyggnad av
anldggningen. Ansdkan om nytt miljotillstdnd for Habo reningsverk &r snart klar att
skickas in. Enhetens medarbetare ska kunna utfora sitt arbete pa ett sdkert sitt. Olyckor
och tillbud ar en stdende punkt pa alla arbetsplatstraffar. Erforderlig skyddsutrustning &r
inforskaffad och ska anvéndas. Skyddsrond och riskbedémning &r genomford eller
inbokat
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Inom maélgruppsperspektivet ska kvalitet och effektivitet utifran medborgarnas

perspektiv sikerstillas.

Organisation

Barn- och
utbildningsforvaltningen

Organisation
Byggnadsnamnden

Byggnadsnimnden

Organisation

Fritid- och
kulturférvaltningen

Organisation

KKEF Kiritisk kvalitetsfaktor

Ledning och stimulans

KKEF Kiritisk kvalitetsfaktor
God service

Rattssakerhet

KKEF Kiritisk kvalitetsfaktor

God service och gott
bemotande

KKF Kritisk kvalitetsfaktor

Kommunledningsforvaltningen Réttssdker verksamhet

Kommunledningsforvaltningen God service till externa

Organisation

Milj6forvaltningen

Organisation
Réaddningstjdnsten

Réddningstjansten

Réaddningstjdnsten

Organisation

Socialforvaltningen

och interna kunder

KKEF Kritisk kvalitetsfaktor

Effektiv handlaggning

KKEF Kritisk kvalitetsfaktor
Responstid

Upplevd trygghet hos
medborgare

Tillsyn enligt tillsynsplan

KKF Kritisk kvalitetsfaktor
Rittsdakerhet

Bedomning

Delvis uppfyllt

Bedomning
Helt uppfyllt
Helt uppfyllt

Bedomning

[ hog grad uppfylit

Bedomning

Helt uppfyllt

Bedomning

Helt uppfyllt

Bedomning

Helt uppfyllt

[ hog grad uppfylit

Bedomning

Delvis uppfyllt

\]
\S]
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Organisation KKF Kiritisk kvalitetsfaktor Bedomning

Tekniska forvaltningen Goda prestationer/resultat I hog grad uppfylit

Tekniska forvaltningen Noggrann I hog grad uppfyllt
livsmedelshantering

Tekniska forvaltningen God service och [ hog grad uppfylit
tillgénglighet

Organisation KKEF Kritisk kvalitetsfaktor Bedomning

VA-Enheten Goda prestationer/resultat [ hog grad uppfyllt

VA-Enheten God service och Delvis uppfyllt
tillgénglighet

6.2.1 Analys och slutsats

Det finns fjorton kritiska kvalitetsfaktorer inom ramen for mélgruppsperspektivet. Fem
av faktorerna har bedémts vara helt uppfyllda, sex som i hog grad uppfyllda och tre som
delvis uppfyllda. Barn- och utbildningsndmnden har klassificerat den kritiska
kvalitetsfaktorn "Ledning och stimulans som delvis uppfylld. Ledning och stimulans &r
ett begrepp som anvénds for att beskriva hur pedagoger kan skapa goda forutséttningar
for alla elevers larande och utveckling. I pagaende arbete kring tillgédngliga 1armiljoer
har vi medvetet fokuserat 6vervigande del pa fysisk tillgdnglighet som handlar om att
gora den fysiska miljon lattillginglig, trygg och trivsam for alla elever, oavsett
funktionsférmaga eller behov. Detta arbete fortsdtter och infor nista lasar kommer
tillgédnglighetsarbetet ocksd handla om pedagogisk tillgdnglighet som innebar att
anpassa undervisningen och laromedlen till elevernas olika forkunskaper, intressen och
larstilar, samt ge dem stdd och utmaningar i deras larandeprocess. Nar det géller
skolnérvaro har arbetet och genomforda insatser hittills inte fatt onskad effekt. Det
kravs ytterligare resurser for att vinda en negativ trend och for att med riktade
stodinsatser kunna vinda skolfrdnvaro till skolnérvaro. Vi kan se tydliga samband
mellan kunskapsresultat och skolnidrvaro. Darfor dr det av yttersta vikt att det ges
forutséttningar till stodinsatser 1 flera nivéer for att mota aktuella behov.

Socialndmnden har bedomt att "Réttssdkerhet" dr delvis uppfylld. Ett beslut om insats
géller omedelbart och darfor ska insatser i princip tillhandahéllas utan drojsmal.
Beroende pa vilken typ av beslut som ska verkstillas kan tiden for nér beslut verkstélls
variera. Beslut om bistand ska dock verkstéllas inom skailig tid. Socialforvaltningen ska
rapportera till Inspektionen for vard och omsorg om en beviljad insats om vard eller
omsorg till en individ inte har verkstéllts inom tre manader. Under arets forsta tertial har

[\S]
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forvaltningen verkstdllt samtliga beslut om insatser. P4 grund av sjukskrivningar och
hog arbetsbelastning har uppfoljningar av tillsvidarebeslut behovt prioriteras bort.
Inférandet av rambeslut startade 1 februari 2025. P4 sikt kommer rambeslut innebéra en
effektivisering av bistandshandldggningen, vilket bedéms frigdra resurser.

Vid enheten for vatten- och avloppshantering har "God service och tillgdnglighet"
bedomts vara delvis uppfyllt. Nuvarande verksamhetssystem med abonnentregister,
métaruppgifter, statistik etc kommer att avvecklas och VA-enheten har under forsta
tertialen pabdrjat implementering av ett nytt system med fler och battre mgjligheter till
effektivisering och bra kundservice. I planering for ytterligare digitalisering finns flera
e-tjdnster bl a skadeanmélan respektive rapportering av sjilvavlésta vattenmaétare. For
okad tillgénglighet och mojlighet till information och kommunikation har VA-enheten
en funktionsbrevlida och svarsgrupp (telefon) for kundtjdnstfragor samt
meddelandetjédnst for dricksvattenhéndelser.

6.3 Medarbetarperspektivet

Inom medarbetarperspektivet ska kvalitet och effektivitet utifran kompetens,
medarbetarskap, ledarskap och arbetsmiljo sdkerstillas.

Organisation KKEF Kritisk kvalitetsfaktor Bedomning

Barn- och Kompetens [ hog grad uppfyllt
utbildningsforvaltningen

Barn- och Arbetsmiljo Delvis uppfyllt
utbildningsforvaltningen

Organisation KKF Kiritisk kvalitetsfaktor Bedomning
Byggnadsnimnden God arbetsmiljo [ hog grad uppfylit
Byggnadsnamnden Friska medarbetare Helt uppfyllt
Organisation KKF Kiritisk kvalitetsfaktor Bedomning

Fritid- och Friska medarbetare I hog grad uppfyllt
kulturforvaltningen

Fritid- och Trivsel pé jobbet [ hog grad uppfylit
kulturférvaltningen

Organisation KKF Kritisk kvalitetsfaktor Bedémning
Kommunledningsforvaltningen Lag sjukfranvaro I hog grad uppfyllt



Kommunledningsforvaltningen Lag personalomséittning

Organisation
Milj6forvaltningen

Milj6forvaltningen

Organisation

Réddningstjansten

Organisation

Socialforvaltningen
Socialforvaltningen
Socialforvaltningen

Socialforvaltningen

Organisation
Tekniska forvaltningen
Tekniska forvaltningen

Tekniska forvaltningen

Organisation

VA-Enheten
VA-Enheten
VA-Enheten

KKF Kritisk kvalitetsfaktor
Friska medarbetare

Medarbetarenkét

KKF Kritisk kvalitetsfaktor

Engagemang hos operativ
personal

KKEF Kritisk kvalitetsfaktor
Friska medarbetare
Nojda medarbetare
Halla avgangssamtal

Handlaggningstider

KKF Kiritisk kvalitetsfaktor
Motiverade medarbetare
God arbetsmiljo

Ledarskap

KKF Kiritisk kvalitetsfaktor
Motiverade medarbetare
God arbetsmiljo
Ledarskap

6.3.1 Analys och slutsats

Det finns tjugo kritiska kvalitetsfaktorer under perspektivet medarbetare. Fyra av
kvalitetsfaktorerna har bedomts vara helt uppfyllda, tretton 1 hog grad uppfyllda, tva
delvis uppfyllda och en faktor som ej uppfylld. Under den kritiska kvalitetsfaktorn
"Arbetsmiljo" skriver barn- och utbildningsndmnden att "Personaltitheten &r fortsatt

lagre 1 forskolan och 1 fritidshem jaimfor med riket".

Helt uppfyllt

Bedomning

Helt uppfyllt

Bedomning

Helt uppfyllt

Bedomning

[ hog grad uppfylit
I hog grad uppfyllt
Ej uppfyllt

Delvis uppfyllt

Bedomning

[ hog grad uppfylit
[ hog grad uppfylit
I hog grad uppfyllt

Bedomning

I hog grad uppfyllt
I hog grad uppfyllt
[ hog grad uppfylit
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Socialndmnden har bedomt att de kritiska kvalitetsfaktorerna "Handlédggningstider" och
"Avgingssamtal" som delvis uppfyllda. Handlaggningstider ger indikationer pa hur
arbetsbelastningen ser ut pa enheterna. Under forsta tertialet har det 1 19 drenden inom
barn och unga-enheten inte fattats beslut inom lagstiftarens uppstéllda tider. I de flesta
utredningar handlar det endast om ndgon eller nagra dagar, vilket kan bero pa att det
funnits en planering att skriva klart utredningen men négot akut har kommit emellan. I
de enstaka drenden som gétt betydligt lingre Gver tiden har det skett ett byte av
socialsekreterare mitt under utredningstiden, vilket har berott pé sjukskrivningar. En
annan orsak ar att barnet/ungdomen och foréldrarna inte kommit pa besok hos
socialtjansten som planerat, vilket har gjort att utredning fordrdjts.ar viktigt att ta
tillvara pa svaren fran medarbetarundersokningar pa enhetsnivé for att kunna komma
tillratta med eventuella brister 1 arbetsmiljon samt att genomfora avgangsintervjuer for
att kunna finga upp eventuella brister som framfors nar medarbetare slutar sin
anstéllning. Svar pé frdgor om arbetsmiljo indikerar en hog ndjdhet pa totalen. Svaren
behdver analyseras pa enhetsniva i de fall de indikerar ndgot annat. Brister i kvalitet
finns ndr det giller andelen dokumenterade avgangssamtal.

6.4 Ekonomiperspektivet

Inom ekonomiperspektivet ska kvalitet och effektivitet utifrdn god ekonomisk
hushallning sdkerstallas.

Organisation KKF Kritisk kvalitetsfaktor Bedomning
Barn- och Kwvalitet och effektivitet [ hog grad uppfylit
utbildningsforvaltningen utifran god ekonomisk

hushallning.
Organisation KKEF Kritisk kvalitetsfaktor Bedomning
Byggnadsndmnden Budgetfoljsamhet Helt uppfyllt
Organisation KKF Kritisk kvalitetsfaktor Bedomning
Fritid- och Budgetfoljsamhet Helt uppfyllt
kulturférvaltningen
Organisation KKF Kiritisk kvalitetsfaktor Bedomning
Kommunledningsforvaltningen Réttvisande bild Helt uppfyllt

Kommunledningsforvaltningen Affarsmassighet inom
rddande regelverk for
upphandling och ink6p



Organisation
Milj6forvaltningen

Milj6forvaltningen

Organisation

Réddningstjansten

Réaddningstjdnsten

Organisation

Socialforvaltningen

Organisation
Tekniska forvaltningen
Tekniska forvaltningen

Tekniska forvaltningen

Organisation

VA-Enheten
VA-Enheten

KKF Kritisk kvalitetsfaktor
Budget 1 balans
Hog kostnadseffektivitet

KKEF Kritisk kvalitetsfaktor

Andamalsenliga fordon och
utrustning

Resurser och personal
krishantering

KKEF Kritisk kvalitetsfaktor

Effektiv resursanvandning

KKF Kritisk kvalitetsfaktor
Budgetfoljsamhet
Avtalstrohet
Exploateringskalkyl

KKF Kritisk kvalitetsfaktor
Budgetfoljsamhet
Avtalstrohet

6.4.1 Analys och slutsats

S7

Bedomning

Helt uppfyllt

Bedomning

Helt uppfyllt

Delvis uppfyllt

Bedomning

Delvis uppfyllt

Bedomning

I hog grad uppfyllt
[ hog grad uppfylit
Delvis uppfyllt

Bedomning
Delvis uppfyllt
I hog grad uppfyllt

Inom ekonomiperspektivet finns det tretton kritiska kvalitetsfaktorer. Det ar fem som
beddms vara helt uppfyllda, fyra i hog grad uppfyllda och fyra delvis uppfyllda.

Réddningstjansten skriver att "Resurser och personal inom krishantering" &r delvis
uppfyllt. Arbetet inom krishantering/brottsforebyggande/civil beredskap fortloper. Mer
statliga medel har tilldelas verksamheten vilket har lett till en nyanstédllning inom

omradet 2025.

Socialforvaltningen har angivit att den kritiska kvalitetsfaktorn "Effektiv
resursanvandning" dr delvis uppfylld. Forvaltningens storsta kostnader besar av
personalkostnader. Overtid ir den tid som dverstiger ordinarie arbetstid vid
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heltidsarbete. Nér tillgdngliga personalresurser inte ricker till for det planerade arbetet
kan medarbetare behdva arbeta dvertid. Overtid har uppstatt pa grund av svérigheter att
fa tag pa vikarier och pa grund av svérigheter att kunna anvénda vikarier i vissa fall.
Overtiden under tertial 1 uppgar till 1 553 timmar. Kostnader for inhyrd personal
uppstar ibland pd grund av langre sjukskrivningar eller pd grund av att det inte gér att
rekrytera vikarier i vissa verksamheter under semestern. Behoven behover i dessa fall
tdckas av inhyrd personal for att kunna uppritthalla verksamheten.

Vatten- och avloppsverksamheten har bedomt att "Budgetfoljsamheten" ar delvis
uppfylld. For driftbudgeten borjar dret med avvikelse till f6ljd av aktivering/avskrivning
av forstudien for om- "budgetféljsamheten ar och tillbyggnaden av Habo arv samt
okade licenskostnader for ett nytt verksamhetssystem som infors under aret.
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Bilaga till tertialrapport I 2025

Tertialrapport 1 SUM jan-apr
2025

Habo kommun
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1 Uppfoljning av Samhallsutvecklingsmal

Kommunfullmédktige beslutar for varje mandatperiod om fokusomraden for
samhéllsutveckling. For innevarande mandatperiod ar dessa fokusomréden: Bostdder for
hela livet, Psykisk hélsa och Starkt lokalt néringsliv.

Arbetet inom ramen for fokusomraden leds av kommundirektor och utfors i1 projektform
via utsedda projektledare. Utifran fokusomraden for samhillsutveckling utarbetas
arligen ett antal samhéllsutvecklingsméal for omraden didr man dnskar gora en markant
forflyttning.

1.1 Bostader for hela livet

SUM Sambhillsutvecklingsmal Bedomning

Okat bostadsbyggande

Okad variation i bostadsutbudet

Kommunen har en fortsatt planberedskap pa cirka 1300 bostidder. Inom géillande och
pagaende detaljplaner medges en bostadsbyggnation med ett varierat bostadsutbud,
flerbostadshus, grupphus (rad-, par-, och kedjehus) samt smahus (villa). Specifikt pagar
det detaljplanearbeten i Furusjo och i Habo. Nér vél bostadsbyggnationen kan komma
igdng mer pa allvar igen, finns det dérfor goda mojligheter att det byggs bostader i
varierad form. Utover detaljplaneldggning planeras det infor tomtslapp 1 Furusjo (3
tomter), forhoppningsvis under aret. I Habo, Vistra Solhdjden, sléapptes 18 tomter till
den kommunala tomtkon den 2 september. 7 av dessa tomter &r uppbokade.

Detaljplanearbetet med fortatning av bostéder i centrum &r paborjat, i samarbete med
HP boende, Region Jonkdpings 1dn och Habo bostidder, med malet att {4 fram ett
samradsforslag till forsta halvan av ar 2025. Tomtsladppet pa Vistra Solhdjden innebiar
att byggnation av smihus bedéms kunna péborjas under ar 2025. OBOS har bygglov for
bostadsritter inom Véstra Solhdjden, projektet berdknas kunna paborjas under ar 2025.

Beslutet att anta detaljplanen for omradet utmed Munkvégen, som mojliggdr 30
lagenheter i flerbostadshus, star fast. Landsbygds- och infrastrukturdepartementet har
beslutat att upphdva lansstyrelsens beslut om att upphéva detaljplanen. Provning
kvarstar dock 1 mark- och miljodomstolen da detaljplanen har 6verklagats av
privatperson. Detaljplanens genomforande kommer att bidra till en variation av bostader
pa omradesnivéa, da byggnationen skulle ske i ett omrade med mycket smahus.

Inom detaljplanen for Stormagardet medges en variation av bostadsbebyggelse, dir
uppnas mélet om variation inom ett storre omrade. Byggnation av gator och VA har
paborjats och bostadsbyggnation berdknas ddrmed kunna pabdrjas under ar 2026.
Projektet har sélts till Nivika.

\]
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Investering i mark dr en padgdende process dar kommunen &r aktiv i dialog och
budgivning. Ingen mark for bostadsbyggnation har under perioden forvérvats.
Sammantaget blir méluppfyllelsen delvis uppfyllt, d& de atgérder som f6ljs upp ligger
inom processer som Idper 6ver en langre tid.

Arbetet med riktlinjer for bostadsforsérjning for aren 2025-2028 &r paborjat. Utifran det
arbetet och de analyser som utférs kommer utmaningar och behov tydliggoras, vilket
kommer att sétta hur vi ska arbeta vidare med att nd malet bostdder for hela livet.

1.2 Psykisk halsa

SUM Sambhillsutvecklingsmal Bedomning Trend
Utveckla mojligheter till forbattrad psykosocial hilsa hos >
dldre

Okad kunskap och stdd kopplat till vald i nira relationer 2
Meningsfull fritid for att framja psykisk hélsa >
Tidiga samordnade insatser for att forebygga psykisk >
ohilsa

Skapa forutsittningar for att framja psykisk hélsa och 2
social hallbarhet

SUM/fokusomradet psykisk hélsa synliggdér och uppmérksammar behovet av att stirka
folkhidlsan och att nd sérbara grupper och individer pé ett bra sétt. Det handlar om att
skapa forutséttningar och kunna bidra till en friskare och mer vilmaende befolkning.
Arbetet for psykisk hdlsa omfattar alla aldrar.

Arbetet for psykisk hélsa har tydlig styrning och mandat, men ingen utsedd grupp som
arbetar med omradet. For ett na ett lyckat genomforande ér det avgorande att arbeta
forebyggande och stérka folkhidlsan i hela Habo genom att verka pé bredden,
tvérsektoriellt, med en helhetssyn inom kommunorganisationen och i samverkan med
civilsamhillet. Vi behdver klara att hantera flera olika perspektiv samtidigt och na fler
sarbara grupper.

Sedan forra tertialuppfoljningen har Folkhélsoradet stéllt sig bakom en revidering av
handlingsplanen med atgérder for 2025. Nagra atgérder ar strukna, medan nigra andra
atgéarder &r omformulerade.

Resultat

Maluppfyllnaden dr generellt god, sdrskilt maluppfyllnaden inom "Skapa forutsattningar
for att framja psykisk hilsa och social hdllbarhet" har forbittrats. En positiv trend syns
inom bade "Okad kunskap och stéd kopplat till vald i nira relationer" och "Skapa
forutséttningar for att framja psykisk hdlsa och social héllbarhet".

W
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Goda exempel pd genomforda dtgirder under tertial 1 2025:

e Hilsocenters verksamhet vixer mer och mer. I dag har hédlsocoachen 35 klienter
inskrivna. Det handlar mycket om strukturer i livet samt att komma igang med
traning. Budgeten har fétt utokning med 20 %.

e Utbildning kring suicidprevention erbjuds till personalen inom Habo kommun.
Senaste 6 ménaderna har cirka 80 personal inom skolan fatt utbildning.

e Planering av bade suicidpreventiva veckan i september och organge week - en
vecka fri frdn vald i november &r igang.

e Uppf6ljning av implementering av handlingsplan kring sexuell och reproduktiv
hélsa och rittigheter samt handlingsplan kring arbetet med hedersrelaterat vald
ar igéng.

e Arbetet fortsitter att f6lja upp planen for att 6ka nirvaron i skolan. Under
innevarande ldsar ligger fokus pa att forbattra l&rmiljon 1 skolan, som behdver
bli mer tillginglig for alla elever.

e Aktivt liv for personer med funktionsnedséttningar - bidragssystemet kommer
att forenklas, vilket kommer underldtta for foreningar att soka bidrag for
anpassningar, hjdlpmedel m.m. Kommunen upplyser foreningar om de
mojligheter som finns med t.ex. bidrag for tillganglighetsanpassning av lokaler.
Vi arbetar aktivt for att sprida kunskap och information kring pluspolarekortet.

e Forbattrad psykosocial hilsa hos dldre - arbete pagér mot ofrivillig ensamhet,
samverkan pa Traffpunkten, engagemang med Vintjanst vid bingo, promenader,
café, film och en del andra inslag. Ambitionen é&r att fler ska kunna delta i olika
aktiviteter och kinna sig sedda och fa ndgon att prata med ibland. Samarbetet
med kyrkor, organisationer, skolor och forskolor med flera fortsétter.

Kommentarer till maluppfyllelse

For att kunna veta om vi astadkommer en positiv fordndring och om vi nér effekt for
kommuninvanarna och folkhdlsan behdver kommunen sétta mer specifika mal och
indikatorer och folja dessa Gver tid.

Atgirder med status "vintar": Oka antalet genomforda hilsosamtal for éldre - Just nu
har vi 0 genomf6rda hilsosamtal for 70-aringar 2025 pga. att sjukskdterskan ér
sjukskriven. Fran och med pésk pébdrjade ytterligare tvd medarbetare hédlsosamtal.

Atgird med status forsenad: KUR, kulturunderstddd rehabilitering - det planerade
samarbetet med Mullsjo kommun kopplat till Hilsocenters verksamhet gick ej i las.
Plan for igangséttning finns ej idag.
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1.3 Starkt lokalt naringsliv

SUM Sambhillsutvecklingsmal Bedomning

Goda mgjligheter for ett starkt lokalt niringsliv

Kommentar:

Habo kommun ska vara en attraktiv plats for foretagande, dar méanniskor vill leva,
arbeta och investera. Vi vill skapa de bésta forutsattningarna for ett starkt, hallbart och
varierat ndringsliv préglat av entreprendrsanda, samarbete och framtidstro.

Genom nira dialog mellan kommunen, néringslivet och andra samhéllsaktorer arbetar
vi for en foretagsvénlig kultur dér service, tillgdnglighet och snabbhet star 1 fokus. Vér
roll dr att vara en mojliggorare.

Vara mél ar att skapa motesplatser och samarbeten 1 syfte att fa fler foretag, mdjliggora
for befintliga foretag att ta ndsta utvecklingssteg samt att stimulera till export och
affarsnytta. Habo kommun dr ocksa en nod for kontakter mellan befintliga eller
potentiella foretagare och kommunen, dér uppdraget ar att underlétta samt stotta.

Ett vilméende lokalt néringsliv dr en nyckel till kommunens utveckling dérfor ska
Habo vara en plats dir foretag trivs, utvecklas och stannar kvar.

Bra samverkan mellan kommun och néringsliv

Kommentar:

For att skapa en héllbar och attraktiv kommun for bade invanare och foretag krévs ett
nira och fortroendefullt samarbete mellan Habo kommun och det lokala néringslivet.
Vér gemensamma styrka ligger i dialogen dér vi lyssnar till varandras behov, idéer och
utmaningar och tillsammans hittar l1dsningar.

Habo kommun vill vara en tillgénglig, lyhord och mojliggérande partner for
foretagare. Vi ser samverkan som ett arbetssétt, dér vi genom aterkommande moten,
samrad och gemensamma initiativ skapar forutséttningar for utveckling, tillvdxt och ett
gott foretagsklimat.

Genom att arbeta tillsammans offentliga aktorer, niringsliv, utbildningsaktorer och
civilsamhille stirker vi innovationskraft, kompetensforsdrjning och attraktivitet. En
viktigt samtalspart kring samverkan ar niringslivsradet som ar ett forum dar
representanter fran néringslivet och kommunen méts for att diskutera gemensamma
fragor, strategier och utvecklingsmgjligheter. Andra viktiga motesplatser dir naringsliv
och kommun triffas dr frukostmoten/lunchmoten och pé foretagsbesdoken som
genomfors med deltagande av hela kommunledningen.

Vi star infOr stora utmaningar for att anpassa oss till framtida krav géllande hallbarhet,
miljo, ekonomiskt och socialt. Det pigar en samhéllsforandring som drivs av bland
annat ny teknologi, krav pa kompetens, forvantningar pa samhillsservice och ett behov
av fordndringar av ”gamla” strukturer, som kan vara ett hinder for att mota nya behov
och krav.

Kommunfullméktige antog i mars en reviderad néringslivsstrategin ska bidra till att nd
kommunens strategiska malomraden: Tillvéxt, Trygghet och Folkhélsa, dér
ndringslivsstrategin har baring pa framforallt omradet tillvaxt.
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Ett arbete har genomforts tillsammans med néringslivet i Habo kommun och dér har tre
utvecklingsomraden pekats ut:

- Service till ndringslivet
- Samverkan mellan kommun och néringsliv
- Forutsattningar for foretagande, entreprendrskap och attraktionskraft

En &vergripande ledstjdrna dr att Habo kommun ska sté {or ett ledande
néringslivsklimat. Ett bra ndringslivsklimat bygger pd delaktighet och en konstruktiv
dialog med néringslivet. Foretag och entreprendrer ska i kontakt med Habo kommun
kénna;

e Att de far ett professionellt och korrekt bemdtande

e Att de fir en god service, stdd och vigledning

e Att de far relevant och tydlig information

e Att den kommunala drendehanteringen &r effektiv, korrekt och réttssiaker

Med ett bra niringslivsklimat, kan fler foretag startas och de som finns ges mdjlighet att
vixa och att anstilla nya medarbetare. Det blir ocksé attraktivt att etablera sig i
kommunen, skatteintikterna okar och det blir mer resurser till vélfarden.

6
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HABO Frorde 5 Kommunstyrelsen
=2 rende

KOMMUN Dokumenttyp

Protokollsutdrag

Sammantradesdatum

2025-05-27

Avgifter for tillstandsprovning och tillsyn av
gardsforsaljning enligt alkohollagen

Diarienummer KS25/169

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att anta forslag till avgifter for
tillstdndsprévning och tillsyn av gardsforsiljning enligt alkohollagen
(2010:1622).

Avgifterna rdknas upp arligen med fordndringen av prisbasbeloppet och
avrundas till ndrmsta hundratal kronor.

Avgifterna borjar gélla den 1 juni 2025.

Beskrivning av drendet

Regeringen har fattat beslut om propositionen 2024/25:86 “Bittre
forutséttningar for besoksnéringen 1 fraga om smaskalig produktion av
alkoholdrycker”. Forslaget mojliggdr gardsforsdljning i Sverige samtidigt som
detaljhandelsmonopolet vérnas. Lagindringen foreslas trida ikraft den 1 juni
2025 och foreslas gilla i sex ar fran ikrafttradandet.

Denna reform syftar till att frimja lokal turism och utveckling pé landsbygden,
samtidigt som den forsoker upprétthalla de alkoholpolitiska malen.
Lagstiftningen dr tidsbegransad for att man ska kunna utvirdera effekterna

av gardsforsiljning. Gardsforsdljning av alkoholdrycker innebédr en betydande
forandring av hur alkohol kan séljas 1 Sverige.

Detaljhandeln med alkohol regleras i 5 kap. alkohollagen (2010:1622). En
niringsidkare som vill silja alkohol méste ansoka om serveringstillstdnd. For
detta krdvs det att:

o tillstdndshavaren ska vara bade ekonomiskt och personligt ldmplig
e sokanden ska ha avlagt ett prov for att visa pa tillrdckliga kunskaper om
alkohollagen och anslutande foreskrifter.

Det foreslés att de nya reglerna om gardsforséljning kommer regleras i det nya
kapitel 5a i alkohollagen.

Tillstandsprovning och tillsyn av gardsforséljning bedoms till omfattningen
motsvara tillstdndsprovning och tillsyn av stadigvarande serveringstillstdnd.
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nr H ABO Kommunstyrelsen

KOMMUN Dokumenttyp
Protokollsutdrag
Sammantradesdatum Sida
2025-05-27 2(2)

Socialndmnden foreslar darfor att avgifterna ska motsvara avgifterna som
géller for stadigvarande serveringstillstand.

Justeras Expedieras



== HABO }D;ill(;g;nttyp

KOMMUN

Forslag till avgifter for tillstandsprovning och tillsyn
av gardsforsaljning enligt alkohollagen

Gardsforsaljningstillstand

Ansokan om gérdsforsiljningstillstand 10 000 kr
Andring i befintligt gardsforsiljningstillstind* 5100 kr
Ansdkan om utdkat gérdsforsaljningstillstand** 1200 kr

*Gdéller dndring/utokning av serveringsyta, dndrade dgarforhillanden eller
andring av bolagsform.
**Galler utokad serveringstid eller utokning av fler slag av alkoholdrycker

Kunskapsprov
Avgift for kunskapsprov dr 600 kronor per prov och person.

Avgifter tillsynsverksamhet enligt alkohollagen
Tillsynsavgiften delas upp 1 grundavgift och tillsynsavgift (baseras pa
arsomséttning).

Grundavgift: 2000 kronor

Datum Diarienummer

2025-05-13 KS25/169
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Tillsynsavgift

Arsomsittning (alkoholdrycker) kronor

0-50 000 1,5% 900 kr/ar

50 001-100 000 2,5% 1 500 kr/ar

100 001-250 000 6,0% 3 500 kr/ar

250 001-500 000 12,0% 7 000 kr/ar

500 001 -1 000 000 18% 10 600 kr/ar

1 000 001- eller mer 29% 17 100 kr/ar
Postadress Besoksadress Telefon E-post
Habo kommun

Box 212 Telefon (vixel) Webb
566 24 Habo 036-442 80 00 www.habokommun.se
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v HABO Socialnamnden

KOMMUN Dokumenttyp

Protokollsutdrag

Sammantradesdatum

2025-03-19

Avgifter for tillstandsprovning och tillsyn av
gardsforsaljning enligt alkohollagen

Diarienummer SN25/43

Beslut

Socialndmnden foreslar kommunfullmiktige besluta att anta forslag till avgifter
for tillstandsprovning och tillsyn av gardsforsdljning enligt alkohollagen
(2010:1622).

Avgifterna rdknas upp arligen med fordndringen av prisbasbeloppet och
avrundas till ndrmsta hundratal kronor.

Avgifterna borjar gélla den 1 juni 2025.

Beskrivning av drendet

Regeringen har fattat beslut om propositionen 2024/25:86 “Bittre
forutséttningar for besoksnéringen 1 fraga om smaskalig produktion av
alkoholdrycker”. Forslaget mojliggdr gardsforsdljning i Sverige samtidigt som
detaljhandelsmonopolet vérnas. Lagindringen foreslas trida ikraft den 1 juni
2025 och foreslas gilla i sex ar fran ikrafttradandet.

Denna reform syftar till att frimja lokal turism och utveckling pé landsbygden,
samtidigt som den forsoker upprétthalla de alkoholpolitiska malen.
Lagstiftningen dr tidsbegransad for att man ska kunna utvirdera effekterna av
gérdsforsiljning. Gardsforséljning av alkoholdrycker innebér en betydande
forandring av hur alkohol kan séljas 1 Sverige.

Detaljhandeln med alkohol regleras i 5 kap. alkohollagen (2010:1622). En
niringsidkare som vill silja alkohol méste ansoka om serveringstillstdnd. For
detta krdvs det att:

o tillstdndshavaren ska vara bade ekonomiskt och personligt ldmplig
e sokanden ska ha avlagt ett prov for att visa pa tillrdckliga kunskaper om
alkohollagen och anslutande foreskrifter.

Det foreslés att de nya reglerna om gardsforséljning kommer regleras i det nya
kap. 5a 1 alkohollagen.

Tillstandsprovning och tillsyn av gardsforséljning bedoms till omfattningen
motsvara tillstdndsprovning och tillsyn av stadigvarande serveringstillstdnd.

69

Sida

1(2)

Justeras

Expedieras



70

v HABO Socialnamnden

KOMMUN Dokumenttyp
Protokollsutdrag
Sammantradesdatum Sida
2025-03-19 2(2)

Forvaltningen foreslar darfor att avgifterna ska motsvara avgifterna som géller
for stadigvarande serveringstillstand.

Beslutet skickas till
Kommunfullmiktige

Justeras Expedieras
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H ABO Kommunstyrelsen

KOMMUN Arende 6 Dokumenttyp
Protokollsutdrag
Sammantradesdatum Sida
2025-05-27 1(1)

Sarskilt agardirektiv for Habo Bostader AB
Diarienummer KS25/246

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att godkénna revidering av
sarskilt dgardirektiv for Habo Bostdder AB.

Beskrivning av arendet

Verksamheten i Habo Bostdder AB ér av stor betydelse for Habo kommuns
attraktivitet sdvél for naringslivet som for allménheten vilket framgar av
kommunens ¢vergripande vision "Habo kommun - den héllbara kommunen for
hela livet".

Bolaget ska vara en aktiv och drivande part i Habo kommuns arbete for 6kad
attraktivitet genom utveckling av bostidder och lokaler.

Det sidrskilda dgardirektivet for Habo Bostdder AB kompletterar 6vergripande
dgardirektiv for Habo kommuns bolagskoncern.

I januari 2025 godkidnde kommunfullméktige forslag till sarskilda dgardirektiv
for samtliga bolag efter att det gjorts en 6versyn av de finansiella delarna i de
sarskilda dgardirektiven. Anledningen till Gversynen var att de ekonomiska
forutséttningarna for Habo Energi AB, Habo Energi Kraft AB och Habo
Bostdder AB har fordndrats.

I samband med dversynen av Habo Bostéders sérskilda dgardirektiv stroks
sifferkravet pd hur ménga bostéder som skulle produceras fram till utgdngen av
2025. Men texten blev dock kvar i dokumentet och darfor méste
kommunfullméiktige ta ett nytt beslut.
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SARSKILT AGARDIREKTIV
FOR HABO BOSTADER AB

Beslutat av kommunfullmaktige den 30 januari 2025 § 3




Det sarskilda dgardirektivet for Habo Bostader AB nedan kompletterar
overgripande dgardirektiv for Habo kommuns bolagskoncern. Bolagen har att
folja 6vergripande och specifika agardirektiv.

1. Andamal

Verksamheten 1 bolaget idr av stor betydelse f6r Habo kommuns attraktivitet saval for
niringslivet som for allmédnheten vilket framgar av kommunens Gvergripande vision
”Habo kommun — den hillbara kommunen {or hela livet”.

Bolaget ska vara en aktiv och drivande part i Habo kommuns arbete f6r 6kad
attraktivitet genom utveckling av bostider och lokaler.

Andamailet med bolagets verksamhet ir att genom ett allminnyttigt syfte frimja
bostadsférsorjningen 1 kommunen genom att huvudsakligen bygga och forvalta
fastigheter 1 vilka framst hyresritter upplats. Bolaget kan dven erbjuda andra
upplatelseformer. Verksamheten ska bedrivas enligt affirsmaissiga principer och

utga fran vad som ar langsiktigt bast for bolaget, givet de begrinsningar och
forutsittningar som ligger i att bolaget ska vara en langsiktig och seri6s fastighetsigare
pé bostadsmarknaden.

2. Ekonomiska direktiv och mal

Langsiktig ekonomisk och marknadsmissig hallbar utveckling av fastighetsbestandet
och Habo bostader AB ir viktigt utifran dgarens risk och nytta med dgandet.

Malet for bolaget ar att soliditeten langsiktigt inte bor minska. Soliditeten ska 1
genomsnitt inte understiga 10 procent riknat som medelvirde pa de fyra senaste aren.
Bolagets verksamhet ska under en fyraarsperiod ha en genomsnittlig direktavkastning
(driftnetto/fastigheternas samlade marknadsvirde) pa minst 4 procent. Driftnettot
bestims och beriknas enligt SABO:s modell.

Vid faststillande av storlek pa eventuell utdelning ska dgaren bl.a. beakta bolagets
investeringsbehov samt bolagets faktiska och bedémda resultatutveckling. Om Habo
kommun gir i borgen for bolagets lin ska en borgensavgift tas ut i enlighet med nivan
som faststills i kommunens finanspolicy.

3. Marknad och prissattning

Bolaget ska erbjuda kommuninnevanarna bostider och bostadskomplement med god
kvalitet i god miljé samt till prisvird hyra samt bidra till att planering och byggande
anpassas till efterfragan.

Bolagets relationer med sina kunder ska priglas av affirsmassighet, tillganglighet,
oppenhet och nirhet. Hyresgister erbjuds mojlighet till boendeinflytande genom att
indamalsenliga motesplatser skapas for en god dialog,

Bolaget ska regelbundet, minst vartannat ar, mita kundtillfredsstallelsen och striva
efter att forbittra den. Bolaget ska vara ett allmannyttigt bostadsforetag vilket innebir
att hyror sitts vid for branschen sedvanliga férhandlingar.
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4. Verksamhet och utveckling

For att utveckla verksamheten ska bolaget faststilla en affirsplan, eller motsvarande.
Dessutom ska en affirsidé och en vision aterfinnas i affirsplanen. Affirsidé och vision
ska formas utifran Habo kommuns 6vergripande vision.

Bolaget ska vara en aktiv och drivande part i Habo kommuns arbete for en battre
livsmiljé och en langsiktigt hallbar utveckling. Ur ett socialt hallbart perspektiv ska
bolaget dirfér vara en aktiv part i samverkan med Habo kommun inom ramen f6r
kommunens bostadsforsérjning. Habo Bostader ska fram till utgangen av ar 2025
producera minst 50 nya ligenheter.

Bolaget ska arbeta fram en strategisk plan for utveckling av bolagets bestand. I planen
ska det framga vilka fastigheter som prioriteras fOr satsningar respektive avveckling
mot bakgrund av framtida behov av bostider, boendeformer, bostidernas lige,
malgrupper samt standard och kvalitet.

5. Kommunstyrelsens ratt till insyn i bolaget

Bolaget stir enligt 6 kapitlet 1 § kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen har darfor ritt att ta del av Habo kommuns handlingar och
rikenskaper samt 1 6vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska limna
kommunstyrelsen den information om verksamheten som den begir. Den nirmare
omfattningen av informationen faststills i samrad med bolagets styrelse. Bolaget
erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kapitlet 1 § kommunallagen har att fatta
arliga beslut om huruvida verksamheten varit férenlig med det faststdllda kommunala
indamalet och utforts inom ramen f6r de kommunala befogenheterna.

6. Forvaltningsberattelse

Bolaget ska arligen i férvaltningsberittelsen, utéver vad aktiebolagslagen stadgar,
redovisa hur verksamheten har bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i
bolagsordningen och dessa dgardirektiv angivna dndamalet med verksamheten.

Redovisningen ska vara sa utformad sa att den kan liggas till grund for
lekmannarevisorns granskning liksom f6r kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt
6 kapitlet 1 § kommunallagen.

7. Granskningsrapport

Det aligger bolagets lekmannarevisor att arligen i sin granskningsrapport sirskilt
yttra sig om huruvida bolaget bedrivits pa ett dndamalsenligt sitt utifran det andamal
som har angivits i bolagsordningen och 1 detta dgardirektiv, liksom de kommunala
befogenheter som utg6ér ram f6r verksamheten.

Lekmannarevisorn ska snarast uppmirksamma kommunfullmiktige pa om bolaget
brister i de avseenden som omnamns i forsta stycket.

8. Arvoden till styrelse och lekmannarevisorer

Arvoden till bolagets styrelseledaméter, auktoriserade revisorer och lekmannarevisorer
ska faststillas pa ordinarie bolagsstimma.
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H ABO Kommunstyrelsen

KOMMUN Arende 7 Dokumenttyp
Protokollsutdrag
Sammantradesdatum Sida
2025-05-27 1(1)

Revidering av taxa for felparkering
Diarienummer KS25/247

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att anta forslag till taxa for
felparkeringsavgifter i Habo (0vertrddelse av bestimmelser i
trafikforordningen (1998:1276) fran och med 2025-06-10.

I samband med detta ska den tidigare taxan upphora att gélla.

Beskrivning av arendet

Transportstyrelsen har beslutat att ersétta foreskriften TSFS 2012:115
(Transportstyrelsens foreskrifter om meddelande av parkeringsanmérkning
m.m.) med en ny foreskrift som heter TSFS 2024:57 (Transportstyrelsens
foreskrifter om parkeringsanmérkningar och felparkeringsavgift). Déarfor
behover kommunen revidera dokumentet Taxa for felparkeringsavgifter i Habo
kommun.

I huvudsak medfor den nya foreskriften inga betydande fordandringar avseende
de delar som berdr kommunen. Daremot har texten omstrukturerats och
sprakligt fortydligats.

Inga belopp har dndrats men en ny dvertrddelsepunkt har tillkommit i taxan:
e parkerat fordon pa cykelgata, 8 kap. § 1a, (punkt 27)

De nya foreskrifterna trddde i kraft den 1 november 2024.
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HABO Byggnadsnamnden 76

KOMMUN Dokumenttyp
Sammantradesprotokoll
Datum Sida
2025-05-22 8

Revidering av taxa for felparkering
Diarienummer BN-2025-121

Beslut

Byggnadsnamnden foreslar kommunfullmaktige att anta forslag till taxa for
felparkeringsavgifter i Habo (6vertrédelse av bestammelser i
trafikférordningen (1998:1276) fran och med 2025-06-10.

| samband med detta ska den tidigare taxan upphora att galla.

Beskrivning av arendet

Transportstyrelsen har beslutat om att ersétta foreskriften TSFS 2012:115
(Transportstyrelsens foreskrifter om meddelande av parkeringsanmaérkning
m.m.) med en ny foreskrift som heter TSFS 2024:57 (Transportstyrelsens
foreskrifter om parkeringsanmarkningar och felparkeringsavgift). Darfor
behdver kommunen revidera dokumentet taxa for felparkeringsavgifter i Habo
kommun.

I huvudsak medfor den nya foreskriften inga betydande forandringar avseende
de delar som berér kommunen. Daremot har texten omstrukturerats och
sprakligt fortydligats.

Inga belopp har &ndrats men en ny évertradelsepunkt har tillkommit i taxan:
 parkerat fordon pa en cykelgata, 8 kap. 1 a § (punkt 27)

Den nya foreskriften tradde i kraft den 1 november 2024.

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige
Polisen, antonio.mones@polisen.se, parkeringsbestridande.ost@polisen.se

Bilagor
Taxa for felparkering i Habo kommun

Justeras

Expedieras
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TAXA FOR
FELPARKERINGS-
AVGIFTER | HABO

KOMMUN

Beslutad av byggnadsnamnden den 22 maj 2025 § 49
Antagen av kommunfullmaktige den DD manad AAAA § X

HABO

KOMMUN
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Overtradelse av bestammelser i trafikférordningen (1998:1276)

Stannat eller parkerat fordon

Taxa

900

900

900

900

900

900

900

900

900

Overtridelse

enligt punkt

01 pa allméin plats inom tittbebyggt omrade som ar 3kap 48 §
terrang

02 pa gang- eller cykelbana 3 kap 48 §

03 mot fardriktningen 3kap 52§

04 pa eller inom ett avstand av 10 m fore ett 3 kap 53 §
overgangsstille, en cykelpassage eller en
cykeloverfart

05 i en vigkorsning eller inom ett avstand av 10 m fran | 3 kap 53 §
korsande korbanas ndrmaste ytterkant

06 i ett korfalt eller en kdrbana for fordon i linjetrafik 3 kap 53 §
m.fl.

07 for annat dndamal &n pé- eller avstigning pa 3kap 54 §
hallplats, &ndamalsplats eller laddplats

08 for annat dandamal &n pé- eller avstigning pa plats 3 kap 54 §
avsedd for viss trafikantgrupp eller visst fordonsslag

09 enligt antecknad dvertrddelse

Parkerat fordon

Taxa

700

700

700

700

700

700

700

700

700

Overtridelse

enligt punkt

20 med nagot hjul utanfor en uppstillningsplats eller 3kap 49§
annan markering

21 langre tid &n 24 timmar i foljd pa vardagar, utom 3kap49a§
vardag fore son- och helgdag

22 utan att giltig parkeringsbiljett eller motsvarande &r 3kap49a§
synlig och lasbar

23 eller utan att tiden pa parkeringsskiva eller 3kap49 a§
motsvarande har stéllts in enligt 3 kap. 49 a §.
eller utan att angivelsen &r synlig och lasbar

24 framfor en infart till en fastighet eller sé att 3 kap 55§
fordonstrafik till eller fran fastigheten vésentligen
forsvaras

25 pa en huvudled 3 kap 55§

26 pa en gagata eller inom ett gangfartsomrade 8kap 1§

27 pa en cykelgata 8kap 1§

28 enligt antecknad overtridelse



79

Overtradelse av lokala trafikforeskrifter enligt 10 kap 1 §
trafikforordningen (1998:1276) eller foreskrifter enligt 10 kap 14 § samma
forordning

Stannat eller parkerat fordon |

Taxa Overtridelse

enligt punkt
900 30 inom omrade dir fordon inte far stannas eller
parkeras
900 31 pa plats dar fordon inte far stannas eller parkeras
900 33 enligt antecknad Gvertriadelse

Parkerat fordon

Taxa  Overtridelse
enligt punkt

700 34 inom omrade dér fordon inte far parkeras

700 35 pa plats dér fordon inte far parkeras

700 37 pa fel sida av vigen enligt bestimmelser om
datumparkering

700 38 langre &n tillaten tid

700 39 utan att visa att avgift eller motsvarande &r betald

700 41 utan att parkeringsskiva eller motsvarande har
anvants

700 42 enligt antecknad dvertrddelse
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HABO Kommunstyrelsen 80

KOMMUN Arende 8 + bilagor Dokumenttyp

Protokollsutdrag
Sammantradesdatum Sida
2025-05-27 1(1)

Arsredovisning 2024 kommunalférbundet
Mediacenter Jonkopings lan

Diarienummer KS25/191

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att godkdnna arsredovisningen
for kommunalforbundet Mediacenter &r 2024 samt bevilja direktionen 1
kommunalforbundet Mediacenter Jonkopings 14n ansvarsfrihet for ar 2024.

Beskrivning av arendet

Kommunalforbundet Mediacenter 1 Jonkdpings 1dn dgs gemensamt av lénets
alla kommuner. Huvuduppdraget ar att samordna och ge service at ldnets
kommuner inom omradena Film och Media, AV-utrustning och elektronik
samt vara ett stod inom IKT-pedagogik (information, kommunikation, teknik).

Mediacenter har dversént arsredovisning och revisionsberittelse med mera for
ar 2024 med begiran att kommunfullméiktige godkdnner arsredovisningen samt
beviljar direktionen ansvarsfrihet for ar 2024.

Justeras

Expedieras
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media :center

jénkspings lan

Till kommunfullmiktigeforsamlingarna i :
Aneby kommun
Eksj6 kommun
Gislaveds kommun
Gnosj6 kommun
Habo kommun
Jonkopings kommun
Mullsj6 kommun
Néssjo kommun
Sdvsjo kommun
Tranas kommun
Vaggeryds kommun
Vetlanda kommun
Viérnamo kommun

Arsredovisning, revisionsberiittelse for ar 2024 samt hemstiillan om ansvarsfrihet,
avseende Kommunalférbundet Mediacenter Jonkopings ldn.

I enlighet med § 6 i forbundsordningen och kap.9 § 16 i kommunallagen 6versindes hirmed
revisorernas berittelse for ar 2024 avseende kommunalforbundet Mediacenter Jonkdpings 14n.

Hemstillan
e att kommunfullméktige beslutar att arsredovisningen for Mediacenter Jénkopings ldn
avseende 2024 godkénns.

o att kommunfullméktige beslutar att bevilja direktionen i kommunalférbundet
Mediacenter Jonkopings 14n ansvarsfrihet for ar 2024.

Beslut oversindes snarast till:

Mediacenter Jonkoping lén
Att: Jan Fransson

Box 1027

551 11 JONKOPING

Jonkoping 2025-03-13
Mediacenter Jonkopings ldn

Sy
S YUAMAANN S

VAN

/Jan Fransson
‘Férbundschef

Bilagor:
1. Arsredovisning
2. Revisionsberittelse inkl. sakkunnigas rapport samt yttrande
3. Redovisning 6ver kommunens anvéndning av Mediacenters tjéinster

Hedenstorpsvigen 10, 554 75 JONKOPING,
Tel.036-19 95 00
www.mcenter.se
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KOMMUN Arende 9 + bilagor Dokumenttyp

Protokollsutdrag
Sammantradesdatum Sida
2025-05-27 1(1)

§ 80 Arsredovisning 2024 Samordningsforbundet Sédra
Vatterbygden

Diarienummer KS25/173

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige beviljar ansvarsfrihet for
styrelsen for Samordningsforbundet Sodra Vitterbygden gillande
verksamhetsar 2024.

Beskrivning av arendet

Samordningsférbundet S6dra Vitterbygden dr en fristdende juridisk
organisation med Forsékringskassan, Arbetsformedlingen, Region Jonkopings
lan och kommunerna Habo, Jonkoping, Mullsjo och Vaggeryd som
medlemmar. Férbundet bildades 2007 och bestar av en styrelse och en
beredningsgrupp som utses av medlemmarna samt ett kansli.

Malgruppen for den finansiella samordningen &r personer 1 forvarvsaktiv alder
(16-64 ar) som &r i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser och som
uppbir offentlig forsorjning. Prioriterade mélgrupper ar unga vuxna (18-29 ér)
med diffus eller komplex problematik och nyanldnda med behov av samordnad
rehabilitering.

Arsredovisning med bokslut 2024 har tillsammans med revisionsberittelse och
tillhérande revisionsbitrddesrapport dversants till respektive huvudman som
var fOr sig ska prova fragan om ansvarsfrihet for styrelsen for verksamhetsaret
2024.

Justeras Expedieras


BEN057
Textruta
Ärende 9 + bilagor


83
Samordningsforbundet
J .

Sodra Vatterbygden @

Till Forbundets medlemmar

Protokoll, Arsredovisning och Revisionsberiittelse

Héarmed 6versidnds det senaste, justerade protokollet fran
Samordningsforbundet Sodra Vitterbygden.

Enligt lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
§ 19 skall foljande gilla styrelsens protokoll:

”Justering av styrelsens protokoll skall tillkénnages pa anslagstavlan hos
varje kommun och landsting som dr medlem 1 samordningsférbundet.”

Tillsammans med protokollet séinds Arsredovisning med bokslut for 2024.
Revisionsberittelserna sdnds sa snart de inkommer till forbundet. Vénligen
aterkom med protokollsutdrag sa snart ert fullméktige tagit stéllning till

fragan om ansvarsfrihet for styrelsen 2024.

Samtliga bifogade handlingar finns i digitalt format pa forbundets hemsida:
pd var digitala anslagstavla och under rubriken Dokument.

JonkSping 2025-03-25

Peter Hedfors

Forbundschef
Postadress: Besoksadress: Telefon: Organis.nummer:
c/o Jonkdpings kommun Tandsticksgrand 23 072-741 58 00 222000-2428
Téndsticksgrand 23 Jonkoping Hemsida: Bankgiro:

551 89 Jonkoping www.finsamjonkopingslan.se  221-1381



http://www.finsamjonkopingslan.se/
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Datum Arendenummer Sida
! HABO - 2025-05-26 20:21 #14286 1(1)
e =2 Arende 10
KOMMUN Inskickat av: Lena Maritha Josefsson

Avsagelse for fortroendevald

V1. Uppgifter fortroendevald

Kontaktuppgifter
Fornamn Efternamn
Lena Maritha Josefsson

E-postadress
maritha@humaniqa.se

Notifieringar
E-post

Ange partipolitisk tillhérighet
Moderaterna

Vilket/vilka uppdrag avséager du dig?
Ersittare i Socialndmnden

Arendenummer: #14286 | Inskickat av: Lena Maritha Josefsson | Datum: 2025-05-26 20:21
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HABO - Socialndmnden
Arende 11

KOMMUN Dokumenttyp
Protokollsutdrag
Sammantradesdatum Sida
2025-05-28 1(1)

Information om rapportering av ej verkstallda beslut -
kvartal 1 2025

Diarienummer SN25/97

Beslut
Informationen léggs till handlingarna.

Beskrivning av arendet

Kommuner ska inom skélig tid verkstilla sina beslut om bistdnd enligt
socialtjanstlagen (SoL) och insatser enligt lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS). Om ett beslut inte verkstéllts inom tre manader ska
kommunerna rapportera detta till Inspektionen for vard och omsorg (IVO).
Kommunerna rapporterar kvartalsvis. Om IVO bedomer att den enskilde har
fatt viinta oskiligt lange pa att ett beslut ska verkstéllas kan myndigheten
ansOka om utdémande av en sérskild avgift hos forvaltningsrétten.

Socialndmnden ska fortsitta att rapportera ett ¢j verkstéllt beslut tills beslutet &r
verkstillt eller avslutat av annan anledning, sa kallad aterrapportering.
Néamnden kan nédr som helst rapportera att ett beslut har verkstéllts.

For forsta kvartalet 2025 har ett gynnande beslut enligt 4 kap. 1 § SoL som ej
verkstillts inom tre ménader fran beslutsdatum rapporterats till IVO.

Beslutet skickas till
Kommunfullmiktige
Kommunrevisionen

Justeras

Expedieras
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=iz HABO "DF‘J?Zilrllns]:er:‘:l)(,rpivelse

KOMMUN . .
Datum Diarienummer Sida
2025-05-14 SN25/97 1(2)
Mottagare
Socialndmnden

Rapportering av ej verkstallda beslut enligt SoL och
LSS - forsta kvartalet 2025

Forslag till beslut

Informationen ldggs till handlingarna.

Beskrivning av arendet

Kommuner ska inom skélig tid verkstilla beslut om bistand enligt
socialtjanstlagen (SoL) och insatser enligt lag om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS). Om ett beslut inte verkstillts inom tre ménader ska
kommunerna rapportera detta till Inspektionen for vard och omsorg (IVO).
Rapporteringen ska goras kvartalsvis. Om IVO bedomer att den enskilde har
fatt vanta oskaligt ldnge pa att ett beslut ska verkstéllas kan myndigheten
ansdka om utdomande av en sérskild avgift hos forvaltningsritten.
Socialnimnden ska fortsitta att rapportera ett ej verkstillt beslut tills beslutet ar
verkstillt eller avslutat av annan anledning, s kallad aterrapportering.
Némnden kan nir som helst rapportera att ett beslut har verkstallts.

For forsta kvartalet 2025 har ett gynnande beslut enligt 4 kap. 1 § SoL som e
verkstillts inom tre minader fran beslutsdatum rapporterats till IVO (Tabell 1).

Kon | Tidigare Beviljad insats Dagar fran | Notering
rapporterat beslut till
rapportering

K [Kvartal 32024 | Stodfamilj (LSS) 202 Tidsbegrinsat beslut,
Kvartal 4 2024 avslutat 2024-12-31.

M |Kuvartal 4 2024 | Kontaktperson (LSS) 129 Verkstéllt 2025-02-01.

M Hemtjénst (SoL) 131 Annan orsak (utforare

saknar nddvéndig fullmakt).

Tabell 1

Postadress Besoksadress Telefon E-post

Habo kommun Jonkopingsvigen 19 036-442 84 17 jonas.linderholm.arnklint@habokommun.se

Box 212 Telefon (vixel) Webb
566 24 Habo 036-442 80 00 www.habokommun.se



87

Dokumenttyp

Tjansteskrivelse

Datum Diarienummer Sida
2025-05-14 SN25/97 2(2)

Sammanstillning av tidigare rapporterade ej verkstillda beslut
Forvaltningen har sammanstéllt rapporterade ej verkstédllda/avslutade beslut 1
Bilaga 1.

Jonas Linderholm Arnklint
Socialt ansvarig samordnare (SAS)

Beslutet skickas till

Kommunfullméktige

Kommunrevisionen
Postadress BesoOksadress Telefon E-post
Habo kommun Jonkopingsvigen 19 036-442 84 17 jonas.linderholm.arnklint@habokommun.se
Box 212 Telefon (vixel) Webb

566 24 Habo 036-442 80 00 www.habokommun.se



Sammanstallning av rapporterade ej verkstallda beslut/avbrott i verkstallighet enligt SoL och LSS

Beviljad insats | Lag-rum Ii( r; Beslutsdatum/Avbrotts-datum besIIJ:tgsZ;:Lér: till Rapporterings-tillfallen Vae‘::f:ta:ttl Ant;Lcsilaug:at:"frén
Foljande beslut rapporterades 2024 kvartal 3

Stodfamilj [LSS [x] ] 13/06/2024 [ 109] 202]
Foljande beslut rapporterades 2024 kvartal 4

Stodfamilj LSS X 13/06/2024 202|2024 kvartal 3 202

Kontaktperson |LSS X 25/09/2024 98 129
Foljande beslut rapporterades 2025 kvartal 1

Stodfamilj LSS X 13/06/2024 202]2024 kvartal 4 31/12/2024 202

Kontaktperson LSS X 25/09/2024 129(2024 kvartal 4 01/02/2025 129

Hemtjanst SolL X 21/11/2024 131

19/05/2025

88

Bilaga 1
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Bilaga 1

Sammanstallning av rapporterade ej verkstallda beslut/avbrott i verkstallighet enligt SoL och LSS

Notering

|

19/05/2025
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SM%M(/’WM Arende 12

Motion gédllande hundrastgard i Furusjo

Representanter fran tekniska forvaltningen har varit pa platsbesok i Furusjo for att titta Gver
lekparkerna. En satsning pa lekparken pa Granvagen ar pa gang under dret. Det finns dven en
lekplats vid badplatsen.

Den lilla lekparken p& Strandvégen skall fasas ut. Denna plats ar idag inhdgnad med staket
och det finns soffa och papperskorg.

En hundrastgérd skulle uppskattas av de boende som har hund.

Med det i atanke sa foreslar Sverigedemokraterna

e Att lekplatsen pa Strandvigen gérs om till en hundrastgard. Staket, soffa och
papperskorg finns redan pa plats vilket gor att inga investeringar behdver goras
utan det enda som behévs dr nermontering av de fa lekredskapen som finns.

Furusjo 20/5 -04-24

K/ Lfow (\LWWU\N

Mar| Larsson SD Habo
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Arende 13

Till Habo kommunfullmiiktige
Motion om odlingslotter i Habo

[ samhiillet finns ett 5kande intresse for odling. Allt fler ser férdelarna med att odla
for husbehov. Odling har dokumenterat bra sidoeffekter férutom att just fa en hérlig
tradgard eller goda gronsaker. Det kan 6ka det psykiska vilméendet, dé det ger en
avkoppling fran den stress manga i dagens samhille kdnner. Viljer man att odla
vixter som drar till sig pollinerare bidrar det till den biologiska mangfalden. Utifran
dagens fokus pa krisberedskap kan det ocksé ge en kénsla av trygghet att odla for
husbehov. I ett omrade med odlingslotter skulle det dessutom eventuellt finnas
mojlighet for biodling.

I nuliget finns inga odlings-eller kolonilotter i Habo. Detta i kombination med att
fler bor i ldgenhet gor att vi ser ett behov av att erbjuda framfor allt odlingslotter i
Habo. Jimfort med en kolonilott 4r en odlingslott oftast mindre och utan nagon
stuga. Fragan provades 2010 men det dr ett tag sedan och nu &r en annan tid.

Vi foreslar diarfor att Habo kommun:
- erbjuder odlingslotter for intresserade kommuninvénare.

- utreder vilken plats som kan vara ldmplig for odlingslotter

Habo 250526

//[”/;//%? >

Maria Arwidson Miljopartiet de grona

Socialdemokraterna

Npcm& ,. Qwﬁa%sia\/\

1 i Py
\ 1 1. {
~

[ b L~ \Y
~ \WAs

“Lena Danés Vinsterpartiet
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Arendenummer Sida

Dat
! HABO 2(?2122)5-20 11:54 #14150 1(1)
KOMMUN Inskickat av: —

N . . Arende 14
Lamna in medborgarforsiag ©
1. Inlamnat av
Inlamnat av
Fornamn Efternamn
Adress Postnummer och ort

Telefon E-iostadress

Notifieringar
E-post

V2. Forslag

Rubrik pa medborgarforslaget
Simhall och utomhuspool

Ditt forslag

Hej,

Habokommun bara véxer och véxer. Det dr sa roligt att f4 vara med om denna utveckling och det blir s bra! Det som saknas i Habo
ar en simhall. Far vi det har vi det mesta!

I Skolverkets ldroplan framgar det att eleverna ska utveckla "formaga att agera sikert och forebygga risker i samband med rorelse,
friluftsliv och utevistelser samt att simma och hantera nddsituationer pa land och i vatten." I kunskapskraven framgar det att "eleven
hanterar nddsituationer pé land och vid vatten samt simmar 200 meter i en foljd varav 50 meter i ryggldge." (Skolverket,
laroplanen). For att sékerstilla att eleverna i Habo nar dessa mél hade det varit bra om en simhall fanns héar. En simhall och
utbildade simskollédrare néra till hand hade varit ett bra alternativ till simtréningen.

En simhall passar alla dldrar. Folkhdlsomyndigheten rekommenderar fysisk aktivitet for alla aldrar. Simning 4r en bra kélla och ett
bra alternativ till fysisk aktivitet. Simning dr dven en rolig nyttig fritidsaktivitet for vara barn och ungdomar. "Att lara sig simma &r
viktigt for att kunna nyttja hav och sjoar for rekreation och for att forhindra olyckor. Att simma &r ocksa en fysisk aktivitet som
manga utdvar som trianing eller motion."(Skolverket).

Att bygga en simhall och utomhuspool hade bidragit till hogre méaluppfyllelse i idrott (simning), fler simkunniga, béttre fysisk hilsa
bland invénarna och en rolig fritidsaktivitet for alla aldrar. Byggs det &ven en utomhuspool intill simhallen har véra barn, ungdomar
och familjer en rolig aktivitet pd sommaren nér vi har sommarlov/semester.

Forslag pa plats dr mellan Kérnekulla forskola och Slattergatan.

Jag hoppas att det kan byggas en simhall och utomhuspool. Jag tror att alla i Habo hade tyckt det vore trevligt!

Forslag till beslut
Bygga simhall och utomhuspool.

Arendenummer: #14150 | Inskickat av_ Datum: 2025-05-20 11:54
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\

Arende 15

Medborgarforslag till Habo kommun

Dnr

a HABO KOMMUN

ANK. ?UZE M

Habos beredskap

Hur ar Habo kommuns beredskap i handelse av kris/krig?

Mitt forslag ar att Gunnevi (gamla bandyplanen) gors om till
kolonilotter. Aven pa Klingekarr bor marken vara lamplig for

andamalet. Kan sakert finnas fler alternativ.

Det borde finnas fler jordlotter som kan upplatas till kolonilotter

vilket skulle 6ka Habos beredskapsgrad.

Att odla ar hos manga en tradition vi borde vdrna om och en i Habo

hittills outnyttjad resurs.

Habo i maj 2025
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