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, Det dr viktigt att fortsdtta arbetet med trygg-
het, att 6ka den psykiska hdlsan, att 6ka

bostadsvariationen och att stérka det lokala

ndringslivet.

Susanne Wahlstrom
Kommunstyrelsens ordférande

Kommunstyrelsens
ordforande har ordet

Att blicka tillbaka och reflektera 6ver aret som gatt ar
nigot som jag uppskattar att gbra. Att stanna upp for
en sekund och minnas det som hint, bade det som
var mindre bra och det som var jittebra. Under ett

ar hinner det hinda sé otroligt mycket. Av alla dessa
hindelser far vi méjlighet att ta lirdom och utvecklas
bade i vara roller och som individer.

For ett 4r sedan satt jag hir och skrev att 2021 var dret
da det annorlunda och ovanliga blev det ’nya normala”,
inte kunde jag dd ana att 2022 skulle bli ett 4r som
aterigen stillde oss inf6r nya och stora utmaningar. Var
omvirld skakades av kriget i Ukraina, ord som elpriser,
inflation, stagnation, kriminalitet, och otrygghet var
négot vi liste mer eller mindre varje dag i dagspress.

Sa nir jag nu sett tillbaka 6ver 2022 sa kinner jag en
enorm tacksamhet. Tacksamhet 6ver f6rmanen att bo
och leva i Habo kommun.

Vi blev for tredje gingen i rad utsedd till den kommun

i Jonkopings lin som har det bista féretagsklimatet.

Vi beholl vir placering som nr 7 av 290 kommuner i
Oppna jamforelsen for trygghet och sikerhet. Vi flyttade
fram véra positioner ndr det giller héllbarhetsarbetet.

Vi lyftes fram som bista kommun att bo och leva i av
Villadgarna.

Allt detta 4r ni en stor bidragande del till, det 4r tack
vare era insatser som vi dr en vilmdende och trygg
kommun och att vi dr en kommun som fortsitter
utvecklas. S3 ett stort, stort tack till alla ni anstallda och
fortroendevalda for det arbete ni gjort och for ert stora
engagemang f6r Habo kommun och dess invanare.

Det dr viktigt att fortsitta arbetet med trygghet, att 6ka
den psykiska hilsan, att 6ka bostadsvariationen och att
stirka det lokala niringslivet.

Vi kommer fortsitta arbetet med att Habo kommun
upplevs som en trygg kommun. Som en del i detta har

vi uppdaterat Medborgarloftet for 2023 tillsammans
med Polisen, dir fokus ar att arbeta férebyggande

mot ungdomstrelaterad brottslighet. Habo ska vara en
kommun dir det sker fa olyckor och dir fi brott begas.

Vi har fortsatt lig arbetsloshet vilket 4r vildig positivt
samtidigt som vi ser att det 4r en utmaning med kom-
petensforsorjningen. Vi behdver fortsitta arbetet med
att vara en attraktiv arbetsgivare fér att savil behalla
befintlig personal samt rekrytera ny nir sa behévs for
att kunna fortsitta leverera vilfird till kommunens
invinare.

Utmaningar saknas inte, inte minst med anledning av
inflation, kostnadsékningar och rinteldge, for att klara
av att leverera en god vilfird behéver vi en budget i
balans, god ekonomisk hushéllning och ett bra resultat.
Arets resultat ir 86 mnkr for kommunen. Kommunens
nettoinvesteringar efter justering for anslutningsavgifter
for VA f6r 2022 var 205 mnkt, liksom for 2021 4r det
fortsatt en av de hégsta nivierna genom tiderna.

Vira bolag redovisade ett resultat pa 8 mnkr efter
finansiella poster f6r 2022. Habo bostider invigde det
nya huset, Liljekonvaljen och Habo Energi fortsatte
fiberutbyggnaden i kommunen.

En av forutsittningarna for att vi ska kunna arbeta f6r
och behilla var vilfird ir ett starkt lokalt niringsliv och
ett gott foretagsklimat. Vi behover fortsitta jobba for
en god samverkan mellan kommun och ndringsliv. Vi
behéver fortsatt arbeta f6r att befintliga foretag ska vara
vilméende, att fler féretag kan vilja att vixa och att fler
foretag viljer att etablera sig 1 var kommun.

Habo kommun har under 2022 6kat befolkningsmassigt
med 318 personer och dr nu 13 128 invanare, vilket dr
en mindre 6kning dn prognosticerat. Detta medfor att
vi har ett ansvar att ha en ekonomi som méjliggor att
behalla och utveckla valfirden.



Under 2022 har vi 6kat bostadsvariationen genom
ligenheter och radhus har byggts pa Kérnekulla, pa
Brinninge samt i centrum, vilket efterfrigats av vira
kommuninvénare.

Vi dr en vilmdende kommun och ni, alla, personal,
féreningar och civilsamhille har dterigen gjort ett starkt
och bra jobb och jag ser fram emot att under 2023
tillsammans med er fortsitta utveckla och vara en del av
Habo kommun.

Vi ar Habo kommun — tillsammans!

Susanne Wahlstrom
Kommunstyrelsens ordférande
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Habo kommun 2022

Oversikt dver verksamhetens utveckling, fem &r i sammandrag

Nyckeltal/Ar 2022 2021 2020 2019 2018
Folkmingd 1 november 13092 12790 12577 12418 12104
Skattesats, kr 22:17 22:17 22:17 22:17 22:17
Kommunkoncernen

Arets resultat (mnkr) 90 106 63 38 34
Balansomslutning (mnkt) 1982 1792 1541 1422 1321
Eget kapital (mnkr) 707 616 512 449 411
Soliditet inkl. pensionsférmaner intjinade fére 1998 (%) 27 29 22 19 18

Resultat f6r kommunen

Arets resultat (mnkr) 86 96 51 27 23
Verksamhetens nettokostnader (mnkr) 789 720 712 688 633
Arets resultat i forhallande till skatter och statsbidrag (%0) 9,9 11,8 6,6 3,8 3,5
Skattefinansieringsgrad av investeringar (%o)* 67 100 100 99 98

Balans fo6r kommunen

Balansomslutning (mnkr) 1206 1072 905 836 793
Eget kapital (mnkr) 583 496 400 350 323
Langfristig lineskuld (mnkr)** 305 275 275 275 275
Nettoskuld (mnkr) 220 141 160 183 196
Borgens- och ansvarsitaganden (mnkr) 729 680 637 600 558
Soliditet exkl. pensionsférmaner intjainade f6re 1998 (%) 48 46 44 42 40
Soliditet inkl. pensionsférmaner intjanade fére 1998 (%) 35 30 25 21 18
Investeringar

Arets bruttoinvesteringar, kommunen (mnkr) 233 144 94 66 66
Personal

Antal drsarbetare™** kommunen 735 700 710 698 673

*Med skattefinaniseringsgraden avses foérhallandet mellan arets resultat plus avskrivningar dividerat med arets investeringar
*Exklusive Eerlodlscrade anslutningsavgifter
*F*Baserat pa totalt antal arbetade ttmmar under dret

Antalet invdnare har 6kat med 4tta procent mellan ar pa 71 mnkr. Under den senaste femarsperioden har
2018 och 2022. Utvecklingen med en stark befolk- savil koncernen som kommunen forbattrat sina
ningstillvixt férvintas fortsitta under den nirmaste ekonomiska nyckeltal. Kommunens nettoskuld har
tioarsperioden dven om osikerheten har 6kat och stigit mellan 2021 och 2022, fran 141 mnkr till 220
befolkningsprognoserna har reviderats ned. Resulta- mnkr. Under fem 4r har nettoskulden 6kat med 24
tet £6r 2022 dr kommunens hdgsta om justering gors mnkr samtidigt som investeringsutgifterna har varit
for jamforelsestérande poster. D4 blir drets resultat 545 mnkr.

92 mnkr att jimféra med forra drets justerade resultat
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Habo kommuns
organisationsoversikt

KOMMUNFULLMAKTIGE

M KD L C ) MP V SD
8 5 3 3 9 1 1 4

Valberedning

|
Valndmnd KOMMUNSTYRELSE

Revision

Kommunledningsforvaltning Teknisk forvaltning
Raddningstjanst

OVRIGA NAMNDER BOLAG

Barn- och utbildningsnamnd Heldgda
Socialnamnd Habo Energi AB
Miljonamnd Habo Kraft AB
Fritids- och kulturnamnd Habo Bostader AB
Byggnadsnamnd
Delagda
June Avfall & Miljo AB
Inera AB
35 MANDAT

L
it

'I"I"I"I"I‘ Susanne Wahlstrém (M) Hans Jarstig (KD) Gunnar Pettersson (S)

KSO, Kommunalrad Kommunalrad Oppositionsrad




HABO KOMMUN ARSREDOVISNING 2022

Forvaltningsberattelse

Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Befolkning

Ar 2022 har antalet invinare i Habo kommun 6kat
med 318, fran 12 810 till 13 128. Under den senaste
tioarsperioden har fédelsedverskottet 1 genomsnitt
varit 81 nya invanare per ar men f6ll till 59 ar 2022.

I bérjan av 2010-talet var flyttnettot negativt ett par
ar for att sedan successivt 6ka. Ar 2022 var flyttéver-
skottet 257 personer vilket dr det stérsta Gverskottet
hittills. Enligt kommunens prognoser férvintas
antalet invinare fortsitta att vixa och nidrma sig 14
500 under ar 2025.

Habo kommun, befolkningsférandringar 2013-2022

100

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

mFodda mAvlidna ® Flyttnetto

Antalet invdnare paverkar natutligtvis kommunens
ekonomiska forutsittningar. Kommunen och de
kommunigda bolagens ekonomi dr mycket beroende
av 1 vilka dldersgrupper befolkningstillvixten sker.
Barn och unga respektive dldre, framférallt personer
over 85 ar, innebir storre intdkter via kostnadsutjaim-
ningssystemet men ocksa hogre verksamhetskostna-
der f6r kommunen. For bolagen innebir fler invanare
6kade intiktsmojligheter i form av 6kad efterfragan
pé bostider, bredband, el m.m.

Kommunen forvintas fortsitta vixa snabbt de
ndrmaste tio dren. Frin dagens ca 13 100 invdnare
betiknas vi vara ca 14 400 invinare ar 2025 och nas-
tan 17 000 invdnare 2030. Uppgifterna kommer frin
en befolkningsprognos som firdigstilldes den forsta
veckan i februari 2023. Prognosen innebir trots
tillvixten en nedrevidering framférallt f6r de ndrmast
kommande aren 2023 till 2025. Antalet budgeterade
invanare per 31 december sjunker fran 13 642 till 13
489 for 2023 och fran 14 349 till 13 866 for 2024,
Den reviderade prognosen innebir ett stort intdkts-

bortfall och krav pa verksamhetsanpassningar.

Bostader

Under 2022 beviljades bygglov fér 11 en- och
tvabostadshus och 231 ligenheter i flerbostadshus.
De flesta bostiderna byggs i Habo titort. Byggnads-
nimnden limnade 9 stycken positiva férhandsbesked
t6r enbostadshus pa landet under 2022.

Av de bygglov t6r flertbostadshus som beviljats under
2022 kommer antagligen inte byggnation paborjas
f6r samtliga med hinsyn till dagens osikra forut-
sdttningar. Detta paverkar frimst de bostadsritter
som beviljats lov f6r pd Kirnekulla. Byggnation

har pabdrjats av tvd utav fem flerbostadshus i
Vitsippsparken, nir hela det projektet 4r klart ska det
inrymma ca 130 ligenheter.

Kommunen har en god planberedskap for att tillgo-
dose bostadsforsorjning, cirka 1 000 bostidder kan
byggas inom gillande detaljplaner. Prioritering f6r
framtagandet av nya detaljplaner kommer troligtvis
att ske for omriden i de centrala delarna av Habo
centrum. Detta f6r att méjliggdra £6r fler centrum-
nira bostider, i enlighet med det planprogram som
har tagits fram.

En ny detaljplan f6r bostider vister om Mélekullen
har tagits fram under dret som innebir att 16 smahus
kan byggas inom omradet. Detaljplan f6r att gra
parkering utmed Malmgatan planenlig har vunnit laga
kraft. Arbetet med detaljplan f6r bostider, skola och
forskola pa Stormagirdet har fortsatt och samrad
och granskning har skett under dret. Detaljplancar-
betet med att utdka byggritter har fortsatt 1 Furusjo.
Aven en del av en ildre byggnadsplan har upphivts
norr om Furusjé ort. Ett planbesked har beviljats
under dret £6r att méjliggdra bostadsutveckling pa
fastigheten Kiérnekulla 1:28 i Habo.

Arbetsmarknad

Habo kommun har enligt senast kinda uppgifter en
forvirvsfrekvens pa 88 procent (2021). Kommunen
har Jénkopings lins ligsta arbetsloshet — 3,1 procent
ar 2022. Habo har ett diversifierat niringsliv med
minga mindre foretag. Den storsta privata arbets-
givaren dr Fagerhults Belysning AB som har ca 600
medarbetare. Habo kommun dr den stérsta arbetsgi-
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varen och hade 939 tillsvidareanstillda medarbetare
31 december 2022.

Under perioden 2010 till 2019 har férvirvsfrekven-
sen 6kat 1 Habo kommun frin 86 procent till 88,5
procent. Férvirvsfrekvensen i riket har under samma
period Skat frin 77 procent till 79,6 procent. Fr o m
ar 2019 anvinds en ny definition - férvirvsintensitet.
For ar 2020 var forvirvsintensiteten 88,5 procent

for Habo kommun och 79,6 procent for riket. Aret
innan var motsvarande kvot 88,0 procent 1 Habo
kommun och 78,3 procent i riket.

Hog forvirvsintensitet och lig arbetsléshet dr
huvudsakligen en styrka f6r kommunen. Den laga
arbetslosheten kan dock innebira svirigheter i
samband med rekrytering;

Utbildning och forskola

Habo kommun 4r en av de kommuner i landet som
har den yngsta befolkningen. Den befolkningstillvixt
som har skett och som beriknas ske de nirmaste
aren kommer innebdra 6kat tryck pd férskolor

och skolor. I kommunens budget fér de ndrmaste
aren finns medel avsatta f6r nya byggnader och

ny verksamhet. Barn- och utbildningsnimndens
verksamhet utgdr ca 60 procent av kommunens

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
Identifierad risk Beskrivning

Omvirldsrisk

nettokostnader exklusive jimforelsestérande poster.
Nimndens nettokostnader har 6kat med 22 procent
fran 383 mnkr ar 2018 till 467 mnkr ar 2022. Habo
kommun har en mycket hég servicegrad inom bl a
forskoleverksamheten och 4r en av de kommuner i
landet som snabbast kan erbjuda en plats pa férskola.

Vard och omsorg

Habo kommun har en relativt liten andel av verksam-
heten knuten till vird och omsorg; Ar 2022 var 26
procent av kommunens nettokostnader hinférbara
till socialnamndens verksamhet. Under de senaste
fem 4ren har behoven av vird inom hemtjinst och
aldreboende varierat men har sedan 2021 6kat. An-
talet utférda hemtjdnsttimmar har ékat fran 42 700
ar 2018 till ca 46 000 ar 2022. En liknande utveckling
finns f6r antalet platser i sdrskilt boende. I inlimnad
statistik till socialstyrelsen var det i oktober ar 2018
57 st permanent boende i kommunens sirskilda
boende. I oktober 2022 hade antalet permanent
boende &kat till 58 st. Motsvarande uppgifter for
korttidsplatser dr 7 st oktober 2018 och 12 st oktober
2022. Behovet av vard och omsorg berdknas pé
grund av kommuninvinarnas 6kade dlder fortsitta
att stiga de nidrmaste dren.

Hantering av risk

Brist pd arbetskraft

Kraftiga (och snabba)
forindringar av den
ekonomiska situatio-
nen i regionen och
riket

Pandemi

Habo kommun har en av Sveriges hogsta
forvirvsfrekvenser och ligsta arbetslos-
hetstal. Arbetskraftsbrist kan i virsta fall
innebdra att foretag inte kan verka fullt ut i

kommunen.

Stora foérindringar i ekonomisk tillvixt och
rinteldge forvintas paverka efterfriga och
utbud av nya bostider vilket bl a leder till
firre nya invanare dn prognostiserat och
dirmed minskad efterfrigan pd kommunala
tjanster.

En fortsatt, eller ny pandemi innebir stora
péfrestningar pi den kommunala organisa-
tionen s vil ménskligt som ekonomiskt.

Utbudet av arbetskraft paverkas av till-
gingen pa bostider, transportmdjligheter
och utbildningsplatser. Kommunen arbe-
tar kontinuerligt med att skapa férutsitt-
ningar fér byggande, bra trafiklésningar
och relevanta utbildningar. Under ar
2018 anstilldes en niringslivsstrateg med
uppgift att bl a arbeta med fragor som
Okar utbudet av arbetskraft. Kommunen
har via eget bolag 6kat nybyggandet.

For att kunna parera snabba férindringar

i efterfragan krivs det bra styrning och en
snabbrérlig kommunal organisation. Det
blir mycket kostsamt att bygga en for stor

verksamhet.

Viktigt att dra lirdomar fran den pigdende
pandemin. Lirdomarna ir viktiga att ta

med sig infér framtiden.



Verksamhetsrisk

Brist pa personal

Rinterisk

Finansieringsrisk

Cyberattacker

Flera prognoser visar pa kommande svitig-
heter nar det giller att rekrytera kompetent
personal till flera kommunala verksamheter.
Brist pa arbetskraft kan dven leda till 6kade
personalkostnader som tringer undan
verksambhet.

Vid en hég skuldsattning kar risken for
betydande kostnadsékningar vid rinteh6j-

ningar.

En skuldportfolj dir inte lanens forfalloda-
tum ér spridda i tiden pd ett bra sitt 6kar
risken for refinansieringsproblem.

Det finns 6kad global hotbild nir det giller
cyberattacker i form av exempelvis intring
och ransomware. Férekomsten av “’lyckade”
attacker har det senaste aret eskalerat mar-
kant, da ett antal stora incidenter har lett till
att hela verksamheters I'T-system blivit mer

eller mindre obrukbara under linga perioder.

En attack mot Habo kommun skulle kunna
fa mycket allvarliga f6ljder, dir det i virsta
fall skulle kunna uppsta fara for liv.

HABO KOMMUN ARSREDOVISNING 2022

Ett program for att vara en attraktiv
arbetsgivare har arbetats fram. Ett antal
mitt f6ljs 16pande.

I finanspolicy fér koncernen beskrivs hur
risker kring réntor, finansiering, valuta

och motpart ska hanteras. Under rubriken
rintor anges regel-verket for rintebind-
ningstider. Andelen 1an med rinteférfall
mellan 0 och 1 ar far vara max 60 procent.
Per 2022-12-31 var andelen 48 procent.
Andelen 14n med rintef6rfall mellan 1

och 5 fir inte 6verstiga 80 procent. Vid
arsskiftet var andelen 52 procent. Andelen
1an med ranteforfall mellan 5 och 10 ar far
inte 6verstiga 50 procent. Vid érsskiftet var
andelen 0. Den genomsnittliga rintebind-
ningstiden ska vara i intervallet 0,5 till 2,5
ar. Per 2022-12-31 var genomsnittstiden
0,7 ar.

I finanspolicy f6r koncernen beskrivs hur
risker kring rintor, finansiering, valuta

och motpart ska hanteras. Under rubriken
finansiering anges regelverket f6r lanens
forfallostruktur. Andelen 1an med forfall
inom 12 manader fér inte Gverstiga 60
procent. Vid érsskiftet var andelen 37
procent. Lanens genomsnittliga aterstiende
16ptid ska vara minst 2,5 ar. Hir finns en
avvikelse — genomsnittstiden 4r 1,7 ér.
IT-enheten bedriver ett systematiskt
IT-sakerhetsarbete, dir det bland annat
livscykelhantering av befintliga system och
hérdvara ingar, vilket exempelvis inbegriper
I6pande uppdateringar och édldersutbyten.
Enheten jobbar ocksd mer strategiskt,
genom stéd vid upphandlingar, vilket
ligger grunden for sikrare I'T-system. Det
genomfors dven dialogméten med forvalt-
ningarna fOr att pa sa vis skapa ett djupare
samarbete dir erfarenheter och kompetens

runt informationssikerhet utbyts.
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Identifierad risk Beskrivning

Cyberattacker
fortsittning,

Handelser av vasentlig betydelse
Internationell oro

De tre senaste rikenskapsiren har priglats av stor
osikerhet. Det har i ar tillkommit ytterligare osdker-
het pa kostnadssidan till f6ljd av Rysslands anfallskrig
i Ukraina och kraftigt h6jd inflation. Okningen av
inflationen beror delvis pa kriget men har ocksa
paverkats av andra faktorer. I Habo kommun har

t ex kostnaderna for el under 2022 stigit med 60 %,
fran 10 mnkr till 16 mnkr. Kommunen har ocksi
drabbats av 6kade kostnader relaterat till byggvaror,
livsmedel och drivmedel. De 6kade priserna skapar
oro och osikerhet infor de stundande avtalsrorel-
serna under 2023. Inom flera sektorer 4r det brist pa
arbetskraft vilket i kombination med hég inflation
kan innebiéra 6kat tryck pd 16nedkningar. Det dr
viktigt att l6neSkningarna i kommunsektorn inte dr
hégre dn 1 konkurrensutsatta sektorer. En 16ne6k-
ning med en procentenhet innebir att kommunens
kostnader f6r personal 6kar med ca sju mnkr.

Rintenivierna har 6kat successivt under 2022. Vid
omsittning av ldn har rintenivierna 6kat markant.
Rintekostnaderna for 2022 blev 1,9 mnkr vilket 4r
en 6kning med 1,4 mnkr sedan 2021 pi en nira nog
oférindrad genomsnittlig upplaning. Fér 2023 har
rintekostnaderna budgeterats till ca 6 mnkr vilket
motsvarar en rinteniva pa 1,2 procent. Kommunens
lingfristiga lineskuld beriknas vixa fran 305 mnkr
per 31 december 2022 till 620 mnkr vid utgingen av
ar 2025. Rantekostnaderna berdknas da vara ca 12
mnkt.

Fran att under ca 20 ars tid haft ldg inflation oftast
under tva procent och bara ndgot enstaka ar tre
procent 6kade inflationen successivt under 2022. 1
december 2022 var inflationstakten enligt KPI 12,3
procent. I budgeten f6r 2023 finns en inflationsre-
serv pd fem mnkr.

Kommunens befolkningsutveckling paverkar savil

Hantering av risk

Utover detta s ska respektive forvalt-
ning uppritthalla aktuella kontinuitets-
planer for att kunna vara férberedda vid
eventuella driftstérningar.

Forutom det sa utbildas alla nyanstillda
i informationssidkerhet. Under 2022 och
2023 har eller kommer alla anstillda att
genomgd en informationssikerhetsut-

bildning.

intikts- som kostnadssidan. Antalet invdnare per

1 november dret innan budgetaret utgér basen f6r
skatte- och bidragsintikter. Férutom invanaran-

talet i kommunen paverkas intikterna bl a av den
ekonomiska utvecklingen i landet i form av skatte-
underlaget. En ligre ekonomisk tillvixt kan paverka
Habo kommun pa tvi sitt, dels genom avmattad
byggkonjunktur vilket leder till ligre inflyttning, dels
genom att rikets skatteunderlag férsimras. Under
den forsta veckan 1 februari 2023 firdigstilldes en ny
befolkningsprognos f6r Habo kommun. I jimf&relse
med den tidigare prognosen som ldg till grund f6r
budget 2023-2025 har antalet invanare reviderats
ned. For drsskiftet mellan 2023 och 2024 har prog-
nosen siankts frin 13 642 till 13 489 invanare och

for arsskiftet mellan 2024 och 2025 ér sinkningen
483 invanare, fran 14 349 till 13 866. Detta paverkar
saval intakter som kostnadet. Intikterna for skatter
och generella statsbidrag férvintas minska med ca 90
mnkr £6r aren 2024 och 2025, i jimférelse med den
budget som fullmiktige beslutade i november 2022.

Tillvaxt - Kérnekulla

I november 2019 vann detaljplanen f6r Kirnekulla
1:4 laga kraft. P4 omrddet byggs och planeras fér
upp till 800 bostider — villor, grupphus och ligen-
heter. Till detta kommer byggnad av bl a férskola,
grundskola och sporthall. Utvecklingen av omradet
kommer att paverka kommunen under manga ar
framéver. En nybyggnad av 800 bostdder beriknas
innebdra mellan 1 200 och 2 000 nya invéanare.
Under aret har arbetet med att anldgga infrastruktur
for omradet fortsatt.. Antalet nya invinare bestims
till stor del av vilken typ av bostidder som byggs.
Investeringsutgifterna for att bygga foérskola, skola
och sporthall har i budgeten f6r 2022-2024 beriknats
till ca 250 mnkr. Dessa investeringar genomfors £6r
att ticka behov i hela kommunen. Utover investe-
ringar i byggnader tillkommer investeringar i frimst
vatten- och avlopp och gator. Fér bolagskoncernen
innebir exploateringen av Kirnekulla investeringar



1 elndt, fjdrrvirmendt och fibernit. Utdver utgifter
tor investeringar tillkommer 16pande verksamhets-
kostnader. Arskostnaden per barn i forskola ir ca
172 tkr och per barn i grundskola/fritidshem ar
arskostnaden ca 147 tkr. Marginalintikten f6r en ny
invanare i form av skatter och utjimning bestims
av dlder och inkomst. Den enskildes inkomst har
en marginell paverkan pa kommunens inkomst. Fér
utjamningséret 2022 6kar kommunens intikt med
152 tkr £6r ett barn i dldern 1-5 4. Om en person

i aldersintervallet 19-64 ar med en inkomst p 500
tkr flyttar in i kommunen 6kar intikten med 30

tkr. Bolagskoncernens investeringar innebir 6kade
framtida intakter i niten.

Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten
Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige dr det hdgsta beslutande orga-
net i Habo kommun. Hir finns de 35 demokratiskt
folkvalda politikerna. Kommunfullmiktige faststiller
kommundovergripande visioner, planer och mal for
den kommunala koncernen. I det arliga budget-
beslutet bestims konkreta mal f6r god ekonomisk
hushéllning och ekonomiska ramar f6r kommande
ar. Kommunfullmaktige fattar beslut om fragor av
principiell art, ligger fast reglementen, bolagsord-
ningar och dgardirektiv. Fullmiktige tillsitter leda-
moter 1 kommunstyrelsen och nimnder samt féreslar
styrelseledamoter till de kommunala bolagen. Det

ar fullmiktige som godkinner deldrsrapporter och
arsredovisning samt beslutar om ansvarsfrihet f6r
styrelser och nimnder inom kommunens nimndsot-
ganisation.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for
verkstillighet, uppféljning och utvirdering, Hir ingér
ledning och samordning av mdl, riktlinjer, direktiv
och ekonomi fér styrning och kontroll av hela den
kommunala koncernen. Kommunstyrelsen rapporte-
rar till kommunfullmaiktige.

Namnder och bolagsstyrelse

Nimnder och bolagsstyrelser ansvarar f6r att respek-
tive verksamheter utvecklas, foljer lagar och riktlinjer
samt bidrar till att kommunfullmaktiges uppdrag
verkstills och mal uppnds. Det dr nimnder och
styrelse som utvecklar strategier, mal och indikatorer
1 forhéllande till fullmiktiges visioner och mal.

Fokusomraden for samhallsutveckling

Kommunfullmiktige har valt att prioritera tre
omraden som ir sirskilt viktiga att arbeta med inom
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ramen for kommunens roll som samhallsutvecklare.
Det pdgar inom respektive omride ett flertal olika
aktiviteter som bidragit till en god resultatutveckling;

Starkt lokalt naringsliv

Ett framgingsrikt niringslivsklimat bygger pa en
bra samverkan mellan kommun och niringsliv. Pa
sd vis kan férutsdttningar ges for tillvixt, attraktion
och arbetstillfillen och det ger ocksé en viktig bas
tor valfardstjdnster. Aktiviteter som 4t prioriterade i
projektet dr:

e Inspirationsseminarium f6r niringslivet kring
offentlig upphandling

® Projekt kring klarsprak, hur kommunicerar vi
med foretagen i myndighetsirenden

e Skapa nya métesformer mellan skola och
niringslivet for att skapa intresse och kunskap
hos eleverna betriffande ed méjligheter som
finns hos niringslivet i Habo.

e Dialogméten med alla férvaltningar kring
enkitsvaren i svenskt niringslivs féretagsranking
samt kring niringslivsstrategin.

e Workshop med niringsliv, politik och tjinstemin
for att konkretisera Habos erbjudande till fretag
— Varfoér Habo.

Habo kommun placerade sig 1 2022 drs métning
som nummer ett (1) i linet samt nummer 11 i landet
i svenskt ndringslivs ranking angdende féretags-
klimatet. Det var tredje aret i rad som kommunen
placerade sig som nummer ett i linet gillande
foretagsklimatet.

Bostader for hela livet

I underlaget till beslut om bostider £6r hela livet
framgér att omradet har prioriterats f6r att skapa

en storre variation i bostadsbestindet. Kommunens
inriktning dr att kunna erbjuda bostider till de som
redan bor och vill kunna bo kvar men ocksi kunna
erbjuda boende till nya invanare. Det ska finnas
boende i kommunen for hela livets olika skeden t.ex.
som barn, som singel, som samboende/gift, som
forilder, senior eller som omsorgstagare.

Fokusomridet dr det 6vergripande samlingsprojek-
tet/samhallsparaplyet for att hantera bostads-forsorj-
ningen och som underlag f6r arbetet finns framtagna
riktlinjer f6r bostadsférsérjningen. Intresset frin
olika exploatérer att bygga i Habo har varit stort

de senaste dren. Utvecklingen i virlden under 2022
kan dock komma att paverka att takten minskar och

13
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kommunens befolkningsprognoser behéver revideras
men dven under tertial tva (2) har ett stérre byggpro-
jekt med en nyproduktion av 54 ligenheter pabérijats
1 Habo titort samtidigt som ett annat projekt med 39
nyproducerade ligenheter nidrmar sig slutférande.

Psykisk halsa

I Habo beror en hégre andel av sjukskrivningarna pé
psykisk ohilsa 4n vad som kan férvintas. Det finns
ett behov av att stirka folkhilsan och att na utsatta
grupper och individer p4 ett bra sitt. Projektet bor
bidra till att psykisk hilsa uppmirksammas pa skolor,
arbetsplatser inom kultur- och fritidsarbetet samt

pé olika métesplatser i alla dess former. Prioriterade
omriden at:

e Aldres psykosociala hilsa

e Vald i nira relationer

®  Meningsfull fritid

e Tidiga samordnade insatser

® Social hillbarhet

Det finns en handlingsplan framme f6r vilka insatser
som ska genomforas inom respektive prioriterat
omride och minga aktiviteter pagar i samarbete med
externa aktSrer som féreningar och region. Pandemin
hindrade uppstarten av ett antal projekt men dessa har
nu i stor utstrdckning kunnat pabérjas. Som exempel
pé pagiende aktiviteter kan nimnas ett lingsiktigt
héllbart samatbete i form av idrottsaktiviteter pa fritids
tillsammans med Habo Volley, kunskapshéjande insat-
ser om att férebygga suicid, uppstart av Halsocenter,
ett utdkat férildraskapsstodprogram och ett 6kat antal
genomférda hilsosamtal £6r dldre.

Kommunstyrelsens bedémning

Kommunstyrelsen bedémer att samtliga tre omraden
inom ramen for samhallsutveckling utvecklas i
enlighet med kommunfullmiktiges beslut.

Fokusomraden for
verksamhetsutveckling

Kommunfullmiktige har beslutat om tre verksam-
hetsutvecklingsmal — Mod och innovation for effektiv
resurshantering, Enkel och tillgénglig service och
Attraktiv arbetsgivare. Detta 4r tre omraden som
kommunfullmiktige har prioriterat som sirskilt viktiga
att arbeta med under innevarande mandatpetiod.

Nimnderna har med utgingspunkt fran de prioritera-
de omridena arbetat fram konkreta mil som f6ljs upp
och bl a rapporteras i delarsbokslutet. Den rapporte-
ring som sker 4r i huvudsak inriktad pad avvikelser.

Enkel och tillganglig service

Fokusomridet Enkel och tillginglig service dr
centralt i kommunens verksamhet. Kommunme-
dlemmarna ska pé ett enkelt sitt kunna ta del av
kommunens service. De kommunala verksamheterna
ska hilla en hég serviceniva vilket skapar férut-
sittningar f6r néjda kommunmedlemmar och hég
attraktivitet. For att utveckla omridet krivs ofta att
nya verksamhetsstdd anvinds.

Mod och innovation for effektiv resurs-
hantering

Fokusomridet Mod och innovation for effektiv
resurshantering handlar om att utnyttja de egna
resurserna pd bista sitt och ta tillvara utveckling
som sker inom olika verksamhetsomrdden. Orga-
nisationen ska t ex vdga anvinda ny teknik for att
skapa en bittre verksamhet med samma eller mindre
resursitgang,

Attraktiv arbetsgivare

Redan idag dr det svart att rekrytera personal inom
vissa omraden. De flesta prognoser visar att behdlla
och rekrytera personal kommer att bli en dnnu storre
utmaning de nirmaste aren. Det dr viktigt med
kompetenstorsorining for att kunna erbjuda kom-
munmedlemmarna bista méjliga service.
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Uppfoljning under 2022

I tabellen nedan beskrivs i vilken grad nimndernas mal har uppfyllts med hjilp av en fyrgradig skala. Den
lagsta nivan av maluppfyllelse dr ”ej uppfyllt” £6ljt av ’delvis uppfyllt”, 1 ”hég grad uppfyllt” och slutligen "helt
uppfyllt”. I de fall dd ingen uppfdljning har gjorts markeras detta med ”ej utvirderad”. Om nimnden eller
férvaltningen inte har ndgot mél inom fokusomradet har ’saknas” angetts i matrisrutan. En kommentar limnas
i de fall dir bedémningen 4r ”delvis uppfyllt” eller ”ej uppfyllt”.

Nimnder Enkel o Tillginglig Mod och Attraktiv

Service innovation arbetsgivare
Kommunstyrelsen (klf¥) I hég grad uppfyllt Delvis uppfyllt Delvis uppfyllt
Kommunstyrelsen (rtj*) Ej aktuellt under 2021  Ej aktuellt under 2021 I hég grad uppfyllt
Kommunstyrelsen (tk*) I hég grad uppfyllt 1 hog grad uppfyllt I hog grad uppfyllt
Barn- och utbildningsnimnden Delvis uppfyllt Delvis uppfyllt I hég grad uppfyllt
Socialnimnden Delvis uppfyllt Delvis uppfyllt Delvis uppfyllt
Fritids- och kulturnimnden I hég grad uppfyllt 1 hég grad uppfyllt I hég grad uppfyllt
Byggnadsnimnden Delvis uppfyllt Delvis uppfyllt Helt uppfyllt
Miljénimnden Helt uppfyllt Helt uppfyllt Helt uppfyllt

* kIf — kommunledningsférvaltningen, rtj- riddningstjdnsten, tk — tekniska férvaltningen

I tabellen redogérs f6r i vilken grad kommunens nimnder nar mélsittningar respektive fokusomrade.

Kommunledningsférvaltningen har tagit fram en modell f6r cost-benefit-analyser. De ska tillimpas i samband
med prioriteringar bland verksamhetsutvecklings- och digitaliseringsprojekt. En modell f6r uppmuntran av
innovationer och stindiga foérbittringar lanserades 1 samband med méte med alla chefer 1 december 2022.
Under f6rsta kvartalet 2023 kommer en “innovationsplats” pa intranitet introduceras. Forslag till férbittringar
kommer att uppmarksammas. Ett arbete har inletts med att skapa forutsittningar f6r bland annat verksamhets-
utveckling dir digitalisering dr en viktig faktor. En férvaltningsévergripande arbetsgrupp med resurser fran ett
flertal férvaltningar har dérfor skapats. Gruppen kommer ansvara for att hélla samman digitaliseringsinitiativ
6ver hela kommunen och stétta forvaltningarna i deras arbete med digitaliseringsprojekt.

Kommundirektérens ledningsgrupp arbetar strategiskt med fragan kring attraktiv arbetsgivare. Habo kommun
ir den kommun i linet som har hégst sjukfrinvaro bland de anstillda. Ett arbete har paborjats med malsittning
om att minska sjukfrinvaron. Bland annat genomférs regelbundna méten med Habo virdcentral, Férsikrings-
kassan och Foretagshilsovarden i syfte att forbittra samarbetena. Cheferna kommer ocksd att utbildas i att se
tecken pa ohilsa hos medarbetare samt arbetslivsinriktad rehabilitering . Genom manatliga uppféljningar av
personalnyckeltal stottar HR-enheten cheferna i analyser och eventuella dtgirder.

Riddningstjiansten har under 2020 till 2022 fokuserat pa arbetet med verksamhetsutvecklings-malet ?Oka
férmagan att behalla och rekrytera operativ personal” kopplat till fokusomradet Attraktiv arbetsgivare. Verk-
samhetens utvecklingsarbete kopplat till fokusomrdde Enkel och tillginglig service samt Mod och Innovation
for effektiv resurshantering, kommer att genomfoéras senare under mandatperioden.

Barn- och utbildningsférvaltningen har identifierat vissa brister nir det giller tillgingliggérande och arkivering
av dokument f6r all personal. Ett arbete har inletts for att férbittra hanteringen.

For att forstirka barn- och utbildningsférvaltningens arbete med IT och digitalisering har en pedagog avsatt
15% av sin tjinst for att arbeta 6vergripande med barn och utbildningsférvalt-ningens fragor gillande IT och
digitalisering. En ldrplattform f6r att dokumentera och f6lja barns och elevers kunskapsutveckling har képts in.
Den nya lirplattformen innehéller viktiga funktioner £6r férskolans och grundskolans barn- och elevdokumen-
tation samt resultatuppfoljningsbehow.

Socialférvaltningen redovisar fokusomridena enkel och tillgdnglig service” och ”mod och innovation f6r ef-
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fektiv resurshantering” som ett fokusomrade. Under
2022 har flera projekt inom fokusomradet initierats
och hanterats. For att lyckas med att nd malet digita-
lisering och vilfdrdsteknik behéver savil medarbetare
som brukate se vinster i anvindandet av ny teknik och
térindrade arbetssitt. Det dr ocksa viktigt att f6rsta
att dven detta arbete initialt kriver resurser i form av
vara medarbetates tid innan en ny funktion l6per pa

i vardagen. Personalférsorining dr socialndimndens
verksamhetsutvecklingsmal kopplat till fokusomradet
Attraktiv arbetsgivare. Personalférsorjning dr en av
térvaltningens storsta utmaningar. Under 2022 har
térvaltningen arbetat med flera atgirder £6r att nd
milet. Det har varit svart att rekrytera medarbetare
med ritt kompetens till de tjdnster som behéver
tillsittas. Personalomsittningen har minskat tydligt
under aret.

Inom byggnadsnimndens verksamhetsomride har
stora insatser gjorts fOr att digitalisera processer
kring bygglov. Merparten av de planerade insatserna
har genomf6rts men det dterstir vissa delar t ex
tillgAngliggbring (digitalisering) av dldre drenden och
tidsbokningar via webbplatsen.

Kommunstyrelsens beddémning

Kommunstyrelsen bedémer att mélen f6r samtliga tre
verksamhetsutvecklingsomraden 4r atminstone delvis
uppfyllda.

Kritiska kvalitetsfaktorer

Med kritiska kvalitetsfaktorer avses faktorer som ar
visentliga for att verksamheten ska bedrivas i enlighet
med grunduppdraget. Kritiska kvalitetsfaktorer

foljs upp i fyra perspektiv; medborgare (malgrupp),

verksamhet, medarbetare och ekonomi.

Medborgarperspektiv (malgruppsperspek-
tiv)

I medborgarperspektivet dr kvalitet och effektivitet
med utgangspunkt frin kommun-medlemmarna i
fokus. Det handlar om att t ex leverera goda presta-
tioner, bemdtande, ritts-sikerhet, trygghet och korta
vintetider.

Verksamhetsperspektiv

Verksamhetsperspektivet handlar om kvalitet och
effektivitet i verksamhetsprocesserna. Det kan vara
ledtider, felminimering, samverkan, indamalsenlighet,
system och metoder.

Medarbetarperspektiv

I medarbetarperspektivet dr kvalitet och effektivitet
med utgangspunkt frin kompetens, medarbetarskap,
ledarskap och arbetsmiljé centralt.

Ekonomiperspektiv

Ekonomiperspektivet sitter kvalitet och effektivitet
med utgangspunkt frin god ekonomisk hushallning
1 centrum. Exempel pa faktorer ér ritt kostnadsniva
och god produktivitet.

Uppféljning under ar 2022

I tabellen pa nista sida beskrivs, med hjilp av kvali-
tetsindikatorer, i vilken grad nimndernas verksamhet
bedrivs i enlighet med grunduppdraget. Den ligsta
nivan dr ”ej uppfyllt” f6ljt av “delvis uppfyllt”, i "hég
grad uppfyllt” och slutligen "helt uppfyllt”. I de fall
dé ingen uppfoljning har gjorts markeras detta med
”ej utviarderad”. I de fall da bedémningen ér ”delvis
uppfylld” eller ”ej uppfylld” finns en forklaring i
texten under tabellen. De bedémningar per perspektiv
som presenteras i tabellen bestir i sin tur av delbe-
démningar. I de fall dir det finns delbedémningar
med niva ”ej uppfyllt” beskrivs de.
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Nimnder m.m. Malgrupp Verksamhet Medarbetare Ekonomi
Kommunstyrelsen (klf*) I hog grad uppfyllt 1 hog grad uppfyllt I hog grad uppfyllt Helt uppfyllt
Kommunstyrelsen (rtj*) I hog grad uppfyllt I hog grad uppfyllt I hog grad uppfyllt I hog grad uppfyllt
Kommunstyrelsen (tk*) Delvis uppfyllt ~ Delvis uppfyllt** I hég grad uppfyllt Delvis uppfyllt
Barn- och utbildningsnimnden I hég grad uppfyllt I hég grad uppfyllt Delvis uppfyllt I hég grad uppfylle
Socialnimnden Delvis uppfyllt Delvis uppfyllt Saknas 2022 Delvis uppfyllt**
Fritids- och kulturnimnden I hég grad uppfyllt Delvis uppfyllt Delvis uppfyllt Helt uppfyllt
Byggnadsnimnden I hog grad uppfyllt Helt uppfyllt I hog grad uppfyllt I hog grad uppfyllt
Miljonimnden Helt uppfyllt Helt uppfyllt Helt uppfyllt* Helt uppfylit

* kIf — kommunledningsférvaltningen, rtj- riddningstjdnsten, tk — tekniska férvaltningen

** Innebir att det finns minst en kvalitetsfaktor som bedéms som “’ej uppfylld”

I tabellen redogérs for i vilken grad kommunens nimnder ndr mélsittningar respektive fokusomrade.

For 2022 redovisar férvaltningarna i allméinhet att
kvalitetsfaktorerna dr i hég grad eller i nagra fall helt
uppfyllda. I nio fall bedémer forvaltningarna att
kvalitetsfaktorerna endast delvis dr uppfyllda. For fyra
kvalitetsindikatorer redovisas ”ej uppfylld”.

Tekniska forvaltningen anger under malgruppsper-
spektivet att ndgra projekt har blivit férsenade vilket
har haft negativ paverkan pd kommunmedlemmar.

I vissa fall har det funnits brister vid behandling av
specialkost. Under perspektivet verksamhet konstate-
ras att nivan f6r “hallbar avloppshantering” inte har
uppfyllts. Bedémningen baseras dels pa den mangd
avloppsvatten som briddade vid Habo reningsverk

i bérjan av aret dels pa den briddning som ater-
kommande sker till £5ljd av begrinsad kapacitet pd
6verforingsledning frin reningsverk till vitmark.
Forvaltningen bedémer dven, under perspektivet, att
det inte finns tillrdcklig kommunal mark f6r framtida
verksamhetsbehov. Under ekonomiperspektivet
behéver vissa rutiner forbittras.

Inom barn- och utbildningstrvaltningen £6ljs under
perspektivet medarbetare konsekvenserna av relativt
lig personaltithet inom férskola- och grundskola. Det
har hittills varit svart att utvirdera konsekvenserna.
Férvaltningen har bedémt att perspektivet dr delvis
uppfyllt.

Socialférvaltningen har bedémt att malgruppsper-
spektivet dr delvis uppfyllt eftersom det finns ett fital
”ej verkstillda beslut”. Under verksamhetsperspek-
tivet beskrivs svirigheter med att rekrytera personal,
framférallt inom hemtjinsten. Férvaltningen genom-
for en Gversyn for att gora det mer attraktivt att arbeta
inom hemtjinsten. Perspektivet bedéms vara ’delvis
uppfyllt”. Under 2022 har ingen medarbetarenkit
genomforts och underlag f6r att beddma medarbetar-

perspektivet saknas. Socialférvaltningen har bedémt
att resursanvindningen inte har varit effektiv och
dirmed ej uppfylld”. Det ir antalet 6vertidstimmar
som har varit pd en hég nivd. Det héga antalet
overtidstimmar beror framférallt pd hég korttids-
franvaro i borjan av aret och svérigheter att rekrytera
medarbetare. Arbetet med att 6ka attraktiviteten som
arbetsgivare fortsitter.

Fritids- och kulturférvaltningen har bedémt att med-
arbetarperspektivet dr “’delvis uppfyllt”. Under dret
har det genomférts nagra ersittningsrekryteringar.
Forvaltningen bedémer att trivseln bland personalen
ir fortsatt god. Féreningarnas behov av lokaler kan
inte alltid 16sas av férvaltningen och verksamhetsper-
spektivet bedéms vara ”delvis uppfyllt”.

Kommunstyrelsens beddmning

Kommunstyrelsen beddmer med utgangspunkt frin
redovisade kritiska kvalitetsfaktorer att naimndernas
grunduppdrag med nédgra undantag fullféljs pd ett
tillfredsstillande sitt. Det dr viktigt att paborjade
férbattringsarbeten fortsitter och att nimndernas
grunduppdrag kan genomforas pa ett helt tillfredsstal-
lande satt.

Kommunens modell for uppféljning

Verksamhetsutvecklingsmalen och kritiska kvalitets-
faktorer f6ljs upp i delarsrapport och arsredovisning.
Under innevarande ar sker uppféljning i form av
dialogméten mellan representanter f6r kommunsty-
relsen (budgetberedningen) och respektive nimnd
och férvaltningsledning i april, augusti och oktober.
Utover detta sker uppfoljning inom respektive nimnd
och forvaltning;
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God ekonomisk hushallning och ekono-
misk stallning

God ekonomisk hushdllning

Enligt God ekonomisk hushallning, som regleras i
kommunallagen, ska kommunal verksamhet drivas
sd att kostnaderna for verksamheten inte skjuts pa
kommande generationer. Kommunfullmiktige har
beslutat om fyra finansiella mél £6r God ekonomisk
hushéllning.

1. For dr 2022 ska resultatet vara minst 2 procent i
térhallande till skatter och bidrag

2. Foraren 2021 till 2023 ska skattefinansierings-
graden exklusive VA varje dr vara minst 87
procent riknat som rullande femarsmedelvirde

3. Soliditeten exklusive ansvarsforbindelse for
pensioner innan 1998 ska inte understiga 36
procent nagot av aren 2021 — 2023

4. Nimndernas samlade budgetutfall ska inte nigot
av daren 2020-2022 Gverstiga budgeten

Arets resultat (1)

Resultatet for 4r 2022 ar 86,2 mnkr vilket motsvarar
9,9 procent av skatter och generella statsbidrag, Det
innebir att mal 1 nds. Om jaimférelsestérande poster
exkluderas blit resultatet 91,6 mnkr vilket innebir att
malet nas.

Arets resultat i forhallande till skatter och
% generella statsbidrag (%)
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Diagrammet visar arets resultat exklusive jimférelsestérande
poster i férhéllande till skatter och bidrag under petioden
2018 till 2022.

Det ekonomiska resultatet £6r 2022 innehdller jimf6-
relsestérande poster pa -5,4 mnkr varav den stérsta
posten avser avsittning pa 13,1 mnkr till sluttickning
av deponin pa Sibbabo. Den viktigaste férklaringen
till arets budgetoverskott pa 56,8 mnkr dr intikter

i form av skatter och generella statsbidrag. De
Oversteg budget med 23,7 mnkr och 6kade med 60,4
mnkr jimfért med foéregiende ar. Fér kostnadsposter
som redovisas centralt dr budgetéverskottet 6,3 mnkr
inklusive en obudgeterad avsittning for sluttdckning
av deponi pa 13 mnkr.

Skattefinansieringsgraden (2)

Arets nettoinvesteringsutgifter exklusive anslut-
ningsavgifter f6r VA dr 205,2 mnkr. Om vatten- och
avloppsverksamheten (VA) exkluderas stannar
utgifterna pa 191,0 mnkr. Arets resultat ir 88,6

mnkr (exklusive VA) och avskrivningarna 48,8 mnkr
(exklusive VA). Det rullande femarsmedelvirdet blir
118 procent. Det innebdr att mal 2 uppfylls. Om jim-
forelsestérande poster exkluderas blir resultatet 0,5
procent hogre. Det dr andra gangen under de senaste
fem 4ren som det rullande fem arsmedelvirdet f6r
skattefinansieringsgraden exklusive VA Gverstiger
100 procent. Det hoga virdet i férhallande till budget
forklaras av hogre resultat 4n budgeterat och lidgre
investeringsniva 4n i budget.

Skattefinansieringsgrad exklusive VA,
rullande femarsmedelvarde
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I diagrammet visas skattefinansieringsgraden f6r gjorda
investeringar exklusive VA som ett rullande femérsmedelvirde

Soliditeten (3)

Soliditeten f6r Habo kommun ér 48,4 procent per
2022-12-31 och mal 3 nis. Om jimfdrelsestérande
poster exkluderas blir soliditeten 48,8 procent vilket
innebir att milet nas.

Soliditeten exklusive pensionsataganden har de
senaste fem aren Okat fran 41 procent till 48 procent.
Mattet som visar soliditeten inklusive pensionsa-
tagandena innan 1998 har ékat fran 18 procent till 35
procent. Den starka soliditetsutvecklingen forklaras
huvudsakligen av femarsperiodens goda resultat.

Det egna kapitalet har under perioden 6kat med 260
mnkt, frin 323 mnkr till 583 mnkr. Balansomslut-
ningen har 6kat med 412 mnkr och har nu passerat



1 200 mnkr. Pensionsitaganden innan 1998 har
sjunkit med 15 mnkr, frin 179 mnkr till 164 mnkr de
senaste fem dren.

Soliditet (%)
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m Soliditet inkl pensioner innan 1998 ® Soliditet exkl pensioner innan 1998
I diagrammet visas kommunens soliditet inklusive och

exklusive pensionsitaganden innan 1998.

Budgetfoljsamhet (4)

Nimndernas samlade budgetéverskott 4r ca 20 mnkr
for ar 2022. Mél 4 om budgetféljsamhet har natts. Om
jamforelsestdrande poster exkluderas blir budgetd-
verskottet for naimnderna ca 17 mnkr vilket dven det
innebar att milet nis.

Namndernas samlade budgetfoljsamhet (%)
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Diagrammet visar nimndernas samlade avvikelse i férhéllande
till budget for perioden 2018-2022.

Nimnderna i Habo kommun fortsitter att redovisa bra
ekonomiska resultat i férhdllande till budget. Den ekono-
miska féljsamheten gentemot budget 4r en av kommu-
nens styrtkor. Om resultaten justeras for jimforelsesto-
rande poster redovisar nimnderna Gverskott gentemot
budget samtliga ar under den senaste femérspetioden.
Under avsnittet ’Driftredovisning” nedan redogors mer
detaljerat f6r ndmndernas ekonomiska resultat.

Sammanfattning (5)

Sammanfattningsvis konstateras att samtliga full-
miktiges fyra finansiella mal om God ekonomisk
hushillning har uppnatts ar 2022.

HABO KOMMUN ARSREDOVISNING 2022

Ovrigt om kommunens finansiella
situation

Arets resultat for kommunkoncernens ir 90 mnkr och
resultat fore skatt dr 92 mnkr. Det dr ligre resultat dn
f6r 2021 men om drets resultat justeras for jimforelse-
storande poster dr det hdgre — 96 mnkr jamfért med
79 mnkr. Bolagskoncernens nettoomsittning var 192
mnkr 2022 vilket dr en 6kning med 29 mnkr sedan
2021. Moderféretaget i koncernen Habo Energi AB
Okade omsittningen med 30 mnkr till 115 mnkr 2022,
Det ir omsittningen i kronor f6r elhandel som visar
en betydande 6kning sedan forra dret. Omsittningen

i kWh har dock varit 14 procent ligre in 2021.
Tiackningsbidraget fran elhandel har dock varit ligre
dn budgeterat. Anslutningsavgifterna fér bredband
blev 3,3 mnkr vilket 4r betydligt ligre budget men 2,3
mnkr hégre dn f6r 2021. Resultatet efter finansiella
poster forbittrades frin -3,9 mnkr 2021 till -1,6 mnkr
2022. Forsiljningen av fjarrvirme sjonk med fem
procent jimfért med 2021.

Habo Kraft AB:s omsittning var 51,3 mnkr dr 2022
och resultatet efter finansiella poster blev 7,3 mnkr.
Det dr 3,8 mnkr ligre dn £6r 2021. Antal kunder i
elndtet har 6kat med tva procent jaimfért med 2021.
Energiférbrukningen i elnitet har sjunkit fran 100,4
GWh till 91.8 GWh. Under 4ret har en utredning
startat som ska belysa behovet av framtida investe-
ringar i elnitet. Redan idag konstateras att det krivs
térstirkningar av nitet.

Habo Bostider AB:s omsittning 6kade ar 2022 med
1,0 mnkr till 49,9 mnkr. Resultatet efter finansiella
poster blev 2,5 mnkr vilket 4r en minskning med 2,1
mnkr sedan féregdende ar. Resultatférsdmringen har
flera orsaker, bl a 6kade hyresférluster, merkostnader
t6r underhill, 6kade finansieringskostnader och
outhyrda ligenheter under renoveringar.

Kostnadsutveckling

Utvecklingen av skatter- och bidragsintikter bor
stillas i relation till verksamhetens kostnader. I
diagrammet nedan visas utfallet f6r de senaste fem
aren.
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Verksamhetens nettokostnader i forhallande till skatter och
generella statsbidrag (%)
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I diagrammet visas hur verksamheternas nettokostnader
forhaller sig till intdkter frin skatter och generella statsbidrag,

Sedan ar 2018 har kvoten sjunkit fran knappt 96
procent till 94 procent f6r ar 2022. Den mycket stora
nedgdngen for 2021 forklaras av rérelsefrimmande
poster pa ca 26 mnkr. Om dessa poster exkluderas
blir kvoten 90,5 procent. Den stora nedgangen for
ar 2020 forklaras av de tillfalliga statliga stoden pa
grund av coronapandemin. De liga nivderna for
aren 2020 till 2022 beriknas inte fortsatta. Istillet

ar risken stor for att kvoten kommer att 6ka relativt
kraftigt de ndrmaste dren.

For vissa kommunala verksamheter vatierar
kostnaden beroende pa strukturella faktorer. Det
handlar t ex om ildersstruktut, invinarnas sociala
bakgrund och elevernas programval i gymnasiet.
For att utjdmna strukturella kostnadsskillnader finns
det ett kostnadsutjimningssystem mellan Sveriges
kommuner.

Standardkostnaden ar den beriknade teoretiska
kostnaden som motiveras av kommunens struktur.

Nettokostnadsavvikelse

Nettokostnadsavvikelse fritidshem inkl. Sppen
verksambhet, (%)

Nettokostnadsavvikelse férskola inkl. Gppen
torskola, (%)

Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9, (%0)
Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola, (%)
Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeom-
sorg, (o)

Nettokostnadsavvikelse LSS, (%)

Nettokostnadsavvikelse dldreomsorg, (%)

Den kan ocksi beskrivas som den kostnad kommu-
nen skulle ha haft om verksamheten bedrevs till en
genomsnittlig avgifts-, ambitions-, och effektivitets-
nivd med hdnsyn till de egna strukturella faktorerna
enligt kostnadsutjamningssystemet. Vid kostnadsjim-
forelser mellan kommuner 4r det limpligt att jaimfora
skillnader mellan kommunens verkliga kostnad och
den beriknade standardkostnaden for verksamheten.
En negativ avvikelse innebér att kommunen har en
kostnadsniva som dr ligre dn vad strukturen motive-
rar.

Enligt tabellen nedan ér kostnaderna f6r Habo
kommun ar 2021 hégre fér férskola, dldreomsorg
och LSS (insatser enligt Lagen om stdd och service
till vissa funktionshindrade) 4dn vad som kan {6rvin-
tas med hinsyn till strukturella faktorer. Kostnaderna
ir lagre dn vad som kan férvintas for grundskola,
gymnasieskola och individ- och familjeomsorg,
Kostnadsavvikelsen fo6r dldreomsorg har sjunkit frin
éver 50 procent 2014 till 16 procent 2021. Ar 2014
hade Habo kommun landets hégsta nettokostnadsav-
vikelse for dldreomsorg. En nettokostnadsavvikelse
kan ha olika forklaringar. Det kan t ex vara sa att en
kommun har valt att satsa extra resurser pd en eller
flera verksambheter. I tabellen nedan redogérs f6r

hur nettokostnadsavvikelsen har férindrats under
perioden 2017 till 2021. Uppgifter f6r 2022 har vid

tidpunkten for drsredovisningen inte publicerats.

2017 2018 2019 2020
11,1 0,7 24 0,8
54 8,3 6,5 13,7
54 35 6,1 6,4
23 42 5,8 6,9
5,8 12,7 29 1,6
9,8 14,6 17,4 17,1
436 24.8 20,0 16,8

I tabellen redovisas uppgifter om nettokostnadsavvikelsen fér Habo kommun under dren 2017 till 2021.

2021
43

8,4

8,3
6,5
10,5

16,0
16,1



Investeringar

Ar 2022 uppgir bruttoinvesteringsutgifterna till
233,2 mnkr vilket dr 88,9 mnkr hogre dn ar 2021. Ca
14 mnkr av investeringarna har skett inom ramen f6r
den affdrsdrivande verksamheten. En mycket stor
andel av investeringarna, ca 106 mnkr dr knutna till
utvecklingen av omradet Kérnekulla.

Bruttoinvesteringar (mnkr)
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I diagrammet visas bruttoinvesteringsnivin per dr f6r de

senaste fem aren.

Investeringsutgifterna har varit 121 mnkr brutto per
ar i genomsnitt under perioden 2018-2022. Arets
nettoinvesteringsutgifter uppgar till 205,2 mnkr. De
senaste tvd aren har varit de 4r med i sirklass hogst
investeringsniva. I bérjan av 2000-talet ldg de érliga
investeringsnivierna pa mellan 30 och 40 mnkr. In-
vesteringsnivan f6r de kommande dren beriknas vara
pé en fortsatt hég niva. En mer utférlig redogorelse
for investeringar finns i stycket investeringsredovis-
ning 2022.

Nettoinvesteringsutgifterna i bolagskoncernen
uppgick till 290 mnkr under 2022. Det ér ca 60 mnkr
mer dn 2021 och visentligt hégre dn genomsnittet
for de senaste fem aren.

Resultatutjamningsreserv (RUR)

Det gérs inte nagon avsittning eller uttag fran
resultatutjimningsreserven for ar 2022.

Soliditet

En organisations soliditet visar betalningsférmégan
pé lang sikt. Mattet visar hur stor del av organisa-
tionens tillgAngar som finansieras med egna medel.
I kommunal redovisning redovisas ofta tvé solidi-
tetsmatt, dels ett matt dér pensionsférpliktelserna
innan 1998 redovisas som en skuld och ett mitt dar
torpliktelserna redovisas inom linjen.

Soliditeten 1 kommunkoncernen exklusive pensionsa-
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taganden innan 1998 var 36 procent per 2022-12-31.
Motsvarande soliditet inklusive pensionsitagandena
var 34 procent per 2021-12-31. Det idr en forbattring
med fem procentenheter pa fem ér. Den forbittrade
soliditeten férklaras huvudsakligen av goda resultat
inom savil kommunen som de kommunala bolagen.

Laneskuld och finansnetto

Den lingfristiga externa lineskulden 6kade under
2022 med 30 mnkr till 305 mnkr. Lineskulden var
som hogst 2015 da den uppgick till 330 mnkr. Kom-
munens nettoskuld var 220 mnkr, exklusive pen-
sionsitaganden innan 1998, vid utgingen av dr 2022.
Det dr en 6kning med nistan 80 mnkr sedan ar 2021.
Under perioden 2018 till 2022 har nettoskulden 6kat
med ca 24 mnkr samtidigt som investeringsutgifterna
har varit 544 mnkr.

Nettoskuld och investeringar/ar (tkr)
exklusive pensioner innan 1998
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Diagrammet visar kommunens nettoskuld och investeringsni-
van under aren 2018 till 2022.

Kommunkoncernens externa lingfristiga skuld uppgar 2022
till 870 mnkr vilket dr en Skning med 200 mnkr sedan 2018.

Kommunens finansnetto ir skillnaden mellan
finansiella intikter och finansiella kostnader. Arets
finansnetto blev 2,6 mnkr vilket 4r 0,7 mnkr mindre
in foregaende dr. Forsimringen forklaras av att
rintenivin har héjts pd upplaningen. Den genom-
snittliga lanerdntan var 0,67 procent vilket ar 0,47
procentenheter hogre dn féregiende dr dd genom-
snittsrintan var 0,20 procent. Per 31 december 2022
var 43 procent av kommunens langfristiga laneskuld
fast.

Det finansiella nettot i kommunkoncernen var -6,7
mnkr (-4,1 mnkr). Den genomsnittliga linerdntan i
koncernen var 0,92 procent 2022 och 0,60 procent
2021.

For dren 2018 till 2022 har finansnettona varit
positiva. Under ar 2022 har utdelning erhallits fran
Kommuninvest med 0,7 mnkr. Utdelningen f6r ar
2021 var 0,3 mnkr.
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Diagrammet visar hur kommunens finansiella netto har
férindrats under perioden 2018 till 2022.

Pensionsdtaganden

Pensionsdtagandena redovisas enligt den sa kallade
blandmodellen i verensstimmelse med lagen om
kommunal redovisning och bokféring, Modellen
innebir att pensionsritter intjinade innan 1998 tas
upp som en ansvarsférbindelse. Utbetalningarna
fran dessa pensionsritter redovisas som en kostnad.
Pensionsritter intjanade fran 1998 tas upp som en
avsittning, Forindringen av avsittningen liksom
utbetalningar frin dessa pensionstitter redovisas
som en kostnad.

Ansvarsférbindelsen uppgir vid utgangen av 2022
till 163,8 mnkr inkl. 16neskatt. Det dr en minskning
med 1,4 mnkr jimfort med 2020. Pensionsmedlen
aterlanas.

Balanskravsresultat

Arets balanskravsresultat 4r 85,5 mnkr efter justering
av samtliga realisationsvinster.

Pensionskostnader

2021 2022
Lopande utbetalningar (mnkr) 32,9 32,5
Avsittning (mnkr) 5,0 0,1
Loneskatt (mnkt) 9,6 7,8
Summa 47,5 40,4

Balanskravsresultat

Arets resultat enligt resultatrikningen

Samtliga realisationsvinster (-)

Realisationsvinster enligt undantag (+)

Orealiserade vinster och forluster i virdepapper(-/+)
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i
vardepappet(+/-)

Arets resultat efter balanskravsjusteringar
Reservering av medel till resultatutjimningsreserv (-)
Anvindning av medel fran resultatutjimningsreserv (+)

Balanskravsresultat

mnkr
86,2
-0,7

>

85,5

85,5
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Vasentliga personalférhallanden 2022
Statistikforklaring

Pad grund av férindrade definitioner ar statistik fran 2020 och tidigare inte fullt jimférbara med uppgifter fran
2021 och 2022.

Personalstatistik

Den 31 december 2022 hade Habo kommun 1 033 manadsanstillda. Av dem 4r 939 tillsvidareanstillningar,
vilket motsvarar 900 arsarbetare. Ovriga anstillningar, 94 st., utgors av sirskild visstidsanstillning (SAVA),
vikariat, obehorig enligt skollagen och 6vrigt. I kategorin 6vrigt dterfinns bl.a. de anstillda som ar Sver 68 ar
och medarbetare som har en provanstillning. Antalet tillsvidareanstillda medarbetare har 6kat med 57 jimfort
med foregdende ar. Samtidigt har antalet visstidsanstillningar minskat. De férvaltningar som 6kat mest 4r barn-
och utbildningsférvaltningen, 27, socialfdrvaltningen, 22 och tekniska férvaltningen, 7.

Tabell 1. Antal anstédllda per anstéllningsform
Urval: tillsvidareanstallda och visstidsanstallda

2020 2021 2022
Tillsvidareanstillda 885 882 939
Provanstillning 0 4 4
Tidsbegrinsade enl. Skollagen (obehé6riga) 36 27 30
Vikariat 24 33 34
Allmin/Sirskild visstidsanstillning (SAVA) 26 26 14
Ovrigt 22 15 12
Totalt antal anstillda 993 987 1033

Konsférdelning

1 Habo kommun édr andelen kvinnliga tillsvidareanstillda 79 procent vilket dr en marginell minskning mot
féregaende ér, 80 procent. Inom barn- och utbildning och vird- och omsorg finns en Gverrepresentation av
kvinnor 82 procent respektive 86 procent. De férvaltningar som har en Sverrepresentation av mén ar fritid-
och kultur 63 procent och riddningstjinsten 100 procent.

Tabell 2. Antal tillsvidareanstallda fodelat pa kon
Urval: tillsvidareanstallda

2020 2021 2022
Kvinnor 709 702 741
Min 176 180 198
Totalt 885 882 939
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Aldersférdelning

Medelaldern bland kommunens tillsvidareanstillda édr 45 ar, vilket motsvarar féregaende drs niva.

Tabell 3. Medelalder per forvaltning
Urval: tillsvidareanstéllda

Fotvaltning 2020 2021 2022
Barn- och utbildningsférvaltningen 44 44 44
Fritid- och kulturfrvaltningen 51 49 46
Kommunledningsforvaltningen 48 48 49
Milj6forvaltningen 42 46 46
Riddningstjinsten 43 43 44
Socialf6rvaltningen 45 45 44
Tekniska forvaltningen 46 46 46
Totalt 45 45 45

Heltid som norm

Sveriges kommuner och regioner (SKR) och Kommunal har triffat en 6verenskommelse att heltid ska vara
norm vid nyanstillningar och att fler ska arbeta mer. Varen 2018 inledde Habo kommun sitt arbete med heltid
som norm och déd inom socialférvaltningen. Syftet med projektet ir att 6ka andelen heltidsanstillda 1 kommu-
nen. Under 2020 pdbérjades arbetet med heltid som norm inom évriga férvaltningar och sedan 1 april 2021
utannonseras alla vakanta tjinster som heltider inom Kommunals avtalsomride. Utmaningen ar att inf6ra heltid
i verksamheter som inte sjilva kan ta hand om den extra tid som uppstér nir fler arbetar mer. I de fall den

egna verksamheten inte kan ta hand om den extra tid som uppstar och s.k. resurspass inte kan tillimpas skapas
kombinationstjinster. De kombinationstjinster som skapas avser heltid. Fér nirvarande dr tva medarbetare
anstillda pd kombinationstjdnster och dd i kombinationen servicegrupp inom hemtjinsten och koksbitride
samt lokalvird och obehérig lirare.

I heltidsprojektet finns tre nyckeltal som 6ljs tertialsvis: andel heltidsanstillda, andel heltidsarbetande och
genomsnittlig sysselsittningsgrad.

Tabell 4. Antal anstillda och heltidsanstdllda, % per forvaltning
Urval: tillsvidareanstallda

Férvaltning 2020 2021 2022 2020 2021 2022
Barn- och utbildningsforvaltningen 426 425 452 87% 88% 88%
Fritid- och kulturférvaltningen 20 20 19 70% 85% 89%
Kommunledningsforvaltningen 38 40 41 95% 93% 93%
Miljoforvaltningen 11 10 11 100% 100% 100%
Riddningstjinsten 2 3 3 100% 100% 100%
Socialférvaltningen 272 268 290 63% 69% 74%
Tekniska forvaltningen 116 116 123 69% 76% T7%
Totalt 885 882 939 77% 81% 83%

Inom socialférvaltningen, som édr den férvaltning som arbetat lingst med heltid som norm, dr andelen heltids-
anstillda 74 procent en 6kning med 27 procentenheter sedan 2018. Inom kommunen som helhet 4r andelen
heltidsanstillda 83 procent en 6kning med 11 procentenheter sedan 2018,

24



HABO KOMMUN ARSREDOVISNING 2022

Arbetad tid

Overtid och mertid

Overtid och mertid 6kade fran 13 953 timmar till 19 154 timmar mellan 4ren 2021 och 2022. Mycket av Skning-
en forklaras av hog korttidsfranvaro och svérigheter att hitta bemanning inom flera verksamheter men dven en
del vakanser som innebdr att ordinarie personal arbetat mer.

Andel franvaro som ticks av timvikarier

Ar 2022 har 20,6 procent av frinvaron inom kommunen tickts av timvikarier. Det dr en minskning med 1,4
procentenheter jimfort med 2021. I arbetet med heltid som norm ér ett mél att minska andelen frainvaro som
tiacks av timanstillda.

Andel arbetad tid utférd av timvikarier
Ar 2022 har 7,6 procent av arbetad tid inom kommunen utforts av timvikarier, vilket 4r 0,7 procentenheter
ligre an 2021 ars niva.

Personalomsittning

Personalomsittningen i kommunen som helhet uppgick under 2022 till 9,4 procent, en minskning med 3
procentenheter jamfort med 2021. Under aret slutade 88 medarbetare vilket 4r 21 medarbetare firre dn forega-
ende dr. Den férvaltning dir flest medarbetare slutat dr socialférvaltningen, 35 medarbetare f6ljt av barn- och
utbildningsférvaltningen, 34 medarbetare. Under 2021 slutade 43 medarbetare inom socialférvaltningen medan
det inom barn- och utbildningstérvaltningen slutade 42 medatrbetare. For personalomsittningen, antal medar-
betare som slutat sin anstillning i relation till medelantalet anstillda, redovisar fritid- och kulturférvaltningen
den hogsta andelen 21 procent. D4 fritid- och kulturférvaltningen dr en mindre férvaltning ger det ett stort
genomslag om nagon/nigra medarbetare slutar. Socialférvaltningen dr den forvaltning som kommer nist i tur
med 12,1 procent.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfrinvaron f6r samtliga anstillda i Habo kommun 2022 har minskat med 0,6 procentenheter till
7,7 procent. Om vi endast tittar pd tillsvidareanstillda har totala sjukfrainvaron minskat med 0,5 procentenheter
till 8,0 procent. Fritid- och kulturférvaltningen, kommunledningsférvaltningen, miljéférvaltningen och ridd-
ningstjansten har 6kat sin sjukfranvaro jamfort med 2021. Sjukfranvaron inom de tre stérsta férvaltningarna
har minskat jimf6rt med 2021 och det dr frimst den linga sjukfranvaron som minskat.

25



HABO KOMMUN ARSREDOVISNING 2022

Tabell 5. Obligatorisk redovisning av sjukfranvaro
Urval: urvalet @r gjort pa SKRs rekommendationer, tillsvidareanstallda, visstidsanstéllda samt timavidnade.

2020 2021 2022
Total sjukfranvarotid 8,1% 8,3% 7,7%
Langtidssjukfranvaro (60 dagar eller mer) 34,3% 38,8% 41,3%
Sjukfranvaro, kvinnor 8,8% 9,0% 8,3%
Sjukfranvaro, min 5,4% 5,6% 5,4%
Sjukfrinvaro, — 29 ir 6,1% 6,4% 6,6%
Sjukfrinvaro, 30-49 ar 7,5% 8,0% 7,1%
Sjukfranvaro, 50 - 9,8% 9,5% 9,0%

Tabell 6. Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid
Urval: urvalet dr gjort pd SKRs rekommendationer, tillsvidareanstallda, visstidsanstallda samt timavlénade.

Forvaltning 2020 2021 2022
Barn- och utbildningsférvaltningen 6,7% 6,7% 5,7%
Fritid- och kulturforvaltningen 6,8% 8,3% 13,9%
Kommunledningsforvaltningen 3,0% 2,3% 4,6%
Miljoforvaltningen 11,1% 9,4% 10,8%
Riddningstjinsten 0,0% 0,3% 0,4%
Socialforvaltningen 11,2% 11,4% 11,1%
Tekniska forvaltningen 10,3% 11,0% 9,5%
Totalt 8,3% 8,5% 8,0%
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Forvantad utveckling

Kommunen och de heldgda bolagen har under den
senaste femarsperioden visat goda ekonomiska
resultat vilket har inneburit en forstirkning av
kommunkoncernens ekonomiska styrka. Betalnings-
férmégan har 6kat pd savil kort som ling sikt vilket
tydligt kan avldsas 1 nyckeltalen f6r likviditet och
soliditet. Kommunens nettoskuld vinde 2022 upp
efter att ha minskat under flera ar och 4r nu 220 mnkr.
Det innebir en 6kning med 24 mnkr sedan ar 2018 da
nettoskulden var 196 mnkr. Under femarsperioden,
sedan 2018, har kommunen samtidigt investerat f6r ca

540 mnkrt.

Savil kommunen som bolagen kommer de nirmaste
aren att genomféra omfattande investeringar i
kirnverksamheterna. Investeringar som inte kommer
att vara mojliga att finansiera med egna medel. Enligt
budget och ram f6r perioden 2023 till 2025 férvintas
den lingfristiga upplaningen i kommunen dubbleras
fran dagens 305 mnkr till 620 mnkr. Det goda ekono-
miska resultatet for 2022 innebar att den beriknade
6kningen av lineskulden blir ndgot ldgre f&r 2023.

Kommunen forviantas fortsitta att vaxa snabbt

de nirmaste tio aren. Tillvixttakten 4r dock efter
utvecklingen i virlden det senaste aret mer osiker. I
den senaste befolkningsprognosen per 31 januari 2023
har invinarantalet reviderats ner for 2023 med 153
invanare till 13 489 och for 2024 till 13 866 invanare.
Fér perioden till 2030 ér nedrevideringen ligre — frin
17 059 till 16 898 invanare. Nedrevideringen innebir
ett stort tryck pd kommunens ekonomi de nirmaste
aren. Intdkter i form av skatter- och generella stats-
bidrag minskar samtidigt som det 4r svért att minska
kostnaderna i motsvarande grad.

Kommunsektorn har som helhet flera goda ekono-
miska 4t bakom sig. Skatteundetlaget har vuxit och

de generella statsbidragen har utvecklats relativt val.
Manga kommuner ser nu tuffare ar framfér sig och
en viktig forklaring 4r den demografiska utvecklingen.
Framforallt kommer befolkningen 6ver 80 ar att vixa
snabbt savil i absoluta som relativa tal. Det kommer
med stor sannolikhet att innebara 6kade ekonomiska
kostnader samtidigt som andelen av befolkningen
som dr i arbetsfor dlder minskar.

Det dr en stor styrka att nimnderna som helhet ater
redovisar ett ekonomiskt utfall som dr ligre 4n budget
samtidigt som prestationer och kvalitet halls pa en
hég nivd. Verksamheternas nettokostnadsavvikelser
toljs drligen och analyseras i samband med budget och
bokslut. De avvikelser som finns ska forklaras och i de
fall dir forklaringarna inte 4r tillfredsstillande ska in-
satser goras for att komma till ritta med obalanserna.
For vissa verksamheter har det genomférts medvetna
satsningar som innebir att nettokostnaderna avviker
fran det forviantade.

Kommunen star, som tidigare beskrivits, infér
mycket stora investeringar i férskolor, skolor och
infrastruktur. For att inte ldneskulden ska skena maste
resultatnivin héllas pa en hég niva. Det innebir

bl.a att fortsatt arbete med fokus pa virdeskapande
aktiviteter f6r kommunens invanare ir helt avgérande
t6r hur kommunen ska lyckas. Vi maste hela tiden
stilla oss frigan — dr detta en aktivitet som innebir att
vi anvinder medborgarnas resurser pa bista sitt. Det
ir ocksa oerhort viktigt att ta tillvara den utvecklings-
kraft som finns hos medarbetarna.
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Strategiskt hallbarhetsarbete

Det strategiska hallbarhetsarbetet utgdr fran Habo kommuns vision “Habo kommun
- den hallbara kommunen for hela livet” Kommunens strategiska hallbarhetsarbete
omfattar alla dimensioner av hallbar utveckling och bygger pd de atta hallbarhets-
principerna, Agenda 2030 med de globala hdllbarhetsmalen, de nationella/regionala
miljdmalen och lokala mal samt den nationella klimatanpassningsstrategin.

En hallbar utveckling i Habo

Fér Habo kommun innebdr hallbar utveckling att
virna om minniskor och sociala hinsyn, att minimera
den negativa paverkan pa planeten, att hushilla

med de resurser vi fatt och anvinda dem pa bista
sitt samt att frimja ekonomisk hallbarhet. Malet

ir att Habo kommun ska vara en plats dir vi kan
leva ett gott liv med god hilsa, méjlighet till arbete,
hem och meningsfull fritid, att alla ska fa plats och
kidnna sig vilkomna, oavsett dlder, etniskt ursprung,
kon eller religion — samtidigt som utvecklingen sker
inom planetens grinser. En héllbar utveckling dr en
grundliggande foérutsittning for en positiv samhills-
utveckling,

Fokus under 2022

Under 2022 har det strategiska hallbarhetsarbetet
varit fokuserat p4 att utveckla hur kommunen kan
styra och leda med Agenda 2030 samt att genomfdra
héllbarhetsarbetet utifran fyra fokusomraden:

e Haillbar konsumtion
e Frimja biologisk mingfald
® Minska klimatpaverkan

® Dsykisk hilsa

Tva visentliga omrdden inom det strategiska hall-
barhetsarbetet dr hallbar upphandling och strategisk
hillbarhetskommunikation. Att bedtiva ett aktivt och
framatsyftande arbete inom dessa omraden rustar oss
infor att bidra till positiv utveckling inom héllbarhets-
omridet.

Hallbar upphandling

Kommunen bedriver ett kontinuerligt arbete £6r
att utveckla hallbar upphandling. Eftersom Habo
kommun képer varor och tjanster for runt 250

miljoner kronor varje ar ger det stora mojligheter att
bidra till 6kad hallbarhet vad giller milj6, socialt och
ekonomiskt. Hallbar upphandling ér ett verktyg for att
integrera hallbarhetsaspekter 1 verksamheten och né
mil inom milj6- och héllbarhet.

Under éret har fokus lagts pa att vidareutveckla hall-
bar upphandling, arbetssitt och bedémningsverktyg,
informera om och implementera vigledningen f6r
citkuldra ink6p och ett arbete har pibérjats med en
miljéspend-analys. Analysen visar hur stor paverkan
ar fran organisationens inkép och vilka inkép som har
storst paverkan. Den blir ett stod i att bedéma vilka
upphandlingar som kan ge storst effekt att fokusera
pa for att nd mal kring hallbarhet.

Strategisk hallbarhetskommunikation

Under édret har kommunen férdjupat sig 1 strategisk
héllbarhetskommunikation genom utbildningsinsatser
och att arbeta fram en kommunikationsstrategi f6r
strategiskt hillbarhetsarbete. Detta bidrar till att
kommunikationen kan bli mer effektiv och traffsiker
och att kommunen kan ni ut bide internt och externt
med kunskapsspridning och skapa dialog och méjlig-
heter till beteendeférindring;

For uppféljning av kommunkoncernens resultat
av miljoarbetet, se Miljobokslut 2022.

Styra, leda och kommunicera med
Agenda 2030

Agenda 2030 ir en internationell 6verenskommelse
for hdllbar utveckling med 17 globala hallbarhetsmal.
Ambitionen 4r att minska fattigdom, orittvisor,
ojamlikheter och negativ klimatpaverkan.

Under 2022 har Habo kommun bland annat:

e integrerat Agenda 2030 i Budget-dokument
och arbetat in utvalda globala hallbarhetsmal i
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nimndernas grunduppdrag. Med detta angrepps-
sitt fir globala héllbarhetsmalen konkret koppling
till kommunens budget, resultat och uppfdljning,
vilket integrerar hallbarhetsarbetet in i kidrnverk-
samheten.

e kontinuerligt arbetat med att koppla styrande
dokument till Agenda 2030 och viva samman i
lokala mal, strategier och program. Under 2022
har kommunen pa detta sitt arbetat med t.ex.
klimatanpassade VA-planer, dtgirdsprogram for
Hilsans miljomal, strategi- och handlingsplan
sexuell och reproduktiv hilsa och rittigheter.
Ungefir hilften av de styrande dokumenten inom
kommunens verksamheter inkluderar numera

Agenda 2030 och de globala hallbarhetsmalen.

® tagit fram en SWOT- analys f6r det strategiska
héllbarhetsarbetet, vilken ar till nytta f6r det
fortsatta Agenda 2030-arbetet.

® arbetat med att utveckla kopplingen mellan Folk-
hilsorddet och det strategiska hillbarhetsarbetet.

® deltagit i det nationella projektet ”Glokala
Sverige”, bl.a. pa nationella konferensen, den
digitala plattformen f6r projektdeltagarna och

i ett informellt nitverk tillsammans med andra
kommuner runtom i Sverige. Syftet med dessa
aktiviteter har varit att bidra till gemensamt
lirande och att ta del av andras erfarenheter och
dra nytta av detta i Habos héllbarhetsarbete.

Kartlaggning och nuldagesanalys av paga-
ende arbete kopplat till Agenda 2030

Under 2022 har kommunen genomfért en kart-
liggning for att synliggdra vad verksamheterna

g6r som kopplar an till Agenda 2030 och globala
héllbarhetsmalen. Resultatet av kartliggningen ger en
nuligesanalys, som visar att kommunen gér mycket
med koppling till Agenda 2030 och i vilken grad/hur
arbetet bidrar till de globala hallbarhetsmalen. Det
finns en medvetenhet att olika verksamheters arbete/
madl har synergieffekter. Ibland finns hinder i genom-
férandet pa lokal niva, da t.ex. olika mal kan krocka
med varandra. Aven kring detta finns en medvetenhet
och milsittning att hantera detta péd bista sitt.
Genomgiende kan graden av genomférandet pa lokal
nivd paverkas av ckonomiska forutsittningar. Kart-
liggningen och nuligesanalysen har skapat intresse
och dialog f6r arbetet. Den ger en god 6verblick,
utgor ett bra avstamp och ger kommunen insikter
kring vad och hur kommunen kan spetsa till genom-
térandet och moéjligheter till stindig f6rbittring,

Exempel pa vasentliga insatser under 2022 och ndgra utmaningar

Globalt hallbarhetsmal

Exempel pa visentliga insatser
under 2022

Projektet ARCH — st6d for att fler
langtidsarbetslésa kommer ut i
sysselsattning.

Projekt funktionssvenska - sprak-
stod for nyanlidnda sa att de snabb-

are kommer ut pd arbetsmarknaden.

Tillhandahalla siker specialkost och
niringsberiknad kost till férskola,
skola, funktionshinderomsorg och
aldreomsorg

Exempel pa utmaningar

Okad belastning inom socialtjins-
tens omride pga. forskjutningen av
Arbetsférmedlingens uppdrag



Globalt hallbarhetsmal

Exempel pa visentliga insatser
under 2022

Elevhilsa — infoért nytt journalsys-

tem

Oppen fritidsverksamhet med fokus

pa relationsbyggande

Erbjuder och arrangerar kultureve-

nemang

Kunskapshd6jande insatser for att
férebygga suicid

Tobakstillsyn
Aldreomsorgslyftet
Trafiksikerhetsatgarder

Utredning hur det extra stéd som
vissa elever behover ska se ut
Implementerat en ny lirplattform
- forenkla analysarbete si att ritt

insatser ges

Aktivt arbete kring kunskapsresultat

i skolan och eventuella skillnader

nir det giller kon

Insatser for tryggad dricksvattenfor-

sorjning, forbittrad avloppsvatten-
hantering och hallbar infrastruktur
Tillsyn smé avlopp/dagvatten/
milj6farlig verksamhet

Energieffektivisering av fastigheter

Installation av solceller

Heltid som norm - for att sakra
personalférsorjning

Erbjuder arbetsplatstrining

Hillbarhetskonferens och frukost-
moten tillsammans med det lokala
niringslivet

Foretagsbesok

Aktivt virdegrundsarbete,
krinkningar och diskrimineringar
rapporteras och utreds

HABO KOMMUN ARSREDOVISNING 2022

Exempel pa utmaningar

Friamja psykisk halsa

Frimja psykisk hilsa

Minska energiférbrukningen
Mer egenproducerad el

Sikerstilla rekrytering och fortsatt

god attraktivitet som arbetsgivare

Att fa barnperspektivet att genomsy-
ra arbetet
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Globalt hillbarhetsmal

Exempel pa visentliga insatser
under 2022

Skapat socialt hillbara ytor
Utforma lek- och aktivitetsmiljéer
Riktlinjer f6r byggnation pa
landsbygden

Hallbar upphandling

Fritidsbanken

Tillsyn av miljfarlig verksamhet-
Hallbarhetstips till kommuninvinare
och féretag

Killsortering av hushallsavfall

Succesiv 6vergang till fossilbrinsle-
fria fordon

Systematiskt klimatanpassningsar-
bete

Forvaltnings6vergripande arbete
med Sversyn av klimateffekter och
konsekvenser

Skyfallskarteringar, arbete med ras-
och skred

Restaurera vattendrag, undanrdja
vandringshinder, sprida kalk i sjéar
och vattendrag

Hantering av ekosystemtjinster - en
del i handldggning av strandskydds-
dispenset, bevilja férhandsbesked,
utforma detaljplaner

Flera projekt for att frimja ekosys-
temtjdnster och pollinering

Uppbyggnad av funktioner inom
civilt forsvar

Dialoger inom arbetet med de-
taljplaner

ICDL s partnerskapsprogram med

Brod i Bosnien

Exempel pa utmaningar

Hallbart resande

Cirkulara konsumtionsmonster
Kunskap om héllbara livsstilar

Minimera matsvinn

Minska klimatpaverkan
Utsldpp frdn transporter och resor

Frimja biologisk mangfald

Delaktighet och tillit till det demo-
kratiska systemet
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Resultatrakni NQ 2022, mnkr

2022 2021 2022 2021
Verksamhetens intikter (not 1, 4,) 1541 1714 318,5 307,6
Verksamhetens kostnader (not 2, 4) -892,8 -843.8 -1019,9 -942.5
Avskrivningar (not 3) -50,5 -47.1 -72,6 -67,6
Verksamhetens nettokostnader -789,2 -719,5 -774,0 -702,4
Skatteintikter (not 5) 661,8 619,5 661,8 619,5
Generella statsbidrag (not 6) 210,9 1927 210,9 1927
Verksamhetens resultat 83,6 92,7 98,7 109,8
Finansiella intdkter 4.8 4,0 1,1 0,5
Finansiella kostnader -2,2 -0,7 -7,8 -4,6
Resultat efter finansiella poster 86,2 96,0 92,0 105,7
Skattekostnader -2,0 -1,1
Arets resultat 86,2 96,0 90,1 104,6
Resultat i % av skatter och bidrag* 9,9 11,8

*Nyckeltal redovisas enbart f6r kommunen.
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Balansrakning 2022, mnkr

2022 2021 2022 2021
Tillgangar
Anliggningstillgangar
Materiella anliggningstillgangar
-Mark, byggnader och anlidggningar (not 7) 692,9 628,2 13374 11922
-Maskiner och inventarier (not 8) 51,0 40,8 62,5 52,9
-Pagiende investeringar (not 9) 263,1 157,7 304,7 217,2
Summa materiella anliggningstillgdngar 1007,0 826,7 1704,7 1462,3
Finansiella anldggningstillgangar (not 10) 28,5 28,2 14,2 13,9
Bidrag till Infrastruktur (not 11) 13,1 11,8 13,1 11,8
Omsittningstillgangar
-Ovriga omsittningstillgingar (not 12) 100,3 103,7 150,8 138,9
-Kassa och bank 56,8 106,3 98,8 163,7
Summa omsittningstillgangar 157,1 209,9 249,6 302,6
Summa tillgangar 1205,7 1076,6 1981,6 1790,6
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital (not 13)
Arets resultat 86,2 96,0 90,1 104,6
Resultatutjaimningsreserv 132 132 13,2 13,2
Opvrigt eget kapital 483,2 387,2 603,3 498,7
Totalt eget kapital 582,6 496,4 706,6 616,5
Avsittningar (not 14)
- Pensioner 434 422 434 422
- Skatter 28,5 26,5
- Deponi 16,8 20,8 16,8 20,8
- Medfinansiering Trafikverket 2,2 4,6 2,2 4,6
- C)Vtigt - -
Summa avsittningar 62,4 67,6 90,9 94,2
Skulder
Langfristiga skulder (not 15) 393,5 335,4 958,3 845,2
Kortfristiga skulder (not 16) 167,2 177,2 2259 2348
Summa skulder 560,7 512,6 1184,1 1 080,0
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 1205,7 1076,6 1981,6 1790,6
Botgensitaganden/ansvarsforbindelser (not 17) 729,3 679,6 163,8 169,1
Soliditet, exkl. ansvarsf pensioner 48,3% 46,1% 35,7% 34,4%
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Kassaflodesanalys 2022, mnkr

2022 2021 2022 2021
Loépande verksamhet
Arets resultat 86,2 96,0 90,1 104,6
Justering f6r ¢j likviditetspaverkande poster
-Avsktivningar 50,5 472 72,6 67,6
-Nedskrivningar 2,3 5,4 2,3 5,4
Avsattningar
Deponi ny avsittning 13,1 13,1
Deponi aterférd avsittning -17,1 -0,5 -17,1 -,05
Avsittning till skatter 1,9 11
Ovriga avsittningar 1,2 7,1 1,2 7,1
-Upplésning av bidrag till 0,7 0,6 0,7 0,6
Summa ¢ likviditetspaverkande poster 136,8 155,6 164,7 185,9
Forindring av rorelsekapitalet
- Okn(-)/Minskn(+) varulager -0,1 -0,9 -1,9 0,6
- Okn(-)/Minskn(+) kortfr fordr 35 -46,7 -10,0 -55,6
- Okn(+)/Minskn(-) kortfr skuld -10,0 46,0 -8,9 71,0
Summa l6pande verksamhet 130,2 154,1 143,8 201,9
Investeringsverksamhet
Nettoinvesteringar *) -2332 -1443 -317,2 -229.5
Kop finansiella anldggningstillgingar -0,2 -0,5 -0,2 -0,5
Ovrigt
Summa investeringsverksamhet -233.4 -144,8 -317,4 -230,0
Finansieringsverksamhet
Oknjng(-i-) /minskning (-) lingfristiga skulder 58,1 29,1 113,1 72,7
Summa finansieringsverksamhet 58,1 29,1 113,1 72,7
Bidrag till Infrastruktur
Utbetalning av bidrag till Infrastruktur -4,3 -6,2 -4,3 -6,2
Arets kassaflode -49,5 32,3 -64,9 38,5
Likvida medel vid arets borjan 106,3 74,0 163,7 125,2
Likvida medel vid 4rets slut 56,8 106,3 98,8 163,7

*) exkl. Anslutningsavg. och pet. off. inv. bidrag
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N Ote r, mnkr

2022 2021 2020 2019
Not 1, Verksamhetens intidkter
Forsiljning 22,2 18,7 16,3 9,0
Taxor och avgifter 46,4 45,0 46,4 45,0
Hyror 13,3 11,5 57,7 55,4
Bidrag fran stat och myndigheter 62,2 65,4 62,2 65,4
El- och fjirrvirmedistribution 119,7 94,1
Realisationsvinster 0,7 0,2 0,7 0,2
Ovrigt 9,4 30,7 15,4 38,5
Summa verksamhetens intidkter 154,1 171,4 318,5 307,6
Not 2, Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -507,1 -477.9 -532,7 -501,1
Pensioner -40,4 -48,0 -43.5 -51,0
Varor -43,1 -40,9 -122,2 -95,8
Tjanster -60,1 -54,9 -83,8 -76,6
Bidrag -16,1 -16,8 -16,1 -16,8
Koép av verksamhet -167,8 -164,6 -167,8 -164,6
Lokalhyror, fastighetsservice -42,8 -35,3 -38,5 -31,4
Avsittningar -13,1 -13,1 0,0
Nedskrivningar -2,3 -5,4 -2,3 -5,4
Reaférluster 0,2
Summa verksamhetens kostnader -892,8 -843,8 -1019,9 -942,5
Not 3, Avskrivningar
Byggnader och tekniska anldggningar -39,2 -37,6 -58,8 -56,0
Maskiner och inventarier -113 -9,6 -13,8 -11,6
Summa avskrivningar -50,5 -47,2 -72,6 -67,6
Not 4, Jimforelsestdrande poster
Realisationsvinster 0,7 0,2 0,7 0,2
C)vrigt, Forsaljning av tomter 34 4.8 34 4,8
Ovrigt, exploateringsersittningar 5,9 25,7 59 25,7
Bidrag till statlig infrastruktur
Avsittningar deponi utéver plan -13,1 -13,1
Ovriga avsittningar
Nedskrivningar -2,3 -5,4 -2,3 -5,4
Reaforluster
Summa jamférelsestérande poster -5,4 25,3 -5,4 25,3
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Kommunen Koncernen

2022 2021 2020 2019
Not 5, Skatteintikter
Preliminira skatteintikter 6429 603,1 6429 603,1
Slutavrikning 4,0 14,4 4,0 14,4
Preliminir slutavrikning 15,0 2,0 15,0 2,0
Mellankommunal utjiamning
Summa skatteintikter 661,8 619,5 661,8 619,5
Not 6, Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning 138,0 126,0 138,0 126,0
Kostnadsutjamning 28,2 21,7 28,2 21,7
Strukturbidrag
Inf6érandebidrag 2,6 2,6
Regleringsavgift 353 37,4 353 37,4
LSS-utjamning -252 -27,0 -252 -27,0
Fastighetsavgift 29,6 28,5 29,6 28,5
Generella bidrag frin staten 24 6,1 2,4 6,1
Summa generella statsbidrag och utjamning 210,9 192,7 210,9 192,7
Not 7, Mark, byggnader och tekniska anliggningar
Markreserv
Anskaffningsvirde 13,1 13,1 13,1 13,1
Redovisat virde vid drets slut 13,1 13,1 13,1 13,1
Avskrivningstider — markreserven skrivs ej av
Verksambetsfastigheter
Anskaffningsvirde 758,7 750,3 1758,1 1649,7
Ackumulerade avskrivningar/nedskrivning. -395,5 -365,7 -750,4 -701,0
Redovisat virde vid arets slut 363,2 384,6 1 007,7 948,6
Avskrivningstider 20-50 ar 20-50 ar 20-100 ar 20-100 ar
Fastigheter for affirsverksanbet
Anskaffningsvirde 211,0 152,7 211,0 152,7
Ackumulerade avskrivningar -51,8 -482 -51,8 -482
Redovisat virde vid arets slut 159,3 104,5 159,3 104,5
Avskrivningstider 20-60 ar 20-60 ar
Publika fastigheter
Anskaffningsvirde 2335 194,3 2335 194,3
Ackumulerade avskrivningar -81,8 -74,3 -81,8 -74,3
Redovisat virde vid drets slut 151,7 120,1 151,7 120,1
Avskrivningstider 5-50 ar 5-50 ar
Fastigheter for annan verksambet
Anskaffningsvirde 8,3 8,3 8,3 8,3
Ackumulerade avskrivningar -2,7 -2,5 -2,7 -2,5
Redovisat virde vid drets slut 5,6 58 5,6 5,8
Avskrivningstider 20-33 ar 20-33 ir
Summa mark, byggnader och anliggningar 692,9 628,2 1337,4 1192,2
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Kommunen Koncernen

2022 2021 2022 2021
Markreserv
Redovisat virde vid arets borjan 131 14,2 13,1 14,2
Investeringar
Redovisat virde av avyttringar och utrangerade anliggningstillgangar
Forsiljning till exploateringsverksamheten -1,1 0,0 -1,1
Redovisat virde vid arets slut 13,1 13,1 13,1 13,1
Verksambetsfastigheter
Redovisat virde vid arets bérjan 384,6 370,6 9486 917,0
Investeringar 8,4 447 64,2 75,0
Redovisat virde av avyttringar och utrangerade anliggningstillgangar
Avskrivningar -27.9 =275 -475 -459
Nedskrivningar -1,8 -3,2 -1,8 -3,2
Omklassificeringar och ny redovisningsprincip 442 5,8
Redovisat virde vid arets slut 363,2 384,6 1007,7 948,6
Fastigheter for affirsverksambet
Redovisat virde vid drets borjan 104,5 78,1 104,5 78,1
Investeringar 58,3 29,6 58,3 29,6
Redovisat virde av avyttringar och utrangerade anliggningstillgangar 0,0
Avskrivningar -3,6 -3,0 -3,6 -3,0
Nedskrivningar -0,1 0,0 -0,1
Redovisat virde vid arets slut 159,3 104,5 159,3 104,5
Publika fastigheter
Redovisat virde vid édrets borjan 120,1 111,8 120,1 111,8
Redovisat virde av avyttringar och utrangerade
anlidggningstillgingar
Avskrivningar -7,5 -6,8 -7,5 -6,8
Redovisat virde vid arets slut 151,7 120,1 151,7 120,1
Fastigheter for annan verksambet
Redovisat virde vid édrets borjan 58 8,0 5,8 8,0
Investeringar 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Nedskrivningar -2,0 0,0 2,0
Férindrade redovisningsprinciper 0,0
Redovisat virde vid arets slut 5,6 58 5,6 58
Summa mark, byggnader och anldggningar 692,9 628,2 1337,4 1192,2
Not 8, Maskiner och inventarier
Fordon och maskiner
Anskaffningsvirde 16,3 15,3 16,3 15,3
Ackumulerade avskrivningar -10,0 -8,6 -10,0 -8,6
Redovisat virde vid arets slut 6,3 6,8 6,3 6,8
Avskrivningstider 3-20 ar 3-20 ar
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Inventarier

Anskaffningsvirde
Ackumulerade avskrivningar
Redovisat virde vid drets slut
Avskrivningstider

Summa maskiner och inventarier

Fordon och maskiner

Redovisat virde vid drets borjan

Investeringar

Avskrivningar

Nedsktivningar

Redovisat virde av avyttringar och utrangerade
anldggningstillgangar

Forindrade redovisningsprinciper

Redovisat virde vid arets slut

Tnventarier

Redovisat virde vid arets bérjan

Investeringar

Redovisat virde av avyttringar och utrangetingar
Nedskrivningar

Avskrivningar

Omklassificering och dndrad redovisningsprincip
Redovisat virde vid arets slut

Summa maskiner och inventarier

Not 9, Pigiende investeringar

Redovisat virde vid drets borjan
Investeringar

Overfort till firdigstillda anliggningar
Kostnadsfort
Forsiljningar/utrangeringar

Redovisat virde vid arets slut

Summa pagaende anliggningar

Not 10, Finansiella anldggningstillgangar
Aktier

-Habo Energi AB

-Villkorat aktiedgartillskott, Habo Energi

-June Avfall o Milj6 AB

-Ovrigt

Summa

Abndelar i Kommuninvest

Summa finansiella anliggningstillgangar

1282
-83,5
447

6,3

>

341
20,9

-10,3

4477
51,0

157,7
2332
127,8

263,1
263,1

0,2
15,0
1.1

>

0,0

>

16,2

12,2
28,5

107,3
732
34,1

40,8

68

30,5
12,2

87

34,1
40,8

116,2
1443
-102,9

157,7
157,7

0,2
15,0
1,1

0,0
16,2

12,0
28,2

151,1
94,9
56,2

62,5

6,3

>

46,1
222
0,2

128
0,9

56,2
62,5

217,2
260,4
172,9

304,7
304,7

>

0,9

>

1,9

12,2
14,2

130,2
84,1
46,1

68

38,60
15,8
-0,6

-10,7
3,0
46,1
52,9

132,9
196,0
11,6

2172
217,2

1,1

0,9
1,9

12,0
13,9
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Kommunen Koncernen

2022 2021 2022 2021
Not 11, Bidrag till statlig infrastruktur
-Bidrag till statlig infrastruktur-Trafikverket Rondell
Ursprunglig avsittning 14,0 14,0 14,0 14,0
Nya avsittningar 2,0 2,0
-Ack uppl6sning bidrag till statlig infrastruktur -2,9 -2,2 -2,9 -2,2
Redovisat virde vid arets slut 13,1 11,8 13,1 11,8
Summa Bidrag till statlig infrastruktur 13,1 11,8 13,1 11,8
Not 12, Ovriga omsittningstillgangar
Kundfordringar 8,8 38,7 15,2 48,9
- Varav koncerninterna 0,0 0,1 0,0 0,1
Diverse fordringar 65,1 37,4 78,5 41,9
Upplupna intikter/forutbetalda kostnader 8,1 7,5 292 20,4
Fordran mervirdesskatt 15,8 17,7 18,3 19,9
Varulager 2,5 2,4 9,7 7,8
Summa omsittningstillgangar 100,3 103,7 150,8 138,9
Not 13, Eget kapital
Ingéende eget kapital 496,4 400,4 616,5 511,9
Diirav affirsverksamhet (VA) 10,0 9,1 10,0 9,1
Arets resultat 86,2 96,0 90,1 104,6
Diirav affirsverksamhet (VA) -2,5 0,9 -2,5 0,9
Va-verksamhet ack eget kapital 7,5 10,0 7,5 10,0
Summa Eget kapital 582,6 496,4 706,6 616,5
Not 14, Avsittningar
Avsatt till pensioner
Sirskild avtals/alderspension
Forménsbestimd/kompl pension 28,8 272 28,8 272
Alderspension 59 6,3 59 6,3
Pension till efterlevande 0,3 0,5 0,3 0,5
Summa pensioner 34,9 34,0 34,9 34,0
Loneskatt 8,5 8,2 8,5 8,2
Summa avsatt till pensioner 434 422 43,4 422

0,0

Ingaende avsittning 422 353 422 35,3
Nya forpliktelser under dret 0,9 5,5 0,9 5,5
Varav 0,0
- Nyintjanad pension 1,4 4,5 1,4 4,5
- Rante- och basbeloppsupprikning 0,8 0,5 0,8 0,5
- Abndrat livslingdsantagande i RIPS 1,7 0,0 1,7
- Pension till efterlevande 0,0 0,0 0,0
- Omg post 0,0 0,0 0,0
- Arets uthetalningar -1,3 -1,2 -1,3 -1,2
Forindring av l6neskatt 0,2 1,5 0,2 1,5
Summa utgaende pensionsavsittning 43,4 42,2 43,4 42,2
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Kommunen Koncernen

Uppskjuten skatt

Avsatt for dterstallning av deponi
Redovisat virde vid arets bérjan

Nya avsittningar

ITanspraktaget av tidigare avsittningar

Utgdende avsdttningar

Avsatt till bidrag medfinansiering statlig infrastruktur
Avsatta medel Trafikverket ombyggnad rondell
Redovisat virde vid arets bérjan

Nya avsittningar

Utbetalda medel Trafikverket

Aterstiende medel avsittning Trafikverket

Summa avsittningar

Not 15, Langfristiga skulder

Kommuninvest

Habo Energi AB

Ovriga skulder till kreditinstitut
Anliggnings/anslutningsavgifter
Skuld f6r investeringsbidrag
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Not 16, kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Varav koncerninterna
Semesterloneskuld inkl arb giv avg
Upplupna 16ner inkl arb giv avg
Upplupen sirskild 16neskatt
Upplupen pension (individuell del)
Personalens killskatter
Arbetsgivaravgifter (december)
Ovrigt

Summa kortfristiga skulder

Not 17, Borgensataganden/Ansvarsforbindelser

Koncernforetag
Habo Bostider
Habo Energi
Habo kraft

Summa koncernforetag

Pensionsformaner inarbetade fore 1998, inkl. lineskatt

Summa Ansvarsférbindelser

2022

20,8
13,1
-17,1
16,8

46
2,0
43
22
62,4

305,0

80,3
8,1

>

393,5

75,5
0,0
29,1
13
10,8
139
8,5
10,0
18,1
167,2

351,0
137,5

77,0
565,5

163,8
729,3

2021

-0,5
20,8

6,2
46
67,6

275,0

54,3
6,1

>

335,4

88,2
1,7
282
1,3
10,7
13,8
7,9
9,7
17,5
177,2

316,0
127,5

67,0
510,5

169,1
679,6

2022

28,5

20,8
13,1
-17,1
16,8

46
2,0
43
22
90,9

869,8

80,3
8,1

>

958,3

91,9
0,0
313
13
11,7
13,9
9,1
10,6
56,3
225,9

1638
163,8

2021

26,5

213

0,0
0,5
20,8

107
0,0
6,2
46
94,2

784,8

54,3
6,1

>

845,2

109,9
0,0
304
13
113
13,8
8,3
10,1
498
234,8

169,1
169,1
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Kommuninvest *¥%¥)
Andel av tillgangar 918,5 858,8
Andel av skulder 915,9 8449

Not 18, Ovriga upplysningar

Sirredovisning enligt Lag (2006:412) om allménna vattentjinster, resultat- och balansrikning forvaras pa ekonomikontoret.
Totalkostnad for revisionen rikenskapsaret 2022: 668 tkr

Dirav rikenskapsrevision inkl. sakkunnigt bitrade: 315 tkr

*+f Habo kommun har i augusti 2001 ingitt en solidarisk borgen sisom for egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande
och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner som per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande
borgensfoérbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétts regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspriktagande av ovan nimnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhéllande till
stotleken pd medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening, Vid en uppskattning av den finansiella effekten
av Habo kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 540 357 097 316 kronor och totala tillgangarna till 537 006 752 858 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick
till 915 885 555 kronor (0,1695%) och andelen av de totala tillgingarna uppgick till 918 456 351 kr (0,17103%)).
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Redovisningsprinciper

Allmant

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med
lagen om kommunal bokféring och redovisning
(2018:597). I lagen (LKBR) stadgas bl.a. vissa
grundliggande redovisningsprinciper (4 kap. 4§).

1. Kommuner och landsting ska férutsittas fortsitta
sina verksamheter

2. Samma principer £6r virdering, klassificering
och indelning av de olika posterna ska konsekvent
tillimpas frin ett ar till ett annat.

3. Virdering av de olika posterna ska géras med
iakttagande av rimlig forsiktighet

4. Intakter och kostnader som dr hinforliga till
rikenskapsiret ska tas med oavsett tidpunkten for
betalningen

5. De olika bestdndsdelar som balansrikningens
poster bestér av ska virderas var for sig

6. Tillgangar och skulder fir inte kvittas mot varan-
dra. Inte heller fir intikter och kostnader kvittas mot
varandra

7. Den ingéende balansen for ett rikenskapsar ska
stimma Gverens med den utgdende balansen for det
nirmast féregiende rikenskapsaret

8. Fordndringar i eget kapital ska redovisas 1 resulta-
trikningen

Tilldmpning av redovisningsprinciper
Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster redovisas i not till verk-
samhetens intikter och verksamhetens kostnader
(not 4). Realisationsposter, tomtforsiljning, exploate-
ringsersittningar samt nedskrivningar redovisas alltid
som jimforelsestérande.

Anliggningstillgangar

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 4r
klassificeras som anliggningstillodng om beloppet
6verstiger grinsen for mindre virde.Grinsen for
mindre virde har satts till ett prisbasbelopp, vilket fér
2022 motsvarar 47 600 kr.

Avskrivning av materiella anldggningstillgangar gors
f6r den beriknade nyttjandeperioden med linjir av-
skrivning baserat pa anskaffningsvirdet. Pa tillgangar
1 form av mark, konst och pdgaende arbeten gors
emellertid inga avskrivningar.

I normalfallet tillimpas linjdr avskrivning, dvs. lika
stora nominella belopp varje ar. Avskrivning paborjas
nir tillgdngen tas i bruk. Rinta under byggtid
tillimpas inte.

Féljande avskrivningstider tillimpas normalt i
kommunen: 3, 5, 10, 15, 20, 30, 50, 60 ar. En samlad
bedémning av nyttjandeperioden for respektive
tillgdngstyp gors. Tillgangstypen skrivs sedan av pa

den nirmast ligre avskrivningstiden.

Omprovning av nyttjandeperioden sker om det finns
omstindigheter som pekar pd att det dr nédvindigt
(t.ex. verksamhetsférindringar, teknikskiften,
organisationsférindringar). Normalt omprovas dock
inte tillgdngars nyttjandeperiod om avskrivningstiden
ar 10 ar eller lagre och det bokférda restvirdet
understiger 500 000 kr.

I Habo kommun tillimpas komponentavskrivning
fr.o.m. rikenskapsiret 2014. Det har inte genomforts
nigon omrikning av investeringar genomférda fore

2014-01-01.

Intikter

Gatukostnadsersittning och exploateringsersittning-
ar redovisas som intdkt nir forutsittningarna fér
intikt enligt rekommendation R2 Intikter dr uppfyll-
da. Principen tillimpas frin och med 2019. Tidigare
har sidana intdkter periodiserats 6ver de tillgangar
vars kapitalkostnader de ska finansiera, med stéd av
davarande rekommendation. Omrikning av tidigare
ar har ej skett da precisionen ej ir tillforlitlig;

Investeringsbidrag frin offentliga organ bokfors
initialt som kortfristig skuld. I takt med att anldgg-
ningarna skrivs av sa periodiseras investeringsbidra-
get fOr att ticka kapitalkostnaderna.

Anliggningsavgifter inom VA-verksamheten bokfors
som forutbetalda intikter och periodiseras med



samma nyttjandeperiod som de anliggningar de skall
finansiera.

Hyres/leasing -avtal

Aktuell leasing avser huvudsakligen bilar och inventa-
tier. En bedémning har gjorts att samtliga hyres/
leasingavtal kan klassificeras som operationella. De
ir dirmed inte upptagna som finansiell tillgang och
skuld 1 balansrikningen.

Medfinansiering statlig infrastruktur
Medfinansieringsprojekt kan f6lja olika principer.
Habo kommun har ett projekt avseende medfinansie-
ring ddr upplosning sker under 25 4r med nominellt
lika stora belopp vatje ar (kostnad). Faktiskt utbe-
talda belopp minskar den avsittning som ar gjord i
samband med beslutet om medfinansiering;

Exploatering

Utgifter och inkomster inom exploateringsomraden
térdelas pa anlidggningstilledngar och omsittnings-
tillgangar. Anliggningstillgangarna motsvarar de
fasta tillgdngar som ska behéllas av kommunen,
exempelvis villagator och GC-vigar inom exploate-
ringsomraden. OmsittningstillgAngarna motsvarar
upparbetade kostnader pa tomtmark som ska siljas.
Denna princip tillimpas frin och med redovis-
ningsaret 2016.

Pensioner

Pensioner redovisas enligt blandmodellen som
innebir att pensioner intjanande till och med 31
december 1997 redovisas som ansvarsforbindelse.
Pensionsférmaner intjanade frin och med 1998 re-
dovisas som en kostnad i resultatrdkningen och som
en kortfristig skuld 1 balans-rikningen. Forpliktelser
t6r pensionsdtaganden for anstillda i kommunen ér
beridknade enligt RIPSO7.

Avsittningar

En avsittning dr en skuld som édr oviss vad giller
forfallotidpunkt eller belopp. Under ett antal é4r har
det avsatts medel for aterstillande av deponin. Under
ar 2022 har ytterligare 13,1 mnkr avsatts. 17,1 mnkr
har ianspraktagits av tidigare gjorda avsittningar.
avsatts. Vid drets slut uppgar avsittningen till 16,8
mnkt.

Sammanstilld redovisning

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag
och andra juridiska personer dir kommunen har
minst 20 % inflytande. Inga férindringar har skett

HABO KOMMUN ARSREDOVISNING 2022

under dret i kommunkoncernens sammansittning,
Den sammanstillda redovisningen har i allt vasentligt
upprittats i enlighet med rekommendation R16. Den
sammanstillda redovisningen ér upprittad enligt
forvirvsmetoden, vilket innebir att anskaffnings-
kostnaden f6r aktier i dotterbolag har eliminerats
mot dotterbolagens egna kapital.

Avvikelser fran RKR:s rekommendationer
Intikter (RKR R2)

Overuttag av VA- avgifter bokférs i kommunens
redovisning som 6kning av eget kapital. I rappoz-
teringen av VA-verksamheten redovisas fran och
med 2022 6verskott/underskott som forandring

av forutbetalda intikter V.A-kollektivet, under rubriken
kortfristiga skulder. Omrikning har skett f6r ar 2021.

I not 13 Eget kapital, specificeras ingdende- och
utgiende virde avseende VA-verksamheten.

Saledes f6ljs inte rekommendation R2 fullt ut da
det inte 4r helt sakert att de ekonomiska fordelarna
som ir forenliga med avgifterna kommer att tillfalla
kommunen. Overuttag av avgifter regleras i vat-
tentjanstlagen (2016:412). Dir anges att Gveruttag
av avgifter ska redovisas som en forutbetald intdkt
(skuld till VA-kollektivet). Detta gérs 1 den pa sida
72 upprittade resultat- och balansrikningen fér
VA-verksamheten.
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Driftredovisni

I tabellen nedan redogérs f6r nimnder och férvaltningars ekonomiska utfall £f6r dr 2022 i férhéllande till

budget och féregiende ar.

Nimnd/f6trvaltning Budget 2022
Kommunfullmaktige 949
Revision 950
Overférmyndare 1044
Kommunstyrelse 10 683
Riddningstjinsten 7 589
Kommunledningskontoret 33 581
Tekniska férvaltningen 38 392
Byggnadsnimnden 3813
Fritids- & Kulturférvaltningen 21 700
Barn & Utbildningsforvaltningen 473 643
Socialférvaltningen 207 127
Vatten- och avloppsverksamheten 46
Milj6férvaltningen 5036
Exploatering 19
Avsittning deponi -
Exploateringsersittningar

(Kirnekulla)

Ovrigt

Summa 804 572
Finansiering - 834319
Total summa -29 747

*Bokslut 2022-2021

Om nimndernas utfall justeras for relevanta
jamforelsestorande poster pa 10,0 mnkr blir det
samlade budgetéverskottet f6r nimnderna 16,6
mnkr . Kommunstyrelsens stora budgetéverskott pa
2,0 mnkr beror frimst pa att det har betalts ut firre
bredbandsbidrag till privatpersoner dn budgeterat.
Kommunledningsférvaltningens budgetoverskott
(3,4 mnkr) dr till storsta delen hinférbart till I'T-en-
heten vars budgettverskott dr 1,7 mnkr. I tekniska
térvaltningens bokslut finns nagra jimférelsestéran-
de poster. Om dessa poster exkluderas blir det en
positiv budgetavvikelse pa 0,5 mnkr.

Byggnadsnimnden redovisar ett i férhallande till
omsittningen mycket hégt resultat. Budgetéverskot-
tet beror frimst pd att bygglovavgifterna éverstiger

ng

Bokslut 2022 Avvikelse Bokslut 2021 Forandring*
818 131 711 107

668 282 747 -79
1190 - 146 1389 - 199
8653 2030 7 655 998

7 538 51 7 246 292
30 162 3419 28 396 1766
32050 6 342 36 135 -4 085
2879 934 2027 852
20 638 1062 19 591 1047
466 989 6 654 437 801 29 188
201 582 5546 194 711 6871
2472 - 2426 - 883 3355
4028 1008 3756 212
-1716 1735 -3939 2223
13 051 - 13 051 13 051
- - 25700 25700

- 1800 1 800 9 857 - 11 657
789 201 15 372 719 500 69 701
- 875400 41 081 - 815509 - 59 891
- 86 200 56 453 - 96 009 9 809

budget samtidigt som personalkostnaderna har varit
ligre 4n budgeterat. Fritid- och kulturnimndens
budgetéverskott pa knappt 1 mnkr férklaras framst
av ligre personalkostnader pd biblioteket, fritidsgar-
den och forvaltningskansliet. Kostnaderna for el har
6kat med 44 procent sedan 2021 och uppgir till 471
tkr — 176 tkr mer 4n budgeterat.

Kommunens storsta nimnd, barn- och utbildnings-
nimnden, redovisar ett budgetéverskott pa 6,7
mnkr vilket motsvarar 1,4 procent av budgeten. Den
huvudsakliga férklaringen till 6verskottet dr firre
barn och elever dn budgeterat. Budgetoverskottet
pa gymnasieskolan dr 5,8 mnkr medan grundskolan
redovisar ett budgetunderskott pa 1,7 mnkr. Statens
ersittning av sjukloner har paverkat nimndens



resultat positivt med ca 2 mnkr. I évrigt har de
forvaltningsévergripande kostnaderna varit ligre 4n
budgeterat bland annat pd grund av att vissa tjanster
varit vakanta under delar av dret. En kostnadsjamfo-
relse mellan ar 2021 och ar 2022 visar att kostnads-
okningen per barn inom férskolan varit 1,5 procent.
Inom férskoleklass och grundskolan har 6kningen
var 5,1 procent. P4 gymnasieskolan och fritidshem-
men dr kostnaden per barn och elev oférindrad.

Socialnimnden redovisar ett totalt budgetéverskott
p4 5,5 mnkr. Aldreomsorgen och hilso- och sjukvard
har ett budgetunderskott pa 1,6 mnkr. Underskottet
térklaras frimst av héga kostnader £6r sjukfranvaro
och 6vertid samt extra kostnader f6r bemanning
under sommaren. Verksamheten funktionshinder-
omsorg har ett budgetunderskott pa 0,3 mnkr och
individ- och familjeomsorgsverksamheten redovisar
ett 6verskott pa 6,5 mnkr. Overskottet inom individ-
och familjeomsorgen beror bl.a. pa ligre perso-
nalkostnader och att nytillkomna tjinster inte varit
tillsatta hela dret, ligre kostnader f6r f6rs6rjnings-
stéd, Gverskott pa externa placeringar och att arbetet
med samordning av arbetsmarknadsatgirderna forst
kommit iging 1 slutet av aret.

Kostnaderna f6r forsérjningsstéd har fortsatt att
minska fran 43 tkr per hushall ar 2021 till 34 tkr per
hushéll 4r 2022. I absoluta tal 4r f6rs6rjningsstédet

HABO KOMMUN ARSREDOVISNING 2022

minskat frin 5,1 mnkr 4r 2021 till 4,5 mnkr ar 2022.
Kostnadsmitten (kt/insats) har minskat bade inom
dldre- och funktionshinderomsorgen. En férklaring
ar att i utfallen 2020 och 2021 var det mer extra
kostnader till f8ljd av pandemin. En annan férklaring
ar att volymerna har 6kat, vilket innebir att de fasta
kostnaderna férdelas pa fler insatser.

Miljéndmnden har ett budgetdverskott pd ca 1 mnkr
vilket 4r ett mycket stort 6verskott i férhallande till
verksamhetens omfattning; Overskottet forklaras

till stérsta delen av lagre personalkostnader till f6ljd
av tjdnstledigheter och vakanser i samband med
personalomsittning;

Under 2022 har, efter nya uppgifter, en ny berikning
av kostnaderna for sluttickning av deponi inneburit
att avsittningen har 6kats med 13,1 mnkr.

P4 raden Finansiering redovisas ett budgetéverskott
pi 41,1 mnkr. Overskottet beror frimst pa att intik-
terna for skatter och generella statsbidrag Gverstiger
budget med 25,7 mnkr och att kostnaderna for
pensioner ir 7,6 mnkr ligre in budget. Okningen
av semesterléneskulden understiger budget med

1,7 mnkr. Ovriga poster visar sammantaget pa ett
budgetéverskott pa 6,1 mnkr.
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Investeringsredovisning

Alla belopp 1 tkr.

Forvaltning

Kommunledningskontoret

Summa Kommunledningskontoret

Fritids- och kulturférvaltningen

Summa Fritids- & Kulturférvaltningen

Barn & Utbildningsférvaltningen

Summa Barn & Utbildningsférvalt-

ningen

Socialférvaltningen

Summa Socialférvaltningen

Tekniska forvaltningen

Summa Tekniska férvaltningen

Affirsverksamhet

Summa Affirsverksamhet
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Omrade

Kansli- och kommunikationsen-
heten

Ekonomienheten
IT-enheten
Kommunledning
Riddnings-
tjansten

Administration
Bibliotek

Fritids-/ friluftsanliggningar

Central f6rvaltning
Brinninge skol- och fsk omr
Hagaboda skolomride 7-9
Hagens skol- och fsk omr
Krakeryds skol- och fsk omr
Kulturskolan

Slattens skol och fsk omt

Socialforvaltningen

Administration/tekniska
Fastighetsenheten
Gata/patk

Vatten/avlopp

Budget

50

400

14 500
1162
350

16 462

471
500
1550
2521

2 884
60
458
450
407
150
9699

14 108

3273
3273

11 000
236 144
36 643
283 787

91 090
91 090

Utgift

821

11 036
50

334

12 241

75

257
1660
1841

435
46
107
975
1293

116

2974

993
993

9 504
144 109
21232
174 845

40 097
40 097

Inkomst

Utfall
Netto

821

11 036
50

334

12 241

75

257
1660
1841

435
46
107
975
1293

116

2974

993
993

9 504
144 109
20182
173 794

-1 050

40 097
40 097



Exploatering

Exploatering

Summa Exploateringsverksamhet
Summa Investeringar

Offentliga Bidrag Investeringar
Anslutningsavgifter VA

Ar 2022 uppgick kommunens nettoinvesteringsbud-
get till 420 mnkr. De faktiska nettoinvesteringarna
blev 205 mnkr vilket utgér 49 procent av budgeten.
Det dr ligre 4n genomsnittet £6r den senaste fem-
arsperioden dir 52 procent av investeringsbudgeten
forbrukades.

Investeringar - budget och utfall (tkr)

450 000
400 000
350 000
300000
250 000

200 000
150 000
100 000
50 000 . I . I I

2018 2019 2020 2021 2022

m Utfall m Budget

Diagrammet visar investeringsbudgetar och utfall f6r
perioden 2018 till 2022.

De storsta investeringsutgifterna under ar 2022 dr
projekt som framférallt berér barn- och utbild-
ningsnimndens verksamhet. Investeringsutgifterna
for forskolan och skolan dr ca 100 mnkr medan
utgifterna for sporthallen dr ca 20 mnkr. Nettoinves-
teringarna inom vatten- och avloppsverksamheten ir
14 mnkr och bruttoinvesteringarna 34 mnkr. Under
aret har ett fastighetsforvirv pa 8 mnkr genomforts.
Flera stora investeringar har gjorts i gator och vigar.

HABO KOMMUN ARSREDOVISNING 2022

9000
9000

287 579

1223
1223

234 213

1223
1223

-1050 233163

-2 511

- 25500
205 152
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Kommunens kvalitet
i korthet — KKiK

Allmant

Kommunens kvalitet 1 korthet (KIKK) ér ett verktyg
for att fa kunskap om kommunens kvalitet 1 f6érhallan-
de till den egna kommunen 6ver tid och i jimférelse
med andra kommuner. Det 4r Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR) som stir bakom KIKiK. och un-
der 2022 har ca 260 kommuner deltagit i mitningen.

Under de senaste tre dren har KIGK genomgitt
férindringar och anpassningar av nyckeltal och
matomraden 1 syfte att gbra jimforelserna dn mer
anvindbara for kommunerna. Frin och med 2018
delas faktorerna in i omridena:

® Barn och unga

e 5t6d och omsorg

e Sambhille och milj6

I avsnitten nedan presenteras resultatet £6r Habo
kommun i férhallande till 6vriga kommuner som
deltagit i undersékningen. Varje resultat har klassific-
erats enligt en fdrgskala.

Gron fiarg: Habos resultat ligger bland de

25% av kommunerna med bist resultat

Gul firg: Habos resultat ligger bland de

50% av kommunerna som finns i mitten

Rod firg: Habos resultat ligger bland de
25% av kommunerna med sdmst resultat

Resultaten redovisas i tidsserier om fyra eller fem ar.
Habo kommun har inte deltagit i alla matningar och
for vissa resultat saknas uppgifter f6r 2022. Komplet-
tering sker senare under aret. I de fall dédr uppgifter
saknas dr det markerat med e.t (¢ tillgAngligt).
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Barn och un ga ilandet som har ligst kostnad per elev i grundskolan.
Kostnaden per elev i gymnasieskolan har varit relativt
konstant under perioden 2018-2021. Flertalet av
eleverna frin Habo gar gymnasiet 1 Jonkoping;

Antal inskrivna barn per arsarbetare i férskolan har
oOkat fran 5,3 4r 2020 till 5,5 4r 2021 vilket gor att
kommunen f6r 2021 fanns bland den fjirdedel av
kommunerna som hade hdgst antal barn per rsar-
betare. Habo kommun var 2021 bland de 25 procent
av kommunerna som hade hogst kostnad per barn i
forskola.

Habo kommun redovisar bra resultat nir det giller
elevernas kunskapsresultat och trivsel. Nar det
kommer till effektivitet inom grundskola hér kommu-
nen ar 2021 alltjimt till den fjirdedel av kommunerna

Titel 2022 2021 2020 2019 2018
Inskrivna barn per drsatbetare i férskolan, antal et 5,5 53 5,1 54
Kostnad forskola, kr/inskrivet barn (all regi) et. 175439 172361 163982 163 605
Elever i 4k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov for 85 et Genom- 87 78
dmnesprovet i svenska och svenska som andrasprik, kommunala fordes
skolor, andel (%) inte pga

Covid

e.t

Elever i 4k 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala skolor, 95,4 91,9 91,8 91,2 93,8
andel (%)
Elever i ak. 9 som dr behériga till yrkesprogram, kommunala 90,3 88,3 90,7 88,4 80,7
skolor, andel (%)
Elever i ak 8: Hur n6jd dr du med din skola? Andel som svarat 69 et et et et
"Helt och héllet" eller "Till stor del", (%)
Elever i ak 8: Kinner du dig trygg i skolan? Andel som svarat 87 et et et et
"Helt och héllet" eller "Till stor del", (%)
Kostnad grundskola F-9 hemkommun, kt/elev et. 108391 106181 104153 101948
Gymnasieelever med examen inom 4 4r, hemkommunen, andel (%0) 79,9 78,7 82,0 69,2 83,8
Kostnad gymnasieskola hemkommun, kt/elev et. 129563 129560 128 054 128 288
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Stéd och omsorg

Viintetiden for att fa flytta in pa sirskilt boende har
under manga har varit lig 1 Habo kommun. Det syns
nu en 6kad efterfragan vilken pa kort sikt har varit
svir att parera fullt ut. Fér 2022 var medelvirdet fran
ansoOkan till erbjudet inflyttningsdatum 63 dagar.

Det genomsnittliga antalet personal som en hem-

tjansttagare moter under en 14-dagarsperiod dr 19

personer. Grinsen for att hamna i den réda gruppen

gar vid 18 personer.

Titel 2022 2021 2020 2019 2018
Brukarbedémning individ- och familjeomsorg totalt - férbittrad 89 85 79 98 95
situation, andel (%)

Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv et 2207 2395 2 288 2078
Brukarbed6mning daglig verksamhet LSS - Brukaren far 45 88 et et 76
bestimma om saker som 4r viktiga, andel (%)

Kostnad funktionsnedsittning totalt (SoL, LSS, SFB), minus e.t. 5351 5425 5 069 4397
ersattning frin FK enl SFB, kt/inv

Vintetid i antal dagar frin ansékningsdatum till erbjudet 63 15 41 23 11
inflyttningsdatum till sirskilt boende, medelvirde

Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjinsttagare 19 19 21 19 18
méter under 14 dagar, medelvirde

Kvalitetsaspekter sirskilt boende dldreomsorg, andel (%) av 100 80 80 64 et
maxpoing

Brukarbedémning sirskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, 87 et 86 78 77
andel (%)

Brukarbedémning hemtjinst dldreomsorg - helhetssyn, andel 91 et 84 89 85
(o)

Kostnad ildreomsorg, kr/inv 80+ et 255045 252154 248965 264 614

Samhalle och miljé

Mingden insamlat hushéllsavfall har sjunkit till 448
kg per person 2021. Det innebir att Habo kommun
placerar sig i mellangruppen bland Sveriges kommu-
net.

Andelen ekologiska livsmedel 4r knappt en tredjedel
av totalen. Andelen har varit svagt stigande de

senaste fyra dren.

For miljobilsmattet har Habo kommun kldttrat

1 rankning och har férbittrat andelen miljobilar.
Resultat f6r 2021 saknas i dagslaget.

Titel 2022 2021 2020 2019 2018
Insamlat hushéllsavfall totalt, kg/person et 448 542 447 377
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, 56 51 et e.t.
andel (%)

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet under e.t. 29 29 26 27
hela aret enligt Ekomatcentrum, andel (%o)

Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoing et 44 49 31
Handliggningstid (median) fran nir ansékan betraktas 29 44 36 28 24

som fullstindig till beslut fér bygglov f6r nybyggnad
av en- och tvabostadshus, antal dagar




Namndernas

verksamhetsberattelser




Kommunfullmaktige

Lisbet Barenholdt Jan Sundman
Ordférande Forvaltningschef



HABO KOMMUN ARSREDOVISNING 2022

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta beslutande organ. Fullmaktige
beslutar bl a om 6vergripande visioner, mal och budget. Kommunfullmaktige
har 35 ledamoter och 19 ersattare fran de olika partierna.

Arets ekonomiska resultat (tkr)

Budget 2022 Bokslut 2022 Avvikelse Bokslut 2021
Intakter 0 -349 349 0
Personalkostnader 335 606 -271 273
Ovriga kostnader 614 561 53 438
Summa kostnader 949 818 131 711
Nettobudget fordelad per verksamhet (tkr)
Verksamhet Budget 2022 Bokslut 2022 Avvikelse Bokslut 2021
Kommunfullmiktige 554 385 169 387
Valnimnd 82 127 -45 18
Partistod 313 306 7 306
Summa 949 818 131 711

Kommunfullmaktige redovisar ett budgetéverskott for ar 2022 pa 131 tkr.

Nyckeltal 2022 2021 2020 2019 2018
Nettokostnad/invinare (k) 63 56 67 73 88
Verksamhetens andel av total nettokostnad (%0) 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Nya motioner under dret 11 5 18 18 20
Besvarade motioner under éret 7 9 13 15 30
Obesvarade motioner under aret 3 1 5 7 4
Kostnad for politisk verksamhet (tkr) 9709 9609 9916 9911 8 627
Politisk verksamhet, kostnad per invinare (kr/inv.) 750 758 793 808 722
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Revision
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Den kommunala revisionen ar ett lokalt demokratiskt kontrollinstrument som pa

uppdrag av kommunfullmaktige granskar den verksamhet som bedrivs i kommunen.

Granskningarna ska bland annat ligga till grund for frdgan om ansvarsfrihet for styrelse

och namnder.

Arets ekonomiska resultat (tkr)

Budget 2022
Fortroendevalda 450
Bitrdden 500
Summa kostnader 950

Ekonomi

Revisonens budgetdverskott f6r 2022 dr 282 tkr.
Overskottet beror pé ligre arvodeskostnader dn
budgeterat. Arvodeskostnaderna ir i nivd med 2021.
Kostnaderna for revisionsbitriddena dr 445 tkr. Det ar
73 tkr ligre dn kostnaderna for 2021.

Arets verksamhet

Revisorerna har granskat styrelser och nimnders
verksamhetsomriden utifrin vad som f6ljer av

god revisionssed. Genom 16pande granskning och
uppfoljning av ekonomienhetens arbete avseende
redovisning har verksamheten prévats och kontrolle-
rats huruvida ekonomin skétts pa ett tillfredsstéllan-
de sitt och att rdkenskaperna dr rittvisande och att
den interna kontrollen dr tillricklig.

Kommunrevisionen har foljt verksamheten genom
bl.a. protokollsldsning,

Ansvarsprévning av samtliga nimnder och kom-
munstyrelse har genomférts under november ménad

2022.

Revisionen har granskat delarsbokslut och drsbok-
slut.

Ordférande och vice ordférande har haft 6verligg-
ningar med féretridare f6r Habo kommuns bolag
under aret.

Ozdfdrande och vice ordférande har deltagit i
regiongemensamma moten f6r de 13 kommunernas
presidier och regionrevisorernas presidium under det
gingna dret.

Bokslut 2022 Aterstar 2022 Bokslut 2021
223 227 229
445 55 518
668 282 747

Med ett rullande schema har representant fran
kommunrevisionen f6ljt kommunfullmiktiges mé-
ten under aret.

Genomford granskning 2022

Besokssikerhet och skalskydd inom forskola
och grundskola.

Revisionsfraga:

Vidtar barn- och utbildningsnimnden tillfredsstil-
lande étgirder avseende skalskydd pd skola och
grundskola?

Svar pa revisionsfraga:

Var sammanfattande bedémning ar att barn- och
utbildningsnimnden till viss del vidtar tillfredsstil-
lande atgirder avseende skalskydd pa forskola och
grundskola.

Rekommendationer:
Barn- och utbildningsnimnden rekommenderas att:

Utveckla befintliga rutiner med baring pa
sakerhet och skalskydd.

e Ova p4 situationer £6r in- och utrymning,

e Overvig anmilningsskyldighet fér oanmilda
besok.

e Overvig, minska antalet olasta ingangar i
forskola och skola si langt mojligt/ rimligt ar.

® Gor en arlig riskanalys pa enhetsnivé av siker-
hetsaspekterna.
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o  Overvig sikerhetsfrigorna i den 4rliga kontrollen.

e Vivill framféra vikten av tillsyn av de privata

forskolorna alltid omfattar rutiner for sikerhet
samt situationer av hot och vald.

e Fortsitt utveckla skalskyddet i skolor och férsko-

lot.
N yC keltal 2022 2021 2020 2019 2018
Nettokostnad/invinare, kr 52 59 60 55 63
Verksamhetens andel av total nettokostnad, % 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
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Gunnar Pettersson
Overférmyndare
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Overformyndare

| varje kommun ska det finnas antingen en overformyndare och en ersattare eller en

overformyndarnamnd vars uppgift ar att utdva tillsyn dver férmyndares, forvaltares och

gode mans forvaltning. Tillsynen ska ge garantier mot rattsforluster for personer som

sjalva inte kan tillvarata sin ratt eller forvalta sin egendom. Det ar fordldrabalken som

styr overformyndarens verksamhet, samt, i tillampliga delar forvaltningslagen.

Budget 2022

Summa Sverformyndare 1044

Arets resultat

C)verférmyndaren redovisar ett budgetunderskott

pa 146 tkr t6r 2022. Underskottet forklaras till stor
del av att behovet av professionella férvaltartjinster
har 6kat mer 4n budgeterat. Det dr alltfler komplexa
arenden som forklarar det 6kade behovet. Kost-
nadsékningen dr ungefir fem procent jimfért med
2021. Ett nytt verksamhetssystem installerades under
2021 och medférde da betydande engingskostnader
vilket férklarar den totala kostnadsminskningen f6r
ar 2022.

Samverkan

Sedan 1 januari 2015 samverkar kommunen med
Jonképings 6vertférmyndarenhet. Det innebir att de
flesta praktiska uppgifter skots av deras medarbetate
i ndra kontakt med kommunens &verférmyndare.
Samverkansmoten sker i princip ménatligen.

Uppdraget som god man eller forvaltare dr 1 grunden

ett ideellt dtagande. Ett normalt drsarvode inklusive
sociala avgifter 4r ca 13 000 kronor. Anhdriga, som
ar gode min, tar inte alltid ut arvode. Hur

Bokslut 2022 Avvikelse Bokslut 2021

1190 -146 1389

héga arvodeskostnaderna blir beror pd hur manga
stillféretradare som far sin ersittning av kommunen.
Huvudmannen, den som har god man eller forvalta-
re, far sjilv betala arvodeskostnaderna om man har
en inkomst 6verstigande 2,65 ggr prisbasbeloppet
(139 125) eller har ett kapital pd sammanlagt tva
prisbasbelopp (105 000). I annat fall stir kommunen

for arvodeskostnaden till stallforetradaren.

Nyckeltal
Nettokostnad/inv kr

Vetrksamhetens andel av nettokostnad

2022

2021 2020 2019 2018
92 110 85 68 93
0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
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Kommunstyrelsen inklusive
kommunlednings-

forvaltningen

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska organ och har huvudansvar for

utveckling och ekonomi. Kommunstyrelsen bereder arenden till kommunfullmaktige.

Kommunledningsforvaltningen bestar av enheterna: kommunledning, kansli- och kom-

munikation, ekonomi, personal och IT.

Budget 2022
Kommunstyrelsen 10 683
Ekonomienheten 11 097
HR-enheten 9 664
IT-enheten 1215
Kansli- o kommunikationsen- 6117
heten
Kommunledning 5489
Summa kommunlednings- 33 581

forvaltningen

Kommunstyrelsen redovisar ett budgetéverskott pa
ca 2 mnkr. Overskottet ir frimst hinforbart tll att
firre bredbandsbidrag har betalats ut in budgeterat.

Kommunledningsférvaltningen redovisar ett
budgetéverskott pa 3,4 mnkr varav hilften relateras
till IT-enheten. Enhetens 6verskott forklaras
huvudsakligen av att investeringar har genomforts
senare under dret 4n budgeterat. Detta har inneburit
ligre kostnader f&r avskrivningar och internrintor.
Enheten redovisar ocksd budgetoverskott nir det
giller personal- och konsultkostnader. For 6vriga
enheter 4r det frimst ligre kostnader f6r personal
som forklarar Gverskotten.

Nettokostnaderna f6r kommunledningsférvaltningen
har 6kat med ca 1,8 mnkr fran 2021 till 2022. Ok-
ningen f6r ekonomienheten forklaras till stor del av
kostnadsokningar for licenser till verksamhetssystem
(0,5 mnkr). Jamfért med 2021 var ocksa kostnaderna
héga f6r konsulter. HR-enhetens kostnadsminskning

Bokslut 2022 Aterstar 2022 Bokslut 2021
8 653 2030 9175

10 826 270 10 168

9017 647 9235

-480 1695 -947

6030 87 5054

4769 720 4 886

30 162 3419 28 396

med ca 0,2 mnkr beror framfdrallt pa ligre kostnader
t6r kapitalkostnader, det vill sidga, avskrivningar och
internrantor. Nettokostnaderna for IT-enheten har
Okat med ca 0,5 mnkr, intikterna f6r abonnemangs-
tjdnster har minskat med 0,5 mnkr samtidigt som
bruttokostnaderna har varit oférindrade pa total
nivd. Det dr framforallt kostnaderna £6r personal,

en nyanstilld, men dven 6kade licenskostnader som
forklarar kostnadsékningen mellan 2021 och 2022.

Arets verksamhet

Arbetet pd kansli- och kommunikationsenheten
kretsade 1 bérjan av 2022 fortsatt mycket kring
covid-19 d4 smittotalen nidde de hégsta nivierna
nagonsin under januari manad. I februari slipptes
restriktionerna och kommunikationsarbetet kring
pandemin minskade dirmed. Under varen lades
istillet stora arbetsinsatser pa att hantera konse-
kvenser av Rysslands invasion av Ukraina, i form av
samordnings- och kommunikationsarbete gillande
framfor allt flyktingmottagning,



Under varen pagick ocksa ett intensivt arbete med

att férbereda f6r de allmidnna valen som dgde rum
den 11 september. Totalt utbildades 80 réstmottagare
for att hantera réstmottagningen i Habo kommun.
Valdeltagandet ir fortsatt hdgt i kommunen och var i
riksdagsvalet det tredje hogsta i landet.

Under 2022 installerades en integration mellan diarie-
foringssystemet och kommunens digitala slutarkiv
vilket medforde att diarieférda handlingar kan

borja e-arkiveras och kommunstyrelsen kunde fatta
beslut om att frin och med 2022 gallra de allra flesta
handlingar som upprittats eller inkommit pa papper.

Den interna servicen utdkades i receptionen genom
att passerkortshanteringen numera skoéts darifran,
vilket underldttar d4 man numera slipper boka tid
med handldggare for att fi sitt passerkort.

Utvecklingen av kommunens system f6r beslutsstod
har fortsatt under dret och forberedelser for att
koppla pa fler moduler har inletts. Det pagar en
stindig utveckling av affdrssystem och system f6r
upphandling. Upphandlingsverksamheten gérs nu
till stora delar kategoristyrd. Flera utredningar och
verksamhetsanalyser har genomforts.

HR-enheten har under dret fortsatt utvecklingsar-
betet med férbittrade méjligheter f6r uppféljning
och analys gillande personalnyckeltal 1 Hypergene.
Verksamheterna foljer fortlépande sina nyckeltal och
rapportering sker i samband med tertialuppfoljning-
arna. Ett nytt pensionsavtal tridde i kraft 1 januari
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2023 och infér det genomférdes ett stort forbe-
redande atbete. Pensionspolicyn samt tillhérande
riktlinjer reviderades och storre informationsinsatser
genomfordes till samtliga anstillda. Arbetet med fo-
kusomradet attraktiv arbetsgivare har fortsatt under
aret. Jobbmissor har aterigen kunnat besékas och
fler missor ir inplanerade £6r 2023. Chefsnitverken
ar uppskattade av kommunens chefer och fortskrider
med teman kopplade till olika behov samt chefernas
onskemal. Ett stort arbete med att digitalisera den
centrala introduktionen genomférdes och fler
e-tjanster utvecklades 1 syfte att férenkla processer.

IT-enheten har jobbat med att stirka verksamheten
personalmissigt och rekryterat en I'T-supportansvarig
for att ytterligare hoja kvalitet och tillginglighet i
irendehanteringen ut mot férvaltningarna. En ny
e-tjansteplattform har tagits 1 bruk och pa det viset
finns nu grunden att skapa dn mer relevanta och
effektiva e-tjanster f6r bdde anstillda och kom-
muninvanare. Nastan 2000 larplattor till skolan har
inforskaffats och ersatt dldre enheter. Arbete med att
g6ra aldersutbyten pd personalens datorer har pdbor-
jats och kommer fortlopa dven under 2023. En ny
integrationsplattform har tagits i bruk, for att skapa
ett mer flexibelt och framtidssikert sitt att dela data
mellan olika intressenter. Stort fokus har ocksa legat
p4 att sikra upp ingdende komponenter i I'T-miljén
och tillse att systemuppdateringar omgdende applice-
ras dar sa dr mojligt, fOr att pa sd vis minimera risker
for cyberattacker eller andra former av antagonistiska

handlingar pa I'T-omrédet.

Nyckeltal

Egna nyckeltal (kommunledningsférvaltning- 2022 2021 2020 2019 2018
en)

Nettokostnad per invanare 2330 2239 2194 1925 2030
Forvaltningens andel av total nettokostnad (o) 3,8 4.0 3,8 3,4 3,8
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Framtiden

Kommunledningskontorets verksamhet fungerar till
stora delar stédjande till kommunens olika verksam-
heter som till exempel skola, dldreomsorg, fritid- och
kultur m.m. Kommunledningskontoret har ocksd en
viktig funktion i att halla samman drenden och pro-
cesser som 16per 6ver nimnder och férvaltningar ddr
det krivs ett ndra samarbete mellan olika funktioner
for att kunna hantera drendet pé ett bra och effektivt
sitt. Kommunledningskontoret har ocksa en viktig
tor att skapa sa goda forutsittningar som moijligt £6r
att kunna skapa samhallsutveckling tillsammans med
andra externa myndigheter, organisationer, féretag
och Gvriga aktorer.

En helt avgérande faktor f6r framgéing och en bra
kvalité i verksamheten framdver kommer att vara
kommunens f6rmdga att lyckas med kompetens-
térsoérjningen och kunna rekrytera och behalla den
kompetens som krivs for att kunna bedriva verksam-
heten. Kommunens maste uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare och sta sig vil 1 konkurrensen med andra
arbetsgivare. Det dr i det sammanhanget viktigt att
det skapas ett gott arbetsklimat, via en ledningskultur
som uppmuntrar till innovationer, nytinkande

och som uppmuntrar till stindiga férbittringar av
verksamheten.

Férmagan att kunna ta tillvarata de méjligheter som
digitaliseringen skapar kommer ocksa att vara en
viktig faktor for framgang. Det kommer att krivas
fortsatta investeringar samtidigt som som nya
méjligheter till utveckling och effektiviseringar av

verksamheten. En utmaning med den 6kade digi-
taliseringen dr dock den 6kade sirbarheten och det
senaste arets hindelser har tydligt visat pd behovet
for myndigheter och féretag att satsa stora resurser
inom detta omrade. De negativa konsekvenserna av
en attack mot kommuners kan bli férodande med
stora oonskade konsekvenser som resultat.

Okade krav frin lagstiftning, invanare, myndigheter
och andra organisationer medfér ocksd att det krivs
ett bra samarbete med foretag, ideella organisationer,
andra kommuner och invinare.

En vixande kommun med stora investeringsbehov
stills infér verksamhetsmissiga och ekonomiska
utmaningar. D4 maste det finnas ett bra stod,

via kommunledningsfrvaltningens personal, till
kommunens olika verksamheter nir det giller
exempelvis ekonomiuppféljning, personalfragor i
dess olika former, it-stéd, digitalisering och kommu-
nikation. Férvaltningen har ocksa en mycket viktig
roll 1 att stotta den demokratiska processen och de
tértroendevalda som har olika uppdrag inom den.
Utvecklingen av den lokala demokratin kommer att
vara en av de allra viktigaste fridgorna framéver och
kommunledningsforvaltningens tjinstemin maste
vara vil grundade i den sa kallade dmbetsmanna-
etiken som grundar sig pa de rittsliga principerna
demokrati, legalitet, objektivitet, fri dsiktsbildning,
respekt f6r manniskors lika virde, frihet och virdig-
het samt effektivitet och service.

Investeringar (tkr)

Bokslut 2022
11 907

Investeringsbudget 2022
16 112

Avvikelse
4 205

Kommunledningsférvaltningens investeringsbudget domineras av investeringar kopplade till IT-enhetens

verksamhet. Ndgra av de storre I'T-relaterade investeringarna har skjutits till 2023. Under 2022 har investeringar

gjorts 1 personaldatorer, ca 4 mnkr och iPads till skolverksamheten f6r 6,9 mnkr.
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Tekniska forvaltningen

Tekniska forvaltningen exklusive affarsdrivande verksamheter ansvarar for: bygglov,

mark- och plandrenden, vatten, avlopp, gronytor, gatudrift och trafikfragor, gatu- och

VA-entreprenader, fastighetsforvaltning av kommunens egna fastigheter, byggentre-

prenader och produktion av mat till skolor, dldreomsorgen med mera.

Arets ekonomiska resultat (tkr)

Budget 2022
Administration/tekniska 7 236
Exploatering 19
Fastighetsenheten 2772
Gata/parkenheten 27 744
Kostverksamheten 742
Lokalvird -102
Vaktmaisteri 0
VA-verksamheten 46
Summa Verksamhetsstruktur 38 457

Tekniska forvaltningen administration redovisar en
positiv avvikelse mot budget med 435 tkr. Utfallet
forklaras framforallt av att kostnaderna for kon-
sulttjanster blev ligre 4n budgeterat samt av ligre
licenskostnader till f6ljd av den férskjutna starten for
det nya fastighetssystemet.

Exploateringsverksamheten redovisar en positiv
avvikelse mot budget med 1.735 tkr. Detta till f61jd
av hégre intikter dn férvintat frin tomtférsiljningen
péd Tumbick industriomrade och vistra Solhdjden.

Fastighetsenheten redovisar marginell negativ
avvikelse mot budget med -19 tkr. Markant 6kade
energikostnader och kostnader f6r akut underhill
har kompenserats av 6kade hyresintikter och ligre
kapitalkostnader samt minskat planerat underhall.

Gata/parkenheten redovisar en positiv avvikelse mot
budget med 5.170 tkr. Det positiva utfallet beror pa
exploateringsersittning f6r Kirnekullaprojektet trots
hégre brinslekostnader och héjda energipriser.

Kostverksamhetens resultat uppgar till ca 460 tkr
simre dn budget. Under aret har vi sett kraftiga 6k-

Bokslut 2022 Aterstar 2022 Bokslut 2021
6 801 435 5283

-1716 1735 -3939

2791 -19 5554

22552 5192 1828

1200 -459 -140

-1249 1147 -1 566

-46 46 -536

2472 -2 426 -884

32 806 5651 5612

ningar av priser pa livsmedel, vilka till viss del kunnat
motas av verksamhetsférbattringar inom inkép och
planering, men som dnda har en stor paverkan pa
verksamhetens resultat. Pi intdktssidan har forslj-
ningen i restaurangen samt till externa kunder inte
kommit upp i de nivder som det var innan pandemin.
Dock har férsiljningen till barnomsorg, dldreomsorg
och intern catering varit hdgre dn budgeterat, vilket
gOr att intdkterna totalt 6verstiger budget med ca 600
tkr. Personalkostnaderna dr i niva med budget och i
Ovrigt dr det inga stora avvikelser mot budget.

Lokalvarden redovisar en positiv avvikelse mot
budget med 1.147 tkr. Huvuddelen av utfallet kan
hinforas till de Gvriga kostnaderna som blev ligre
in budgeterat med anledning av besparingar genom
lageruppbyggnad under varen. Aven personalkost-
naderna blev ldgre dn budgeterat pa grund av hég
sjukfranvaro och brist pé vikarier.

Vaktmisteriet redovisar en positiv avvikelse mot
budget med 46 tkr. Det positiva utfallet kan hianféras
till ligre personalkostnader till £6ljd av glapp mellan
pensionsavgang och ersittningsanstillning,



Arets verksamhet

Gata-/parkverksamheten

Har fortsatt arbetet med att skapa och trygga
firdvigar f6r oskyddade trafikanter till viktiga
mélpunkter inom kommunen dé en totalombyggnad
av Munkaskogsvigen/Slitten genomfordes, en ny
upphojd ging- och cykelvig bygedes samt tva nya
passager. I Kirnekullaomradet har utbyggnad av
gator och allmin platsmark samt ombyggnad av
anslutande cirkulationsplatser 16pt pé enligt plan.
Drift- och skétsel av allmén platsmark genomfors
sedan sommaren av gatu/patk enheten

Arbetet med avslutningen av Sibbabo avfallsdeponi
startades i februari och i oktober slutbesiktigades den
forsta etappen.

Sommar i Centrumprojektet genomférdes dven
2022. Nya sittmébler sattes ut samt fina blomster-
planteringar. Vid biblioteket fanns pingisbord samt
fotbollsspel. I ar utférdes arbetet efter en gemensam
planering med de lokala handlarna vilket var mycket
positivt.

Stora arbetsresurser har lagts ner i olika arbeten i
samarbete med VA-enheten och Plan- och Exploate-
ringsenheten. Allt fran projekteringen av gemensam-
ma gata/va-projekt till deltagande i cykelplaner och
parkeringsnormer.

Fastighetsenheten

Firdigstillde under dret en sirskola pda Hagaboda-
skolans tomt. Omliggning av tak har utférts pa delar
av Hagenskolans tak pa grund av vattenlickage.
Fastighetsenheten har under éret lagt stora resurser
péa implementering av nytt fastighetssystem. Un-
derhalls- och energibesparingsarbeten har utforts
enligt drsplaneringen. Arbetet med byggnation av
skola/forskola och sporthall pa Kirnekulla omridet
har under aret varit i ett intensivt skede. Under aret
har behovet av akut underhdll 6kat i omfattning,
Ombyggnation till gruppbostad pa Ringvigen har
péaborjats och forvintas vara klar under mars 2023.
Upphandling av ombyggnation av Hagabodaskolans
tillagningskok fick avbrytas pd grund av héga anbud.
Ny upphandling kommer att liggas ut i bérjan av
2023.

Fonsterbyte pa virdcentrum (etapp 1) drogs iging
under december méanad och férvintas paga till mars
2023. Etapp 2 dr framflyttad till 2025.
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Kostverksamheten

Aret har priglats mycket av omvirldsliget. Kraftigt
6kande livsmedelspriser och brist pA manga artiklar
har verksamheten fors6kt mota med férindrade
menyer och smarta inkép. Stort arbete har lagts pa
livsmedelsupphandling som annonseras i januari-23.
Avtal har tecknats med nagra nya, smé lokala
leverantérer.

Planeringen infér en stor omorganisation som trider
kraft augusti -23, da tvd nya kok pa Kérnekulla
Oppnas och 6vertagandet av kostverksamhet frin
Sodexo sket.

Framtiden
Gata/Park

Ser optimistiskt pd framtiden och ir redo att axla de
utmaningar som kommunen stills infér nir det giller
att projektera och genomfdra limpliga investerings-
projekt. Slutférandet av utbyggnad av VA, gator och
lekmiljé pa exploateringsomridet Vistra Solh6jden
ar ett av de prioriterade projekten. Ett yttetligare
priotiterat projekt dr utférande av en yta som ar
gemensam for oskyddade och skyddade trafikanter
och som ska inbjuda till ett levande stadsrum mellan
skolan och sporthallen pd Kirnekullaomradet
(shared space). Under 2023 kommer dven arbetet
med en framtida ombyggnation av Habo centrum
och stationsomride att paborjas.

Kostverksamheten

Rekrytering av personal dr en fortsatt stor utmaning
da ett flertalet anstillningar behover goras. Tillag-
ningskék med bra arbetsmiljé och goda utveck-
lingsmdijligheter kommer troligen att géra tjdnsterna
mer attraktiva vilket ger goda férutsittningar till
rekryteringarna ska bli lyckade. Livsmedelspriset
kommer sannolikt fortsitta 6ka vilket innebdr en
stor utmaning for att kunna servera bra mat med
mindre resurser. Ombyggnation av Hagabodaskolans
mottagningskok till tillagningskék kommer ge stora
positiva effekter bade pa kvalité och matsvinnet.
Utmaningen blir under renoveringstiden.

Fastighetsenheten

Planerade underhill har for bl.a. vardcentrum som
ir kommunens storsta byggnad, slipat efter mycket
pé grund a pandemin 2020-2021. Med kidnnedom
om befintlig fuktproblematik i delar av fastighets-
bestindet finns risk for att akuta problem uppstar
som kriver stora ekonomiska och personella insatser.
Tekniska forvaltningen har i méjligaste man prio-
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riterat atgirder som inte medfér alltfér stora kon-

sekvenser pd ling sikt, men fortsatta 6kade insatser forskola och sporthall.

krivs f6r underhallsatgirder som berér klimatskalen
sasom tak-och fonsterbyten samt markdrineringar.
Under 2023 tillkommer drift- och skotselansvar for

yttetligare 3 storre anldggningar, Kérnekulla skola,

Nyckeltal

Egna nyckeltal 2022
Beldggningsunderhal, m2 16 830
Vigyta inkl. GC-vigar, m2 670 277
Antal lagade dagsportioner 176 176
Antal dagsportioner/arsanstillda i centralkoket 14 875
Skolmaltidskostnad/elev 32,86

2021
28 200
635 872
153733
12134
39,50

2020
28 249
652 709
159919
12962
39,26

2019
20 794
652 709
167 000
13533
37,85

2018
26 240
65270

170 467
13529
36,67

Okmng av lagade och serverade portioner beroende pa dels dterhimtning efter pandemin och dels ett 6kat
antal dtande inom forskola och dldreomsorg. Ligre kostnad per skolportion beroende pi att fasta kostnader

fordelas pa ett 6kat totalt antal portioner.

Investeringar (tkr)

Investeringsbudget 2022 Bokslut 2022 Avvikelse
283 787 171 628 112159

Tekniska foérvaltningens skattefinansierade verksamhet har upparbetat 60 % av arets investeringsbudget, vilket
ar en minskning i jimférelse med de senaste arens forbrukningstakt. De stOrsta avvikelserna pd projektniva

redovisas i tabellen nedan:

Projekt Invest.

budget 2022
Sporthall Kirnekulla 66 558
Ny skola o férskola Kirnekulla 122 821
Kirnekulla (Gata) 11 867
Gruppbostad 2022-2023 (SN190612/KS190911) 9918
Kulturskola - enhetlig lokalisering 3989
Tillagningskok Hagabodaskolan 4593
Fagerhult, Fagerlidsvigen 4 000
Fonsterbyte Vardcentrum ligenheter 3861
Toalett/setviceanliggning Vistgote 2146
GC-vig Fagerhult-Baskarp, asfalt o belysning 1499
Ombyggnation Krakan 1700
LekmiljSer, reinvestering samt investering 2973
Bussgata Brinningegatan 1575
Stationsomradet (utbyggnadpendelparkering) 1 000

Bokslut
2022

19733
98 252
6075
5360
0

841
266
664
65

0

314
1692
526

Avvikelse

46 825
24 569
5792
4 558
3989
3752
3734
3197
2 081
1499
1386
1281
1049
1 000



VA-verksamheten

Susanne Wahlstrom Svante Modén
Ordférande Forvaltningschef
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VA-verksamheten

VA-enheten pa tekniska forvaltningen ansvarar bl.a. for kommunens dricksvatten-

forsorjining och avloppsvatten. Enheten driver, skdter och underhadller avlopps-

reningsverk, dricksvattenverk och ledningsnat.

Arets ekonomiska resultat (tkr)

Budget 2022
VA-verksamheten 46

Resultatet 2022 f6r VA dr ca 2,4 mnkr simre an
budget. Den storsta orsaken till detta dr de kraftigt
héjda elpriserna som gor att elkostnaden verskrider
budget med 1,4 mnkr. Kostnaden 6r el dr ca 1 mnkr
hégre dn féregiende ar. Det har under dret ocksa
varit ett antal vattenldckor och extra underhallsarbe-
ten pé ledningsnitet som drivit kostnader pa omkring
1,2 mnkr 6ver budget.

Intikterna ér i ungefarlig nivi med 2021 och ca 1
mkr ligre 4n budget (varav ca 700 tkr avser va-taxa).
Kostnader fér inkép av vatten, leasing bilar, vat-
tendomar och kapitalkostnaderna dr nagot ligre dn
budgeterat for aret.

Arets verksamhet

2022 har varit ett intensivt 4r med hogt tempo f6r
VA-verksamheten. Pa personalsidan har driftorgani-
sationen fOrstirkts ytterligare vilket var viktigt mot
bakgrund av det stora behovet av underhall och
utveckling.

Under dret har kommunstyrelsen fattat ett inrikt-
ningsbeslut om framtida Habo avloppsteningsverk
och investeringar har gjorts for forbittringar av
befintlig anldggning. Utredning och drift av kom-
munens avloppsanliggningar visar ett fortsatt stort
behov av reinvestering och utveckling. Driftstér-
ningar har intrdffat under aret och har anmalts till
tillsynsmyndighet.

Antalet vattenlickor under aret har legat pa ungefir
samma niva som de senaste dren (ca 15 st). Flera

av vattenlickorna kan hirledas till pigaende entre-
prenadarbeten pa ledningsnitet. Analyser av det
kommunala dricksvattnet visar 97 % tjinliga resultat

Bokslut 2022

Aterstar 2022 Bokslut 2021

2472 -2 426 -884

dvs utan anmirkning. Utredningar och étgirder har
péaborjats for att trygga vattentillgangen for flera av
kommunens vattentikter.

Overgﬁngen till digital avldsning av vattenmitare har
fortsatt och drygt 40 % av vattenmitarna hos vira
kunder dr digitala. 2022 har haft en hel del fokus pa
tornyelse och forstirkning av ledningsnitet saval

i utredningsskede som genomfdrande. Manga av
projekten genomfors i nira samarbete med gata/
parkenheten. VA-utbyggnaden till Ebbarp m fl 4r
upphandlad och byggnation gar iging 1 bérjan av
2023. Under dret har dven en rad insatser med hojd
sidkerhet f6r VA-verksamheten paborjats.

Arbetet med kommunens VA-plan har fortlépt och
under dret har delplanerna Vattenf6rsorjningsplan
respektive Dagvattenplan antagits samt delplanen
Drift, underhéll och férnyelseplan fardigstillts infér
remiss.

Framtiden

Nuvarande anliggning f6r rening av Habo titorts av-
loppsvatten har stort reinvesteringsbehov. Framtida
miljékrav och behov av kapacitet kommer att kriva
stora investeringar. Under 2023 inleds férdjupad
toérstudie £6r fortsatt utredning och f6r att komma
vidate med projektering och byggnation.

Habos tillvixt innebir en hel del utmaningar £6r
VA-verksamheten vad giller ny- och reinvesteting i
ledningsniit, avloppsrening, dagvattenhantering och
dricksvattenférsorjning, For att méta utmaningarna
krivs engagemang, langsiktig planering, samarbete
och resurser.



HABO KOMMUN ARSREDOVISNING 2022

Nyckeltal

Egna nyckeltal 2022 2021 2020 2019 2018
Nettokostnad/inv 191 -69 -104 22 -59
Tickningsgrad VA 90 101 90 99 104

Investeringar (tkr)

Investeringsbudget 2022 Bokslut 2022 Avvikelse
91 090 34218 56 872

Totalt sett ser vi en stor avvikelse fran budget och en upparbetningsgrad som ligger pa 38%. Den hu-
vudsakliga férklaringen till den laga upparbetningsgraden gar att finna i tre stora projekt som alla blivit
senarelagda i sitt utférande. Det giller 71036 Eket-Ebbarp, 71044 Fagerhult-Fagerlid och 71065 Dubblerad
huvudvattenledning till Habo. Totalt sett avviker dessa fran budget med 67 mnkr, av vilka samtliga medel
reserveras for kommande 4r. Aven projekt 71071 V:a Solh6jden Etapp 3 har blivit f6rsenat och hir
reserveras 3,9 mnkr till kommande ir.

For projekt 71012 Fornyelse, ledningar 6verskrids budget med 6,4 mnkr. Avgdrande £6r utfallet ar till-
kommande delprojekt som har genomférts under aret (férnyelse vid anslutning Kyrkeryd 1:37 respektive
fjarrvirmeforliggning 1 Fanérgatan).

Projekt 71055 Nytt/ombyggnad av Habo reningsverk avviker frin budget med 3,7 mnkr till f6ljd av
tillkommande delprojekt som har genomférts under aret (6kad kapacitet pa delstricka av 6verforingsled-
ningen fran verk till vitmark) och medel férskotteras hir frain kommande ar.

Projekt 71050 Brinningegatan va-Skyttevigen avviker fran budget med 2,1 mnkr f6r 2022. Avvikelsen
grundas 1 £6r lagt satt budget och dndrade forutsittningar under pigaende entreprenad.
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Resultatrakning 2022 mnkr

2022 2021

Verksamhetens intidkter 21,3 21,7
Verksamhetens kostnader -20,0 -17,5
Avskrivningar -3,8 33
Verksamhetens nettokostnader 2.5 0,9
Arets resultat -2,5 0,9
Balansrakning, 2022 mnkr
Tillgangar 2022 2021
Anliggningstillgangar
Mark, byggnader, anliggningar 164,3 109,7
Maskiner, inventarier 1,0 0,3
Pagiende investeringar 41,1 59,3
Summa anldggningstillgangar 206,4 169,3
Omsittningstillgangar
Ovriga omsittningstillgingar 1,2 1,0
Kortfristiga fordringar kommunen 8,8 15,3
Summa omsittningstillgangar 10 16,3
Summa tillgdngar 216,4 185,6
Eget kapital, avsittningar skulder:
Avsittningar pensioner 0,3 0,3
Skulder
Langfristiga skulder kommunen 206,8 173,5
Kortfristiga skulder 1,8 1,8

Forutbetalda intikter VA-kollektiver (Not 1) 7,5 10,0
Summa skulder 214,3 185,3
Summa EK, avsittningar och skulder 216,4 185,6
Not 1 Férutbetalda intikter VA-kollektivet *)
Ingiende skuld 10,0 9,1
Arets forandring (6verskott+ /underskott-) -2,5 0,9
Utgaende skuld 7,5 10

* Fr.o.m. redovisningsaret 2022 redovisas inte i ovanstiende rapport 6verskott/underskott i VA-verksamheten som en forandring i
eget kapital utan som en forindring av forutbetalda intikter VVA-kollektivet (kortfristig skuld). Ackumulerat eget kapital inom VA-verk-
samheten redovisas som kortftistig skuld omrikning har skett for ar 2021.
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Raddningstjansten

Raddningstjansten ansvarar for: brandskyddsfragor, operativ raddningstjanst,

krishantering och samordning av kommunens arbete med skydd mot olyckor.

Arets ekonomiska resultat (tkr)

Budget 2022
Riddningstjinsten 7 589
Summa Verksamhetsstruktur 7 589

Riddningstjinsten visar en positiv avvikelse mot
budget pd 50 tkr. Infér 2022 fick riddningstjansten
tillskott 1 budget pga. hégre licenskostnader £6r bland
andra SOS samt verksamhetssystemet Daidalos.
Detta rickte dock inte och gav en negativ avvikelse
mot budget pa knappt 100 tkr. pd konto for licens-
kostnader. For 2023 har detta konto fatt tillskott for
att mota de hogre licenskostnaderna. Vi har dven
ett underskott pa Gvriga kostnader som beror dels
pé inflationen som vi mirker av pa de flesta ink6p
men framfor allt pa diesel och skyddsklidder. En
god ckonomisk hushéllning dir vi har fitt prioritera
inképen noga har gjort att riddningstjinsten dnda
visar ett positivt resultat for aret.

Arets verksamhet

Arbetet med att ta fram delprogram inom brandfére-
bygganade samt operativ riddningstjinst slutférdes
under 2022.

Riddningstjiansten har totalt under aret utbildat 1 247
1 brandskydd och sjukvérdsutbildningar varav 360
elever i forskoleklass och arskurs tva.

Gillande tillsyner sa har riddningstjinstens resurser
tor att uppfylla malen samt att mota kraven i den nya
téreskriften inom omridet inte racke till. Orsaken till
detta dr bland annat att Habo ingatt med personella
resurser i linets gemensamma operativa ledningssys-
tem men ocksa att kraven och antalet tillsyner som
ska genomféras 6kat mot tidigare. Detta atgdrdas
infér 2023 med inrittande av en ny tjdnst inom
férebyggande omridet.

Under 2022 har riddningstjdnsten ryckt ut pd fler

Bokslut 2022 Aterstar 2022 Bokslut 2021
7 538 50 7 246
7 538 50 7 246

hindelser 4n nigonsin tidigare, 205 st (183). Av
dessa gjordes 41 (28) insatser i annan kommun.
Antalet trafikolyckor fortsitter ligga pa en hog niva
och 2022 intriffade 41 (42) i Habo. En stor del av
trafikolyckorna skedde pa vig 195 och vig 26/47,
tva med allvarliga personskador. Antalet brinder i
byggnader var 9 (7) och fortsitter att vara pa en lag
nivd. Ingen person har omkommit i samband med
trafikolycka eller brinder under aret i Habo kommun.
Under sommaren intriffade ett kraftigt skyfall som
ledde till att riddningstjdnsten fick rycka ut pa ett
antal 6versvimningar med bland annat omfattande
skador pa en privat bostad. Under aret intriffade ett
par stérre brinder i Jonképing dir riddningsstyrkan
fran Habo var delaktig i insatsen.

Arbetet 1 ndtverket for att férebygga skadegorelse
inom kommunen har fortsatt och antalet skador och
skadekostnader ir liga. Under dret har riddnings-
tjansten deltagit i skoldagarna ”lag och ritt” dir man
utbildat och informerat ca 160 elever i drskurs 7 om
bland annat skadegdrelse och anlagd brand samt
brandskydd i hemmet.

Under aret har kommunen tillsammans med Polisen
arbetat férebyggande mot ungdomstrelaterad brotts-
lighet, enligt det medborgarldfte som gillde f6r 2022.

Riddningstjansten har under aret samordnat kom-
munens kontinuitetsplanering gillande krisberedskap.
Analysen som gjordes visade att kommunen behéver
stirka upp. Infér 2023 har Habo kommun valt att
satsa 6 mnkr pé forstirkt krisberedskap.



Framtiden

Den 6kade spinningen i var omvirld och uppbygg-
naden av civilt férsvar kommer pa olika sitt paverka
kommunen. En vil fungerande krisberedskap vid
fredstida kriser dr grunden for ett civilt forsvar.

For ndrvarande pagér ett antal statliga utredningar
inom omridet som under de nidrmsta aren ger
férutsittningar pa vilket sitt kommunen kommer

att paverkas och vilka tillkommande uppdrag, inom
ramen for civilt forsvar, vi kommer att fi. Samarbetet
ilinet genom Réiddsam F och F-samverkan dr i detta
perspektiv helt ritt och nédvindigt for att vi pa ett
effektivt sitt bdde ska planera f6r dessa uppdrag,
men dven hantera hindelser s bra som méjligt. Det
giller att fortsitta att bevara och utveckla dessa sam-
arbeten 1 Jonkopings lin, dir dven samarbetet med
SOS och Riddningssamverkan Smaland Blekinge ar
av stor betydelse.

Under dret kommer en ny lagstiftning som avser
kommunens ansvar fér det brottsférebyggande
arbetet. Den nya lagstiftningen trider 1 kraft vid
halvarsskiftet da det nya arbetssittet dven ska vara
implementerat.

Tydligare krav vad giller kommunens tillsyn av
brandskydd stills nu i och med en ny fSreskrift frin
Myndigheten f6r Samhillsskydd och Beredskap
(MSB). Med uttkade resurser inom den brandfére-
byggande verksamheten kommer dessa krav kunna
motas.

En av de stérsta utmaningarna generellt f6r ridd-
ningstjansten i Sverige 4r att personalforsoria till
deltidsorganisationen. I Habo kommun har vi under
ett antal 4r haft mycket goda forutsittningar med att
rekrytera och behilla personal. Det giller att ridd-
ningstjansten dven fortsittningsvis ska uppfattas som
en attraktiv arbetsplats och att deltidsbrandminnens
huvudarbetsgivare tydligare far uppleva en nytta med
att ha en brandman anstilld i sin organisation.

HABO KOMMUN ARSREDOVISNING 2022
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Nyckeltal

Egna nyckeltal

Nettokostnad invinare/ar

Forvaltningens andel av total nettokostnad (%)
Antal anstillda heltid

Antal anstillda deltid

Beredskapsstyrka

Antal tillsynsobjekt

Antal tillsyner enl Lag om skydd mot olyckor
Antal tillsyner enl. Lag om brandf och expl varor
Antal utbildade i brandskydds/sjukvérdsutbildn.
Antal riddningstjanstinsatser

-varav brand i byggnader i Habo

-varav trafikolyckor i Habo

-varav 1 annan kommun

Totalt antal persontimmar vid insatser

2022
582
1,0

28
1+4
160

887

205

41
41

2021
572
1,0

22
1+4
150

444
182

42
28
1649

2020
569
1,0

24
1+4
150

541
139

25
15
853

2019
534
0,9

25
1+4
150

24

1566
163
12

35

28

1 066

2018
530
0,9

22
1+4
150
25

620
159

35
22
1198

Nu nir pandemin ir slut sa har vi kunnat dterga
till normallige £6r utbildningar inom brandskydd

och sjukvard. Detta gor att siffrorna markant dkat.
Antalet riddningsinsatser fortsitter 6ka och kommer

med storsta sannolikhet att géra sd i takt med att
Habo vixer.

Nir det giller persontimmar vid insatser har verk-
samhetssystemet Daidalos utvecklat sa att man kan
ta ut antalet timmar f6r lokala resurser (Habo) mot

Riddningstjiansten har under aret stirkt upp del-
tidsorganisationen med ett antal individer. Nagra av

dem dr heltidsbrandmin frin Jénképing men som

bor i Habo. Tanken ir att dessa ska kunna hoppa in

och ticka akuta vakanser. Kostnaden for dessa ar i

princip noll di dem underhaller sina kompetenser

genom arbetet pa riddningstjinsten 1 J6nkoping.

Ovriga anstillda ir nya reserver som ir tinkta att

kunna ticka upp vid lingre sjukskrivningar eller om

nigon med ordinarie beredskap skulle avsluta sin

tidigare dd endast totala tiden f6r samtliga resurser anstillning,
(alla kommuners resurser) kunde plockas ut till
statistiken.
Investeringar (tkr)
Investeringsbudget 2022 Bokslut 2022 Avvikelse
350 334 16

Inkép av motorspruta £6r upptag av vatten frin sjéar samt material f6r utveckling av verksamheten.
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Byggnadsnamnden

Byggnadsnamnden behandlar arenden enligt plan- och bygglagen, trafikdrenden

och strandskyddsarenden. Byggnadsnamndens tjansteman jobbar pa tekniska

forvaltningen dar dven namndens administration finns.

Arets ekonomiska resultat (tkr)

Budget 2022
Bygglov/myndighetsutévning 1988
Byggnadsnimnd 193
Detaljplanering 1364
Kartverksamhet 180
Trafiknimnden 88
Summa Verksamhetsstruktur 3813

Nimnden gir sammantaget med 6verskott och kan
limna tillbaka 934" kr. Overskottet beror pa att
personalkostnader inte har upparbetats. Det beror pé
lingre sjukskrivningar samt vakanta tjinster.

Arets verksamhet

Nimnden har tagit fram riktlinjer f6r byggnation
pé landsbygden. Ett 6ppet hus genomférdes under
varen dir invinare och féretag gavs méjlighet att
triffa representanter fran olika férvaltningar, bolag
och energicentrum.

Bygglov

De bygglov som limnats har hanterats under aret
har till stor del tort flerbostadshus och industtiert.
Antalet ligenheter som beviljats lov for under dret
har varit mycket hégre 4n tidigare 4r. Vi har markt
att virldsldget har paverkat byggnationen framforallt
under det senaste halviret. Det dr dven oklart om alla
ligenheter som beviljats lov f6r kommer att uppforas
i nirtid. Antalet anmilningar avseende eldstdder har
okat markant vilket verkar vara en effekt av hojda
elpriser.

Mycket tid har lagts pa att utveckla digitala arbetssitt.
Den e-tjanst som anvints fOr att s6ka lov har stingts
ner och ersatts med en annan, vi har dven skapat fler
e-tjdnster som ska underlitta f6r handliggningen.

Bokslut 2022 Aterstar 2022 Bokslut 2021
844 1144 408

188 5 171

1283 81 864

461 -281 479

104 -15 105

2879 934 2027

For att effektivisera handliggningsprocessen och job-
ba med enkel och tillginglig service jobbar enheten
aktivt med att ta fram mallar som ér klarspraksgran-
skade av en konsult.

Detaljplanering

Enheten har under dret inte varit fullt bemannad pga
sjukskrivning och vakant tjanst. En ny detaljplan f6r
bostider vister om Molekullen har tagits fram under
aret som innebdr att 16 smdhus kan byggas inom
omrédet. Detaljplan for att gbra parkering utmed
Malmgatan planenlig har vunnit laga kraft. Arbetet
med detaljplan f6r bostider, skola och férskola pa
Stormagirdet har fortsatt och samrdd och gransk-
ning har skett under éret. Detaljplanearbetet med

att utdka byggritter har fortsatt i Furusjoé. Aven en
del av en ildre byggnadsplan har upphivts norr om
Furusj6 ort. 1 st planbesked har beviljats under aret
for att mojliggéra bostadsutveckling pa fastigheten
Kirnekulla 1:28 i Habo.

I samatrbete med GIS-samordnaren och extern
konsult har arbetet fortsatt med att digitalisera
kommunens dldre detaljplaner. Syftet ar att samtliga
detaljplaner ska vara digitala och tillgingliga pd en
gemensam webbplats. Av kommunens totalt 150 de-
taljplaner 4r nu ett 60-tal digitaliserade. Bedémningen
ar att hela projektet dr klart i mitten av ar 2024.
Arbetet med att forbdttra webbplats har fortsatt,



med syfte att fortydliga informationen som finns dir.
Utifrdn ny lagstiftning och de nya nationella kraven
pé att leverera detaljplanerna digitalt till en nationell
databas, har mallar uppdaterats och nya har tagits
fram f6r detaljplanekarta samt planbeskrivning,

Tillsyn

Under éret har 44 tillsynsidrenden drenden startats
bland annat f6r olovligt byggande, ovardade tomter
och brott mot strandskyddet. Nytt fér aret har varit
att jobba mer aktivt med tillsyn genom att avsitta tid
en dag per vecka for dessa drenden. Med tid avsatt
och med bittre rutiner och mallar har det resulterat i
en mer effektiv handliggning, Nir dret var slut hade
vi 146 6ppna tillsynsirenden.

Karta

For att kunna gora korrekta bedémningar i handlidgge-
ning si dr vi beroende av en aktuell och uppdaterad
karta. En satsning fOr att uppdatera primérkartan har
gjorts under aret.

Trafik
I huvudsak har arbetsuppgifterna bestatt i att
handldgga parkeringstillstind samt trafikféreskrifter.

Framtiden

Kommunen har en stark befolkningsékning och
enligt prognoserna kommer kommunen att fortsitta
att ha det och det rader en efterfragan pd olika typer
av bostiader. Det innebir att kommunen maste kunna
svara upp mot detta och det krivs att kommunen har
en aktiv markplanering och en god planberedskap
for bostider, men ocksa f6r verksamheter, offentliga
verksamheter och utveckling av centrum. Allt
eftersom titorterna vixer uppstir dven énskemal

om att férindra nuvarande detaljplaner sa att de kan
tillita en annan typ av markanvindning. Kommunen
har en god planberedskap for att tillgodose bostads-
férsorjning. Det finns dven pagiende detaljplanear-
bete som rymmer forskola och skola. Diremot dr
planberedskapen lig nir det giller mark planlagd f6r
verksamhetsomride. Diskussioner om markforviry
har paborijats som 1 ett steg att planldgga ny mark.
Kommunen dger inte ndgon mark som ar limplig f6r
verksamhet/industri.

En stor del av nimndens verksamhet, prévning av
bygglov och framtagande av detaljplaner, styrs av
initiativ utifrdn. Fram till varen 2022 har det byggts
mycket, trots pandemi och brist pd material. I
dagsliget dr det annorlunda. Med hinsyn till h6jda

HABO KOMMUN ARSREDOVISNING 2022

linerdntor, 6kade materialkostnader och problem
med leveranser si 4r de troligt att marknaden stannar
av nagot. Bedémningen ir att det under 2023 kom-
mer att vara ett minskat tryck pa lov och anmalan.
Osilkerheten kring rinteldget gér att manga, framfor
allt bostadsrittféreningar, far svirt att beridkna
avgifter till sina kdpare vilket kan komma att paverka
byggtakten. Under ligkonjunktur ér det istillet en
god tid for att detaljplanera, f6r att senare ndr det
vinder mot hogkonjunktur ha firdiga detaljplaner att
genomfora.

Hur detta framéver kommer att paverka enheterna
och nimnden med t.ex. minskade intdkter 4r svart
att dra négra slutsatser om i nuldget. Om det skulle
uppsti arbetsbrist inom nagon av verksamheterna si
finns det goda méjligheter att tillfilligt organisera om
personal for att forstirka upp andra delar av tekniska
forvaltningen och finansiera detta genom minskade
konsultkostnader dtminstone till viss del. Det finns
dock en hel del 6ppna drenden att stinga, tillsyn att
bedtiva och férdjupade utredningar som behdver
utféras. Under en tid med ett ligre behov fran den
externa sidan av att ta fram detaljplaner, har kom-
munen en storre mojlighet att arbeta mer proaktivt.
Planindringar av gamla planer och strategiska
utredningar kan tas fram i en stérre omfattning f6r

att ha en god planberedskap.

Sambhillsbygenadsprocessen behéver bli mer digital
vilket ocksa dr en tydlig nationell inriktning och
dirfor arbetas detta med pé en bred front. Samman-
taget innebdr detta ett stort och krivande arbete,
med nya arbetsrutiner, nya sitt att kommunicera
med invanare, féretag och s6kanden. Samtidigt ger
det ocksa en méjlighet att bygga vidare med andra
digitala tjanster kopplat till detta. T. ex. e-tjinster och
uppdaterad webbplats som dr enkel och tillginglig,
Under ar 2023 kommer arbetet fortsitta med att
genomfora atgirder inom digitalisering,

Habos starka utveckling innebir att kommunens
situation dr anstringd ndr det giller personalkapaci-
tet. En utmaning som giller f6r bada enheterna ir att
sikra den framtida personalférsérjningen. Vi dr smd
enheter och ir sarbara. Det 4r och kommer fortsatt
att vara av storsta vikt att Habo kommun 4r en god
och attraktiv arbetsgivare.
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Nyckeltal

Egna nyckeltal

Antal beviljade lov totalt

Antal bostdder, smahus

Antal ligenheter, flerbostadshus
Antal anmilan

Beviljade strandskyddsdispenser
Positiva férhandsbesked

Antal 6ppnade tillsynsidrenden
Antal planbesked

Antagna detaljplaner

Disponibel planlagd mark (ha), bostider, Habo

tatort

Disponibel planlagd mark (ha), industri, Habo

tatort
Ekonomiska nyckeltal

Nettokostnad/invénare (k)

Nimndens andel av total nettokostnad (%o)

Avgiftstickningsgrad totalt (%)

Avgiftstickningsgrad (%) bygglov id 2902
Avgiftstickningsgrad (%) detaljplan id 2904

2022
181
11
231
86

44

cal6

ca 2,5

224
0,4
60
82
22

2021
206
22
50
60

12
28

ca2l

cab

160
0,3
82
93

42

2020
209
48
134
56

46

ca 26

ca9

268
0,5
49
75
48

2019
147
24
133

269
20,1
48
77

41

2018
172
57

59

24

cal3

176
0,4
63
99
49
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Fritids- och kulturnamnden

Namnden ansvarar for kommunens idrotts- och fritidsanlaggningar, bibliotek,

foreningsstod, fritidsgardsverksamhet och allmankulturell verksamhet.

Arets ekonomiska resultat (tkr)

Budget 2022
Administration 5907
Bibliotek 5709
Fritids- o kulturnimnden 171
Fritidsanldggningar 5511
Fritidsgard 4403
Summa Verksamhetsstruktur 21700

Fritids- och kulturnamnden redovisar ett bud-
getoverskott pa ca 1,1 mnkr. Administrationens
6verskott beror bland annat pa vakanser i samband
med rekryteringar. Inom biblioteksverksamheten

ir flera medarbetare tjinstlediga och arbetar deltid.
Under dret har det dessutom varit frinvaro pa grund
av tillfilligt vard av barn. Anliggningssidan har
under dret fatt okade driftskostnader, dir elen statt
for den storsta enskilda kostnaden. Det har ocksa
varit kostnadsokningar avseende fordon, hyror och
térbrukningsmaterial. Detta har sammantaget lett
till ett negativt resultat i férhéllande till budget £6r
enheten. Oppen fritidsverksamhet redovisar éver-
skott i férhallande till budget. Overskottet férklaras
till stor del av langtidssjukskrivning ddr timbortfallet
inte har ersatts fullt ut.

Arets verksamhet

Efter att restriktionerna lyftes bort i februari har
térvaltningen jobbat aktivt och malinriktat med att i
tillbaka bide gamla och nya besokare till biblioteket
och 6ppen verksamhet. Glidjande nog kan bada
verksamheterna i slutet av aret uppvisa positiva
besékssiffror. Aven féreningslivet har mer 4dn vil fyllt
lokaler och kommunens idrottshallar och har nog
aldrig varit si taggade som nu.

Efter ett par manader av ombyggnation kunde
férvaltningskontoret i mars flytta in i nya och bittre
anpassade lokaler. Biblioteket kunde inviga Konsten,
en storre utstillningshall, ddr man erbjuder forelds-

Bokslut 2022 Aterstar 2022 Bokslut 2021
5118 788 4163

5306 403 4986

140 31 154

5 850 -339 6 225

4223 180 4 064

20 638 1063 19 591

ningar, utstillningar och andra kulturevenemang;

Under dret har ny enhetschef f6r anldggningar,
hilsocoach, bitridande férvaltningschef, fritidsledare,
ny motorgardsansvarig och vaktmaistare anstillts.

I september invigdes Hilsocenters lokaler i Gunnars-
bo och i samband med detta invigdes ocksa den del
av Hokesin vid VA-verket som har tillgdnglighetsan-
passats.

Fortidsrostningen genomfdrdes under drygt tva
veckor i lokalen Konsten med hjilp av personal fran
biblioteket och forvaltningskontoret. Trots ett ligre
valdeltagande dn vid f6rra valet i Habo 6verlag, sa
var det drygt 3 000 personer som fértidsrostade,
all-time-high”.

Konstfesten genomfdérdes pa Spinnet vecka 40, f6r
16:e dret i rad, med 30 utstillare och narmare 3 000
besokare. Arets tema for drskurs 4, som bjuds in pa
dagtid fOr att skapa, var vi tar vad vi har och gotr
vad vi kan”.

Samma vecka bjéd nimnden in till Féreningstraff i
Karderiet. En vilbesokt och uppskattad kvill med
Jim Thuresson som gistforeldsare.

Forsta december var det dntligen release av det nya

bidrags- och bokningssystemet, R-bok.

Férvaltningen har under dret varit medarrangér i de



arliga evenemang som traditionsenligt arrangeras for
Habo kommuns invénare.

Digital drop-in {6r att i hjilp med digitala
vardagsirenden har erbjudits pad biblioteket varje
torsdag sedan mars. Projektpengar fran Kulturradet
méjliggjorde renovering av hembygdssamling och
slaktforskarsal. En foreldsningsserie om Habos
historia genomférdes under hésten dir bland annat
Dick Harrison foreldste.

Pop-up verksamhet har genomférts under sommaren
pé badstrinder, utanfor livsmedelsaffirer och i
lekparker. Projektmedel fran Kulturrddet méjliggor
att vi fran augusti 2022 och ett ar framat testar att ta
bort avgifterna pa férsenade bocker. Bokcirkelverk-
samhet har kommit iging med en lyckad bokcirkel
under hosten. Alla forskolebarn, i dldern 4-5 ar, har
erbjudits teater med sin férskola. Drag queen-story
hour har varit pa biblioteket och list sagor. Under
héstlovet héll barn- och ungdomsbibliotekarie i
rollspel 1 bibliotekets lokaler.

P4 Slittens IP har det genomférts renovering samt
storre underhillsinsats pa friidrottsanldggningen.
Olika férbattringsarbeten har ocksa skett vid de
kommunala badstrinderna. Férvaltningen har under
aret stottat barn- och utbildningsndmnden med ny-
anliggning av idrottsytor, medverkat vid forbittrings-
arbeten 1 och omkring kommunala naturreservat,
méjliggjort £6r och stottat lokala féreningar, kyrkor
och forvaltningar att kunna genomféra evenemang
och matcher.

Efter sviterna av Covid-nedstingning och en viss
forsiktighet dr fritidsgarden tillbaka i normal verk-
samhet med generdsa Oppettider, vilket har resulterat
1 minga bestkare, gamla och nya. Det har erbjudits
miénga aktiviteter pa lov och Ufa-dagar, alla med god
uppslutning. Simskolan har fortsatt som tidigare. Ett
sommatlovskort delades ut till alla barn i Habo kom-
mun. (F-klass till 4k 9) Skolavslutningsfesten (Sista
natta mé ginget) med dk 9, gick i ar till Liseberg. Ett
av ménga tillfillen att fi skapa kul minnen for livet.
Forildravandringen pé fredag- och 16rdagskvillarna
ir igang. Inom den 6ppna verksamheten finns nu
ocksd Motorgarden, dir man har jobbat med att
bygga en EPA-traktor i vérldsklass. Bilen stilldes ut
péa Elmias bilmissa didr ungdomarna var engagerade
hela péskhelgen - drets héjdpunkt. Andra aktiviteter,
sd som EPA-Bingo och Hjulracet, har ocksa genom-
forts. Kirnan i verksamheten har varit mekandet i
Motorgérdens lokaler. P4 fritidsgarden finns ocksa
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”Habo E-sport Center”. En populir verksamhet som
ligger i tiden och som manga barn och ungdomar
soker sig till. Oppettiderna féljer Fritidsgirdens ordi-
narie &ppettider. Vid sirskilda tillfillen och lov under
aret har det ordnats turneringar i olika E-sportspel.

Framtiden

Under dret som kommer fortsitter vart viktiga
uppdrag bland annat med arbetet kring familjecy-
kelled, vandringslederna 1.0, kulturmiljéinventering,
miljémalspott, ny webb, nya lokaler, Kdrnekullahal-
len, ny konstgrasplan och projekt Hokesan som drivs
med hjilp av medel frin Linsstyrelsen.

Det pdgar rekrytering av ny férvaltningschef. Rekry-
teringen berdknas vara klar under det forsta kvartalet.
I den ekonomiska ramen for kommande r finns en
kulturutvecklare med. Det finns behov av att soka
projektmedel, skapa kulturaktiviteter av olika slag
och att implementera den nya regionala kulturplanen.
Planen ir ett led i att 6ka den psykiska och fysiska
hilsan hos kommunens invanare.

Biblioteket

Medier blir dyrate och det blir ddirmed mer kostsamt
att tillgodose behoven hos en vixande befolkning,
Biblioteket maste byta bibliotekssystem och kommer,
for att spara resurser, inféra open source-systemet
Koha, som idag anvinds vid skolbiblioteken.
Biblioteket kommer dven att limna sin nuvarande
webbplats och istillet finnas under Habo kommuns
webbplats. Dessa riktade och planerade aktiviteter
kommer att frigbra resurser som kan anvindas till
ink&p av fler medier och erbjuda invanarna fler
evenemang. Biblioteket behéver ocksa se Gver
personalbehovet till £6ljd av vixande befolkning,
bland annat krivs en genomlysning av enhetschefens
roll dir det operativa arbetet har en tendens att svilja
mycket av den tid som bor ga till omvirldsbevakning
och utveckling av verksamheten.

Fritidsanliggningar

Okade kostnader avseende el, material och underhll
g6r att enheten behover se 6ver kostnader och
identifiera var det gar att géra besparingar. Enheten
ser ocksa 6ver kommande inkép och investeringar av
fordon och utrustning for att i méjligaste man kunna
nyttja fossilfria alternativ.

Foreningsservice

I den nya sporthallen kommer det att krivas mer
personalresurser. Det finns ett stort behov att frigdra
enhetschefen frin den operativa vaktmastarrollen dé
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anldggningssidan kriver 6kade resurser, mer adminis-  kostnaderna. Motorgirden och Fritidsbanken ligger
trativt arbete. Arbetsbelastningen idag ér hog; nu ocksa under samma enhet vilket ger goda synergi-
. effekter och samverkansvinster. Med flera verksamhe-
Oppen fritidsverksamhet ter igang parallellt, som alla vixer, finns ett framtida
Till det kommande dret har vi fitt ekonomiskt tillskott  behov av att se Gver organisation resursfordelning, i
vilket gor att vi inom befintlig budget kan erbjuda detta ingdr en Gversyn av enhetschefens operativa roll.
ett sommatlovskort och en skolavslutningsfest Framit ser vi Fritidsgirdens kommande flytt till Haga
for drskurs 9. Aven ett tillskott i budget for 6kade S6dra, som ett viktigt arbete som handlar om framti-

transportkostnader som ligger i linje med de faktiska dens fritidsgard och fritidsledare i Habo kommun.

Nyckeltal

2022 2021 2020 2019 2018
Ekonomiska nyckeltal
Nettokostnad invinare/4r 1595 1544 1422 1460 1 440
Forvaltningens andel av total nettokostnad (%) 2,6 2,6 2,5 2,6 2,7
Verksamhetens nyckeltal
Foreningsstod
Foreningsstod (tkr) 1256 1 066 1178 1197 1320
Antal medlemmar i ungdomsorganisationer 5-25 ar 2590 2349 2418 2 007 2137
Antal aktiviteter som erhallit lokalt aktivitetsst6d, 6723 4439 6 000 6719 6 426
petiod ht/vt
Sporthallar
Oppethallandetimmar 4 896 4518 4522 4 896 4 896
Aktivitetstimmar, sporthallar (mal 90%) 97 53 92 100 100
Oppen fritidsverksamhet
Antal besok, barn och unga fritidsgird/dllfalle 46 32 60 90 100
Antal besok E-sport/tillfille (irskurs 7->) 5
Simbkunnighet i arskurs 2 (anges i %o, mal 80%) 80 64 82 87 77
Biblioteket
Antal lin 53243 46 419 64 581 64 838 64 321
Antal aktiva lintagare 2214 1831 2159 2424 2 421
Antal besok 71 758 38 797 65 655 83 121 86 666
Bidrag till studieférbund (tke) 373 373 373 380 373

Ekonomiska nyckeltal

De 6vergripande nyckeltalen som beskriver fritid- och kulturndmndens andel av kommunens totala verksam-
het och utveckling &ver tiden visar mycket sma férindringar.
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Verksamhetens nyckeltal

Foreningsstéd
Nyckeltalen visar att verksamheten har aterhdmtat sig
och dr tillbaka pd tidigare nivaer.

Sporthallar

(Nyckeltalen baseras pa antalet nyttjade bemannade
timmar i Habo Sporthall) Vi har, efter 2021 som i
hég grad var paverkat av pandemin, kunnat bemanna
sporthallen och erbjuda féreningarna i kommunen
méjlighet till trining och tivling. Féreningarna har
aterigen kunnat genomfora cuper, liger och evene-
mang pd samma sitt och i samma utstrickning som
innan pandemin.

Bibliotek

2022 var nist intill ett vanligt 4r utan restriktioner.
Detta syns bade pa utlan, besék och antal aktiva
lintagare. Skolklasser har bjudits in till biblioteket
som vanligt igen och barnen skaffar lanekort vilket
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syns pa antalet aktiva lintagare. Bestken har 6kat mer
dn lanen och dir ser vi att manga nyttjar bibliotekets
moijligheter inte bara for att lana bécker utan f6r stu-
dier, tidningslisning och som en utflykt med familjen.
Under fortidsréstningen réstade ca 3 000 personer.

Oppen fritidsverksamhet

*Antal besékare": avser ett snitt per Oppetdag i den
Oppna fritidsverksamheten inklusive aktiviteter pa
lov och UFA-dagar. Okningen beror pa att verksam-
heten varit iging pa ett normalt sitt utan paverkan
av pandemin. "Antal besék i E-sport": avser antal
spelare per 6ppetkvill (209 st). Nyckeltalet 4r nytt
fér -22 och innefattar endast spelare frin arskurs 7. 1
samverkan med skolorna i Habo kommun ansvarar
fritidsférvaltningen f6r simundervisningen i arskurs 2.
Simkunnigheten 4r nu tillbaka i nivd med det milet.

Investeringar (tkr)

Bokslut 2022
1 841

Investeringsbudget 2022
2521

Avvikelse
630

Den enskilt storsta investeringen under dret har varit granulatbarridren runt konstgrisplanen, som krivde

en tilliggsbudget pa grund av kostnadsékning, Barridren innebir att vi fortsdttningsvis battre kan skéta vara
milj6ataganden genom att samla upp, rengéra och dterféra gummigranulatet. Enheten har under dret investerat
1 en linjeringsrobot vilket férutom att vara en tidsbesparing har medfért att vi kunnat linjera upp mindre planer
for allmidnheten runt om i kommunen samt at elever pa skolor. Detta har varit mycket uppskattat och kommer
att utdkas under 2023. Vi har genomfért en stdrre reparation av 16parbanorna pd friidrottsarenan och investerat
i ny idrottsutrustning si som fotbollsmal, héjdhoppsmatta och innebandysarg.

85



Barn- och utbildningsnamnden

Anders Almfors Asa Wadling

Ordférande Forvaltningschef



Barn- och
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utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamnden ar ytterst ansvarig for forvaltningens samtliga

verksamhetsomrdden inom forskola, pedagogisk omsorg, fritidshem, skola,

vuxenutbildning och kulturskola.

Arets ekonomiska resultat (tkr)

Budget 2022
Fritidshem 26 649
Forskola 124 378
Gymnasieskola 73 299
Kommunal kulturskola 6 663
Nimnd, administration 29 177
Skola 212 351
Vuxenutbildning 1126
Summa Verksamhetsstruktur 473 643

Barn- och utbildningsnimndens bokslut visar ett
positivt resultat pd 6,7 miljoner vilket innebér en
avvikelse mot budget pa 1,4 %. Overskottet beror
i huvudsak pa att firre barn och elever funnits i
verksamheten 4n budgeterat.

Om man beriknar hur manga barn och elever som
varit budgeterade mot hur manga som verkligen
funnits i verksamheten borde 6verskottet for
nimnden ligga pa ca 6,3 miljoner. Detta 6verskott
har nimnden uppnatt.

Under dret har nimnden erhallit ett antal bidrag
frimst i fran staten och dessa uppgar till ca 20,5
miljoner eller ca 4,3 % av nettobudgeten.

Nigra av dessa bidrag férsvinner 2023, bland annat
skolmiljarden p4 2,1 miljoner samt 2,2 miljoner i
ersittning f6r 6kade sjuklonekostnader pa grund av
Covid 19.

Bokslut 2022 Aterstar 2022 Bokslut 2021
25094 1555 23775

125 155 =777 122 247

67 476 5823 65 257

6618 45 6712

27 625 1551 19 741

214 040 -1 688 198 769

981 145 1299

466 989 6 653 437 801

Nettokostnaderna for aret har i jimforelse med
téregiende dr 6kat med 29,2 miljoner. Detta beror
fraimst pa kostnader for okat antal barn/elever
samt l6neSkningar. Namnden erhdll dven medel 6
anstallning av 100 % utvecklingsstrateg samt 60 %
tjdnst kvalitetsutvecklare.

Arets verksamhet

Inférande av ny liroplan Lgr-22

Syftet 4r att ldrare ska kunna géra en mer samman-
tagen beddmning, samt ge mer rittvisande betyg

i férhéllande till elevens kunskaper. Krav pé viss
pedagogisk dokumentation sinks for att minska
lararnas tid for administration. Detta har inneburit
att stor del av pedagogernas gemensamma plane-
ringstid och konferenstid, under dret, har dgnats 4t
att implementera den nya liroplanen.

Grundsirskola
Habo kommun 6ppnade sin egen sirskola hosten
2022. Det finns nu 11 elever inskrivna i denna
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verksamhet. Vi har under négra ars tid erbjudit
sdrskoleelever att borja som integrerade elever i
Habo grundskola innan vi kunnat starta upp den
nya sirskolan. Kostnaden f6r varen dd man har haft
dessa elever pa olika skolor och inte kunnat nyttja
ndgra samordningsvinster har varit hégre dn budge-
terat. Som sirskoleelev har man ritt att vilja om man
vill gi i sdrskolan eller vara inskriven som integrerad
elev i grundskolan. Vi har inga elever som valt att
sluta sdrskolan i Jonk&ping och gé 6ver till Habos
sarskola vilket medfort att vi inte har kunnat minska
pé skolskjutskostnaderna. Interkommunala kép av
grundsirskola frin Jénképing minskar succesivt men
beridknas upphora forst hsten 2029.

Lokaler

Ett omfattande arbete med planering och organisa-
tion av Kérnekullaskolan och Kirnekulla férskola
har pagitt under édret. Dessa nya verksamheter
paverkar dven organisationen fér kommunens fyra
lig-mellanstadieskolor i titorten och for nirliggande
forskolor. Elevupptagningsomridena f6r Habo
kommuns elever har beh&vts ritas om och paverkar
skolplaceringar for ett stort antal elever. Tillfdlliga
l6sningar med moduler har gjort det mojligt att
bedriva god verksamhet f6r barn och elever i vintan
pé firdigstillande av Kirnekulla.

Digitalisering

Efter gemensam upphandling med flera andra
kommuner i linet gick skolorna och férskolorna i
Habo 4r 2017 6ver till en ny digital plattform. Denna
visade sig inte kunna leverera statistikverktyg och
pedagogisk dokumentation som férvintat. Detta har
lett till stor frustration och merarbete i alla led inom
Barn- och utbildningsférvaltningen. Under 2022
atergick vi till tidigare leverantér ddr vi nu bygger
upp fungerande system f6r analys, statistik och
dokumentation av elevernas kunskapsprogression.

Ukrainska elever

Migrationsverkets huvudscenario visade pi att vi
inom Barn- och utbildningsférvaltningen med start
HT-22 behovde planera skolging for ca 90 barn/
elever. Vi skapade dd en organisation f6r en central
mottagningsskola. Denna organisation har inte
behovts tas i bruk da vi endast har 6 aktuella elever
i grundskolan och 2 barn i férskolan. Dessa barn
och elever ér placerade i ordinarie grundskolor och
forskolor 1 kommunen.

Goda kunskapsresultat
Behorigheten till gymnasiet i drkurs 9 var den hogsta

ildnet. Vi sig ocksd en markant 6kning av pojkars
resultat, vilket skolorna i Habo medvetet satsat pa att
forbittra.

Behoériga pedagoger

Mycket hég andel behériga pedagoger bade i skolan
och férskolan leder till god kvalitet och goda resultat
men ocksd hégre l6nekostnader

Statsbidrag

Vi har under dret fordelat 2,1 miljoner till skolorna
ifrdn den si kallade skolmiljarden. Bidraget syftade
till att bidra till goda férutsdttningar £6r att minska
negativa effekter pd elevers kunskapsutveckling och
hilsa till f6ljd av covid-19-pandemin. Vi fick dven 2,2
miljoner fér 6kade sjuklénekostnader 1 samband med
Covid-19.

Kulturskola pa undervisningstid

Skolverket dndrade sin tolkning av skollagen gillande
Kulturskolans méijlighet att bedriva undervisning

pé lektionstid. Det dr nu méjligt £6r kommuner att
organisera undervisning i Kulturskolans verksamhet
dven under lektionstid. Ett positivt beslut som
gynnar likvirdigheten f6r Habo kommuns alla elever
att kunna delta i Kulturskolans verksamhet. Det

ir dven gynnsamt ur ett arbetsmiljéperspektiv f6r
Kulturskolans pedagoger da undervisningen inte
behover férliggas enbart fére och efter skolans slut.

Maltidskostnader

Matkostnaderna har fér 2022 fortsatt vara hgre

dn budgeterat och di frimst inom férskolan. Det
har visat sig att de procentsatser som anvinds for
att berikna andel dtande elever har legat for lagt.
Detta idr en férindring som inte hunnit sld igenom i
2023 ars budget vilket g6r att vi f6rmodligen har ett
beridknat underskott redan frin start. Detta maste
justeras i budget 2024 och framit.

Gymnasiet

Andelen elever som nar examen inom 3 ar uppgar till
ca 88 % vilket dr en mycket hog andel. I riket 1 Gvrigt
ligger siffran pa ca 79 %.

Vuxenutbildning

20 elever liste yrkesutbildning under dret. Dessa
utbildningar dr inom sa kallade bristyrken vilket gér
att studierna leder till arbete. Fér dessa utbildningar
ticker statsbidrag 75 % av kostnaderna. Ut6ver
yrkesutbildningarna ér det frimst SFI (Svenska for
invandrare) och dmnesstudier som vara elever viljer.



Framtiden

Barn- elevprognos

Mycket osiker barn- och elevprognos. Flera andra
inflyttningskommuner ser en kraftig inbromsning i
inflyttning till kommunerna vilket ger betydligt firre
barn i vara verksamheter, framfor allt i forskolan. Vi
behéver tidigt se Gver antal avdelningar per férskola
och behov av befintliga moduler.

Statsbidrag

Riktade och generella statsbidrag dr en stor del av var
budget. Dessa bidrag dr fortsatt osdkra Gver tid och

1 vilken omfattning sokta statsbidrag beviljas. Det
kommer att finnas nya riktade statsbidrag, som vi i
dag inte vet, om de blir sékbara eller tilldelade eller

i vilken omfattning Habo far del av dessa. Fokus pa
dessa bidrag dr: Skolans kunskapsuppdrag - Stirka
lirarnas yrkesroll -Oka trygghet och studiero -
Forbittra tillgang till tidiga stddinsatser

Kulturskolan dr ocksd beroende av statsbidrag i form
av Kulturradspengar vilket i dag anviinds till en 40 %
pedagogtjinst i Bild och form.

Ny forskola och skola

Kirnekulla férskola startar med 3 avdelningar med
totalt 50 barn. Skolan startar med ca 200 elever i 4k
F-5. Den totala kapaciteten f6r férskolan ar 120 barn
fordelat pa 6 avdelningar. Skolans fulla kapacitet dr
350 elever i arskurs F-6.

Elevhilsa

Det finns en vil fungerande organisation for elev-
hilsa pa samtliga skolor samt en samlad central och
kommundévergripande elevhilsoorganisation. Behov
av ytterligare insatser, kompetens och samarbeten
kommer att vara nédvindiga for att mota det 6kade
antalet elever i behov av sirskilt stod och for att
férebygga och dtgirda den 6kande problematiken
med skolfrdnvaro och psykisk ohilsa. Under flera ar
har frvaltningen kpt psykologtjdnst av en konsult
for att utféra psykologutredningar. Fran och med
mars 2023 finns en psykolog anstilld pd 75 % for att
fortsatt utféra psykologutredningar men dven inga

1 det centrala elevhilsoteamets 6vriga uppgifter f6r
barns och elevers basta. Vi ser ocksi ett stort behov
av att kunna skapa sirskilda undervisningsgrupper,
utéver de som redan finns pd skolorna, i de fall
ordinarie skolplacering inte fungerar. Vikten av
tillricklig avsatt tid och dven specialistkompetens
f6r uppdraget som elevhilsochef blir tydligare nir

behovet av insatser 6kar 1 verksamheterna. Hir ingar
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dven sirskolans verksamhet och krav pa sirskole-
samordnare. Oversyn av elevhilsans bemanning och
organisation kommer att ske under aret. Ett 6kat
samarbete med socialférvaltningen i dessa frigor
planeras nu.

Grundsirskola

Med start hosten 2023 kommer Habo kommun att
dven organisera hogstadium pa sirskolan. Detta
innebir en dubblering av antal elever till totalt ca 20-
25 elever i drskurs 1-9. Forstirkning av skolledning
kommer att behdvas pd Hagenskolan dir sirskolan
inryms.

Andra professioner i skolan

Forvaltningen arbetar nu med de fackliga organisa-
tionerna, centrala elevhilsan och representanter ifrin
pedagoger och skolledare 1 verksamheterna med att
inventera behov av eventuellt nya professioner med
kompletterande kompetens till vira verksamheter i
Habo kommun i arbetet med trygghet och studiero,
mentorskap och avlastning av ldrarna i fragor som
inte rér undervisning,

Ny timplan

Forindrad timplan bérja gilla ht 2024. Det innebir
ingen ut6kning av den totala tiden. Fler ldrare kan
komma att beh6vas inom berdrda dmnen. Viss om-
organisering kan behdvas samt eventuellt anstéllning
av fler lirare och/eller dra ned pa andra lirartjinster
som tidigare anvints inom dmnet elevens val som
plockas bort helt. Det paverkar ocksd behov av
lokaler anpassade f6r undervisning i bild, hem- och
konsumentkunskap och NO-imnen dir tiden ut6kas.

Bemanning férskola

Vi ser fortsatt 6kade vistelsetider pé férskolan. Barn
med vistelsetider pd 6ver 50 timmar per vecka idr inte
lingre ovanligt. Detta i kombination med lig perso-
naltithet i forskolan, 1 jimférelse med linet och riket,
g0r att barngrupperna tenderar att 6ka i storlek.
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Nyckeltal

Egna nyckeltal

Antal barn elever

Forskola

Fritidshem

Forskoleklass och grundskola

Gymnasieskola

Kostnad per elev (egen berikning) thr
Forskola

Fritidshem

Forskoleklass och grundskola

Gymnasieskola

Antal anstillda tillsvidare /visstidsanstillda
(dec)

Barn per érsarbetare, Forskola
Kommunal

Enskild i Habo

Liknande kommuner

Samtliga kommuner

Arsarbetare med férskollirarexamen (%)
Kommunal

Enskild i Habo

Liknande kommuner

Samtliga kommuner

Antal elever per lirare (heltidstjidnst)
Grundskola, kommunal
Liknande kommuner

Samtliga kommuner

Lirare med pedagogisk hégskoleutbildning
Grundskola, kommunal
Liknande kommuner

Samtliga kommuner

Andel behériga till gymnasieskolan exkl.
okind bakgrund
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2022

930
940
2146
543

136

25
100
124

514

2021

920
903
2096
526

134
25
95

124

481

5,8
5,0
5,3
52

70
39
47
45

12,0
13,0
11,5

954
86,3
83,4

2020

941
882
2025
504

134
27
93

123

485

53
5.4
52
52

68
35
47
46

11,9
12,9
11,5

932
84,9
83,3

2019

955
867
1957
473

127
22
92

117

491

5,1
53
5.4
5.2

63
32
49
44

11,8
12,8
11,5

92,8
85,2
82,2

2018

927
881
1935
449

125
21
82

105

448

5,5
53
5.4
5,1

68
41
49
45

12,0
13,0
11,5

954
85,1
82,1
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Samtliga i Habo 90,7 90,4 91,8 90,0 85,0
Liknande kommuner 93,2 93,4 93,8 93,9 94,1
Samtliga kommuner 83,9 85,8 86,2 85,5 87,0
Liknande kommuner 12,7 11,7 11,8 11,9
Samtliga kommuner 12,0 11,5 11,9 11,9

Lirare med pedagogisk hégskoleutbildning

Grundskola, kommunal 93,2 92,8 96,6 94
Liknande kommuner 85,6 84,2 84,0 84
Samtliga kommuner 83,3 82,2 83,2 83

Andel behoriga till gymnasieskolan

Samtliga i Habo 88,3 90,7 88,4 80,7 80,7
Liknande kommuner 92,5 92,9 92,1 91,4 90,3
Samtliga kommuner 83,4 84,0 82,5 82,7 50,5

Aven om irets 6verskott i huvudsak beror pé att firre barn/elever funnits i verksamheten 4n budgeterat
stimmer det antal budgeterade barn/elever vil mot faktiska barn/elever. Totalt avviker utfallet med ca 1 %
firre dn budgeterat. Kostnaden per elev avviker inte heller sirskilt mycket mot budgeterade kostnader. Det
ir endast gymnasieskolan som avviker lite mer. Detta sag vi redan infér budget 2023 varfdr inga indexhdj-
ningar begirdes i den nya budgeten.

Forskola
En markant 6kning av barn per arsarbetare syns mellan 2020 och 2021. Det beror pé de effektiviseringar
som gjordes infér budget 2021.

Viss dterstillning av personaltitheten har gjorts infér 2023 da man har sett att férskolorna har svart att
bemanna alla férskolor fran 6ppning till stingning, En 6kning av barns vistelsetid pa férskolan har skett.
Placeringar 6ver 50 timmar per vecka ir inte lingre ovanligt.

Vi har fortsatt mycket hég andel utbildad personal inom kommunal f6rskola.

Grundskola
Antal lirare per elev har 6kat ndgot mellan 2020 och 2021 dven detta har samband med de effektiviseringar
som gjordes da.

Andel behériga elever till gymnasieskolan har gatt ner ndgot mellan 2020 och 2021.

Andel lirare med pedagogisk hégskoleutbildning har 6kat de senaste tre aren.

Investeringar (tkr)

Investeringsbudget 2022  Bokslut 2022 Avvikelse
14 108 2974 11 134

De planerade investeringarna pa Fagerhults skola och Krikerydsskolan har fortsatt under dret. De centrala
medel som dr avsatta till investeringar har frimst anvints till upprustning av sporthall, barnvagnsférrad och
solskydd pé forskolor. Den nya sirskolan har inretts med nya mébler.

Barn- och utbildningsndmnden vill flytta 6ver resterande medel till 2023. Detta avser frimst investeringsbudget-
arna pa Kirnekullaskolan och Kirnekulla férskola samt att sirskolan skall rustas for fler elever hosten 2023.
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Socialnamnden

Socialnamnden ansvarar for dldreomsorg, funktionshinderomsorg, individ- och

familjeomsorg och flyktingverksamhet. Namndens arbete utgdr bland annat fran

lagstiftningen i Socialtjanstlagen (Sol), Halso- och sjukvardslagen (HSL) och

Lagen om stdd och service for vissa funktionshindrade (LSS).

Arets ekonomiska resultat (tkr)

Budget 2022
Flykting och integration 36
Funktionshinderomsorg 46 674
Individ- o familjeomsorg 31 415
Politisk verksamhet 582
Socialférvaltningen gemensamt 8 812
Aldreomsorg o hilso- o sjukvard 119 607
Summa Verksamhetsstruktur 207 127

Socialndimnden uppvisar f6r 2022 en avvikelse mot
budget p4 totalt + 5 545 tkr. Den totala nettokostna-
den ir ca 6,8 mnkr hégre 2022 dn 2021.

Verksamheten flykting och integration finansieras helt
av bidrag frin staten

Funktionshinderomsorgens nettokostnader dr ca 0,6
mnkr ldgre 2022 4n 2021. Kostnaderna ér bl.a. ligre
for personlig assistans p.g.a. firre brukare. Utfallet

2022 avviker med — 313 tkr jimfort med budget 2022.

Avvikelsen beror bl.a. pa hogre kostnader f6r externa
placeringar -800 tkr, hégre kostnader bemanning
boendestdd -200 tkr, ligre personalkostnader Krikan
+ 400 tkr, 6verskott gruppboende + 500 tkr och
underskott barnboende -300 tkr.

Nettokostnaderna for individ- och familjeomsorgen
har minskat med ca 1,4 mnkr 2022 jaimfért med 2021.
Den stérsta minskningen har skett vad giller kostna-
derna f6r placeringar barn- och unga. Individ- och
familjeomsorgens utfall 2022 hamnar pa ett Gverskott
pé 6 528 tkr jaimfort med budget 2022. Detta beror
bl.a. pd ligre personalkostnader och att nytillkomna
tjdnster inte varit tillsatta hela aret + 1 500 tkr, ligre
kostnader £6r f6rsérjningsstdd + 900 tkr, Sverskott

Bokslut 2022 Aterstar 2022 Bokslut 2021
-3 40 80

46 988 -313 47 577

24 887 6 528 26 250

475 107 405

7996 816 8 342

121 240 -1 633 112 058

201 582 5 545 194 712

externa placeringar + 2 700 tkr och att arbetet med
samordning av arbetsmarknadsatgirderna forst
kommit igdng i slutet av aret + 1 300 tkr.

Kostnaderna f6r politisk verksamhet har 6kat nigot
jamfort med 2021. Detta beror pa att det under 2021
var firre sammantriden och fa deltagare till f6ljd av
pandemin. Jimfort med budget 2022 hamnade utfallet
pa + 107 tkr.

Kostnaderna fér férvaltningsévergripande poster har
minskat med ca 0,3 mnkr jimfért med 2021. Detta
kan frimst forklaras av vakanta tjdnster under 2022.
Overskottet jimfért med budget 2022 pa 800 tkr pa
socialférvaltningen gemensamt beror pd vakanser
+500 tkr, hyra f6r gemensamma utrymmen pa
Liljekonvaljen + 200 tkr och 6vrigt +100 tkr.

Aldreomsorgen och hilso- och sjukvérdsenhetens
nettokostnader har 6kat med ca 9,1 mnkr mellan 2021
och 2022. Redan tidigt pa dret mirktes en Skning av
behoven av sirskilt boende och korttidsplatser. Cirka
6,2 mnkr av kostnadsokningen avser sirskilt boende
och korttidsplatser. Resten av kostnadsokningen
férdelar sig pd hemtjinsten och 6vrig verksamhet
inom ildreomsorg och hilso- och sjukvird.
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Aldreomsorgens och hilso- och sjukvirdens samlade
budgetavvikelse 2022 hamnade pd — 1 633 tkr.
Forklaringen till detta dr foljande: Oppnandet av
demensavdelningen Glintan senare dn budgeterat
men &verbeldggning pa Gvriga enheter + 2 400 tkr,
hég sjukfranvaro och évertid pd Sirskilt boende — 1
400 tkr, hog sjukfranvaro och évertid hemtjansten — 1
200 tkt, ligre volym och ligre LOV-ersittning inom
den egna hemtjinsten — 1 500 tkr, bittre brukartid
hemtjinsten + 600 tkr, extra kostnader inférandet
Combine Plan — 400 tkr, &verskott pa timmar i
LOV-potten + 300 tkr, Gvrigt hemtjanst + 800

tkr, hemteam -600 tkr, dndrad lingd arbetspassen
natt — 300 tkr, Hilso- o sjukvirdsenheten avseende
bemanning och medicin tekniska hjdlpmedel -800 tkr,
trygghetslarm/digitala 1s — 200 tkr, dagverksamhet +
200 tkr och 6vrigt +500tkr.

Arets verksamhet

1 socialférvaltningens arbetar 298 medarbetare. Net-

toutfallet 4r pa cirka 201 mnkr. Férvaltningens arbete
utgir fran socialndimndens grunduppdrag som bland

annat handlar om att f6r invanarna i Habo frimja:

® cn god hilsa och en vird p4 lika villkor
® ckonomisk och social trygghet
e jamlikhet i levnadsvillkor och

® aktivt deltagande i samhillslivet

Detta for att invdnarna i Habo ska kunna leva ett sd
sjalvstidndigt liv som mdjligt och uppleva hilsa.

2022 har manga av samtalen och diskussionerna inom
férvaltningen kretsat kring processer och rutiner,
smittspridning, bemanning/rekrytering, volymokning-
ar och kommande ars ekonomi. Samtliga omridden
innebdr stora utmaningar som stiller krav pa att

hela tiden arbeta framédt med ett Sppet sinne f6r nya
l6sningar.

Under hela dret har ett framgangsrikt arbete genom-
forts 1 det partsgemensamma arbetet med heltidsre-
san. Under 2022 har referensgruppens omriden och
fragestillningar blivit omfattande. Det handlar inte
lingtre bara om heltidsresan. For att ta hand om syn-
punkter och férslag viljer arbetsgivaren tillsammans
med fackférbundet Kommunal och 6vriga ber6rda
fackliga organisationerna att till arsskiftet 2022/2023
dela upp referensgruppen i en styrgrupp och flera

arbetsgrupper med det 6vergripande namnet “Hallbar
bemanning”. I arbetet kommer tva arbetsgrupper star-
ta; Attraktiv arbetsgivare och Hélsofrimjande arbete.
Under december 2022 hélls en férvaltningsévergri-
pande arbetsdag kopplat till Attraktiv arbetsgivare, dér
representanter frin samtliga verksamheter deltog; 1
resultatet frin dagen finns ménga bra tankar och idéer
att arbeta vidare med bade inom socialférvaltningen
men dven kommundévergripande.

Under hosten har en 6versyn av hemtjidnsten inletts
med syfte att skapa en stabil hemtjdnstverksamhet
som levererar h6g kvalitet 1 vard och omsorg till
brukare samtidigt som vi 4r attraktiva som arbetsgi-
vare. Oversynen innefattar genomlysning gillande
bemanning, organisatoriska strukturer, roller och
arbetssitt.

En arbetsmarknadssamordnare har anstillts i kommu-
nen. Tjinsten dr organiserad inom Individ- och famil-
jeomsorgen men uppdraget ir kommunévergripande.
Arbetsmarknadssamordnaren 4r en viktig resurs f6r
kommunen eftersom samverkan mellan kommunens
férvaltningar nu kan ske bredare och tydligare.
Eftersom en allt storre del av Arbetsférmedlingens
uppdrag forflyttas till kommunerna ér funktionen
sdrskilt viktig och kommer ha en stor betydelse 1
kommunens fortsatta utveckling inom arbetsmarknad
och sysselsittning.

Arbetet med att firdigstilla den nya gruppbostaden
pé Ringvigen har pagitt under dret. Under varen fick
arbetet tillfalligt pausas dé en planering for att nyttja
Ringvigen for verksamhet kopplat till flyktingsituatio-
nen kring Ukraina tillkom. Beslutet upphivdes sedan
och planering f6r Ringvigens gruppbostad fortsatte.
Planen ir att verksamheten ska vara iging i april 2023.

Kriget i Ukraina har paverkat férvaltningens arbete
under dret. Individ- och familjeomsorgen fick ett
nytt uppdrag, vilket innebar att ta emot personer frin
Ukraina som kom till Sverige genom massflyktsdi-
rektivet. Kommunens uppgift har varit att ta fram
bostider. Arbetet har priglats av stor ovisshet dd
siffror dndrats under tiden och det har varit svart att
veta hur manga bostidder som behovs.

Coronapandemin har paverkat socialférvaltningens
vetksamheter dven under 2022. Pandemin har inne-
burit en 6kad belastning vid samtliga verksamheter da
vard och omsorg ir ett omrade dir sirskilda rutiner
kvarstir genom till exempel smittsparning och att



ett visst antal dagar maste ga innan vardpersonal kan
atergd i arbete efter sjukdom. Pandemin innebir ocksé
ett sarskilt forhéllningssitt i arbetet med brukare dir
1 stort sett samtliga tillhor en riskgrupp och dérfor ar
sdrskilt utsatta. Férvaltningen har av den anledningen
stillts infér en rad utmaningar vad giller organisation
och bemanning. Bemanningen har gétt bra tack vare
ett stort engagemang frin forvaltningens medarbe-
tare. Samtliga enheter i férvaltningen har berdrts av
situationen och inom vissa enheter har liget varit
sarskilt anstrangt.

Pa grund av stor inflyttning och att andelen ildre
okar i kommunen har socialférvaltningen markt av
en tydlig 6kning av personer i Habo kommun som

ar i behov av stéd fran ndgon av vara verksamheter.
Speciellt tydligt har det varit inom dldreomsorgen och
da i form av sirskilt boende och korttidsvistelse. Det
har varit sarskilt svirt att verkstilla beslut om sirskilt
boende och till viss del korttidsboende di platsbristen
har varit pitaglig under 2022. Vid bistaindsenheten
har antalet ansokningar om bistind 6kat sdvil inom
dldreomsorgen som inom funktionshinderomsorgen.

Okningen ir ocksa tydlig inom Individ- och fa-
miljeomsorgen dir antalet drenden 6kar inom alla
verksamheter férutom f6rsérjningsstéd som minskar.
Sdrskilt tydlig 6kning aterfinns i anmilningar kring
barn som far illa, en 6kning med cirka 10 procent
samt drenden inom missbruk.

Framtiden

Kompetensférsérjning

Kompetensforsorining ar en stor utmaning, Alla
prognoser pekar mot att firre medarbetare ska ge
stod at allt fler brukare, vilket kommer att kridva
sarskilda insatser. Kommunen maste arbeta for att bli
mer attraktiv som arbetsgivare. Tydliga karridrvigar
behover skapas, utbildning/vidareutbildning inom
ramen for arbetstiden behéver erbjudas. Medarbetare
miste erbjudas en god arbetsmiljé och en hég grad
av delaktighet och tillit. Ett arbete med detta pagar i
férvaltningen men ocksa Gvergripande 1 kommunen.

Bistandsenheten

For att 6ka brukares sjilvbestimmande och delaktig-
het kring utférande av hemtjinst behéver férvaltning-
en infora ett arbetssitt som minskar alltfor detaljerade
hemtjinstbeslut frin bistindsenheten. En utredning
gillande rambeslut inom hemtjinsten dr pabérjad och
arbetet kommer att fortsitta under 2023. Rambeslut
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innebir att 6kad delaktighet uppstir fér brukaren i
utférandet av hemtjinst. Det dr utférarens kompetens
och instillning som blir avgérande f6r kvaliteten
vilket innebir att det kommer att stillas hégre krav
pé personalen inom hemtjidnsten. Det dr troligt att ett
mer automatiserat beslutsfattande kommer inféras,
vilket sannolikt kommer att méjliggdra ett Skat arbete
med uppféljning och kvalitetssikring, Flera insatser
kommer att kunna ges utan féregiende behovsprov-
ning, Utifran befolkningsprognosen kommer antalet
personer 6ver 85 ar att 6ka markant de kommande
aren och didrmed mingden 4drenden inom bistindsen-
heten. Under dret har arbetsbelastningen 6kat inom
funktionshinderomsorgen. Hur behovet kommer

se ut framat 4ar svirt att bedoma, men med en okad
inflyttning kommer drendemingden troligtvis fortsitta
6ka inom funktionshinderomsorgen. Denl januari
2023 infordes lagindringar kring personlig assistans,
vilket ocksa kan medfdra en 6kad arbetsbelastning
och drendemingd inom funktionshinderomsorgen.

Individ- och familjeomsorg

Aven inom individ- och familjeomsorgen Okar
behoven av insatser. Kommande férindringar i
lagstiftningen kommer att innebédra en omorganisation
med en férsta och en andra linjens socialtjinst. Forsta
linjens socialtjanst innebdr mer 6ppna insatser d.vs.
stod utan bistand. Andra linjens socialtjainst kommer
innebira att ta emot och utreda anmilningar samt at-
bete enligt lag med sirskilda bestimmelser om vird av
unga. Vidare har férskjutningen av Arbetsférmedling-
ens uppdrag inneburit att kommunen fatt delvis nya
uppdrag. Férindringar kommer troligtvis att fortsitta,
vilket kommer att stilla hogre krav pd kommuner att
erbjuda sysselsittning. Kommunen kommer saledes
behdva skapa en verksamhet som dessa personer kan
komma till och vara i. Detta édr ocksd nédvindigt 1

det fortsatta arbetet med att minska andelen personer
i Habo kommun som uppbir f6rsérjningsstdd. 1 dags-
liget dr det inte mojligt att villkora f6rsérjningsstodet
mot att klienten deltar i verksamhet da det inte finns
ndgon verksamhet att delta i.

Aldre- och funktionhinderomsorg samt hil-
so- och sjukvard

Den 6kande andelen ildre stiller héga krav pa anpas-
sade bostider och lokaler f6r att bedriva verksamhet.
Aven fortsatt ir en vilfungerande kommunévergri-
pande samverkan kring lokaler viktig f6r att kunna
bedtiva god vird och omsorg. Behoven inom verk-
samheterna vixer och det ar avgérande att pa ett bra
sitt kunna verkstilla besluten i indamalsenliga lokaler.
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Kopplat till 6kade behov krivs ocksé fler medarbe-
tare, vilket i sin tur stéller krav pa kontorslokaler och
en god planering kring detta.

Okade behov av specifika insatser utgor fortsitt-
ningsvis en hég risk da de ibland 4r svara att tillgo-
dose inom befintlig verksamhet. Exempel pa detta

ar behov av bostad med sarskild service i form av
servicebostad, 6kande behov inom daglig verksamhet
och korttidsplatser inom funktionshinderomsorgen.

Den hogsta prioriteringen i dagsliget ar att ppna
upp hela avdelningen Glintan f6r sirskilt boende
for dldre. Det finns dock en risk att detta f6rdrojs pa
grund av att daglig verksamhet enligt LSS, Mittpunk-

ten, f6rst behéver nya dndamalsenliga lokaler.

Omstillningen till Nédra vard innebdr att mer
avancerad sjukvird kommer bedtivas inom kom-
munens primdrvard och i relation till utmaning med
kompetensférsorjning stiller detta krav pa att stélla
om bade i arbetssitt, organisering och digitalisering,
I ldnet finns detta som ett prioriterat omrade att
samverka kring genom Kommunal utveckling, vilket
ger styrka i férandringen.

Investeringar (tkr)

Investeringsbudget 2022 Bokslut 2022 Avvikelse
3273 993 +2 280

Overskottet pa 2 280 tkr beror bla. pa foljande:

Inventariebudgeten f6r utbyggnad Krakan har inte nyttjats alls och budgeten f6r gruppbostaden Ringvi-
gen har till viss del anvints 2022 men kommer att gbras it i bérjan av 2023. Ett annat projekt som endast
pébotiats dr uppfraschningen av allminna utrymmen pa Kirrsgarden. Hir aterstir 874 tkr till 2022.

Det ir ocksa 6verskott pd projekten som rér nya moduler i beslutsstédsystemet Hypergene. Dessa projekt
genomfors 2023.
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Nyckeltal

Egna nyckeltal

Nettokostnad/inv (kt)

Antal arsarbetare (TV)

Sjukfranvaro (%) Korttidssjukfranvaro

Sjukfranvaro (%) Langtidssjukfrinvaro

Sjukfranvaro (%) Totalt

Aldreomsorg

Andel tid hos brukare av arbetad tid inom hemtjinsten
(7o)

Kostnad per utférd timme hemtjinst egen regi (kr)
Kostnad per belagd plats dldreboende inkl. korttid o
vixelvard, exkl. natt (kr)

Kostnad per belagd plats demensboende inkl. korttid o
vixelvard, exkl. natt (kr)

Funktionshinderomsorg

Kostnad per tim personlig assistans egen regi (kf)
Individ- o familjeomsorg

Nettokostnad forsérjningsstdd per hushéll (tkr)
Flykting och integration

Nettokostnad foérsorjningsstod per hushall (tkr)

Nettokostnaden per invinare f6r férvaltningen dr ca
2,3 % hogre 2022 dn 2021, vilket i princip motsvarar
arets l6nedkningar.

Antalet tillsvidareanstillda drsarbetare har 6kat

med ca 24 st. Okningen har skett frimst inom
sarskilt boende men antalet har ocksi 6kat t.ex.
inom hilso- och sjukvirdsenheten och individ- och
familjeomsorgen. C)kningarna beror pid 6kade behov
inom verksamheterna.

Den totala sjukfrinvaron ligger pa ungefir samma
niva 2022 som 2021. Korttidsfranvaron har varit
vildigt h6g vissa manader men hamnar dndd i nivd
med utfallet 2021 pa heldr. Langtidssjukfranvaron har
minskat.

Brukartiden inom hemtjdnsten uppgick 1 snitt till
57 % under 2022. Malet for 2022 var satt till 55 %.
Verksamheten uppnidde milet alla manader utom
under sommaren. Som hogst var utfallet 61 % i
september.

HABO KOMMUN ARSREDOVISNING 2022

2022 2021 2020 2019 2018

15577 15224 15605 14868 14131
274 250 251 245 245

47 43 5,0 3,3 33

6,3 7,1 6,2 6,1 5,6

11,1 114 112 94 8,9

57 51 48 49 55

697 704 651 644 572
622791 671328 651358 635492 587 545
684197 717346 722791 762481 651914
417 449 386 460 N/A

34 43 48 36 30

24 32 18 31 30

I kostnaden f6r hemtjinsten, dldreboende och
demensboende ingdr 6kade kostnader till £6ljd av
Covid-19 inom respektive verksamhet. Detta gor att
det dr svért att jaimfora utfallet 2022 med aren 2021
och 2020, vilket var dom 4ren som verksamheten
frimst hade extra kostnader till f6ljd av pandemin.
En annan f6rklaring till ligre kostnader f6r belagda
platser ir att beldggningen har varit hégre 2022 dn
tidigare ar.

Kostnaden per timme inom personlig assistans har
minskat jamfort med 2021. Aven antalet brukare som
utfor personlig assistans dt har minskat.

Kostnaden for f6rsorjningsstdd per hushall inom
individ- o familjeomsorgen har sjunkit mellan 2021
och 2022. Detta syns ocksa pa det totala utfallet av
kostnaderna f6r f6rsérjningsstdd. Nar det géller
kostnaden per hushall inom flykting o integration har
aven den minskat,
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Miljonamnden
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Habo och Mullsjo kommuner har en gemensam miljonamnd. Namnden ansvarar

framforallt for miljoforvaltningens arbete med tillsyn enligt bl a miljobalken och livs-

medelslagen. Miljoférvaltningen har ocksa en radgivande funktion och fungerar som

remissinstans. Namnden har dven viktiga funktioner inom naturvard.

Arets ekonomiska resultat (tkr)

Budget 2022
Externfinansierat 512
Mullsj6s andel -2 602
Skattefinansierat 7 126
Summa Verksamhetsstruktur 5036

Vakans inom hilsoskydd och livsmedel, lingre tids
sjukskrivning samt storre uttag av forildraledighet
under aret har gett 6verskott pd 16nesidan. Samtidigt
har vi dnda lyckats bedriva den tillsyn som planerats
varfor intiktssidan édr enligt budget och i nigot fall

t o m hogre dn budgeterat. Till viss del har vi fitt
anvinda konsultstod fOr att klara av vart uppdrag

Arets verksamhet

Tillsyn och kontroll har kunnat genomf&ras under
normala forhallanden. Vi har haft vakanser men
situationen har varit bittre 4n under 2021. Tillsynen
som planerats 1 verksamhets- samt tillsynsplaner har
genomforts till nastintill 100 %. I stort sett samtliga
aktiviteter enligt verksamhetsplanen 2022 dr genom-
forda, (tot. ca 110 aktiviteter), endast 6 aktiviteter
har fatt status delvis genomférd i var uppfoljning,
Aktiviteter utover tillsyn kan exempelvis handla om
arbete med remisser, deltagande 1 olika arbetsgrupper
internt och externt. Storre arbetsinsatser har lagts
pd Habo kommuns VA plan, linsgemensam taxa
och behovsutredning, Aven férberedelse infor ny
riskklassning (livsmedel) samt efterdebitering har
krivt mycket tid.

Sma avlopp

150 avloppsanlidggningar har fatt tillsyn. 80 be-
démningar fran forra drets tillsyn har handlagts

samt uppféljande arbete for att bevaka férbud och
atgirder. 47 nya tillstind om avloppsanlidggning med
WC har utfirdats. Arbetet med att riskklassificera alla
sma avloppsanldggningar enligt Havs och vatten-
myndighetens direktiv har pabérjats. Tillsammans

Bokslut 2022 Aterstar 2022 Bokslut 2021
344 168 236

-2164 -438 -2 049

5848 1279 5569

4028 1008 3756

och uppritthillandet av tillsynen har inneburit
omprioriteringar i verksamheten. Delar av den statliga
ersittningen for den s.k. tringseltillsynen som vi ut-
férde under pandemin kom vidare att betalas ut férst
under 2022 liksom kompensation for sjukfranvaro.
Statliga bidrag avseende biologisk aterstillning visar
ocksa pd plus for dret.

med GIS-samordnare har vi arbetat med ett geogra-
fiskt informationssystem av tillsynsobjekten.

Miljotillsyn

100 inspektioner har genomforts under dret. Drygt
60 av dessa var ordinarie tillsynsbesok pa B-, C- och
U-objekt. Tillsynen avsig miljéfarlig verksamhet,
animaliska biprodukter (ABP), bekdimpningsmedel,
férorenad mark, nedskripning samt kortare dter-
bestk pa redan besokta objekt. Vi har deltagit i det
nationella projektet Jordbruk och integrerat vixt-
skydd (Jordbruksverket samt Kemikalieinspektionen
ordnar)

Under éret har fyra miljérapporter och 58 kéldmedi-
erapporter handlagts, 9 av sistnimnda har fitt en
miljésanktionsavgift for forsenad rapportering. Aven
2022 har vi medverkat 1 arbetet med framtagande av
Habo kommuns VA-plan med tillhérande delplaner
(Dagvattenplanen, Vattenforsorjningsplanen, Enskil-
da anliggningar och huvuddokument VA-plan).

Fororenade omraden
Tva bidragsprojekt som Naturvirdsverket gett bidrag
till pagar. Bada projekten avser huvudstudier for att
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utreda féroreningssituation och behovet av eventu-
ella saneringar. 20 drenden rérande inventering och/
eller undersékning enligt MIFO-metodiken pagir.

Naturvard

Upphandlingen av kalkningsverksamheten f6r dren
2023-2026 dr klar. Kalkning och provtagning har
genomfdrts enligt plan. Atgirder vid Habokvarn
med muddring av damm spegel pigar. Projekteringar
och atgirder har genomférts i flera vattendrag under
2022. Upphandling av biotopkartering av vattendrag i
Habo kommun under aren 2022-2024 ir genomférd
finansiering sker genom ett LOVA-projekt. Fortsatta
samtal om framtida miljéanpassning av Baskarps
kraftverk har férts med Habo Energi, kommunstyrel-
sen, linsstyrelsen och milj6férvaltningen m.fl.

Hilsoskydd

Tillsyn pa 7 st. verksamheter som erbjuder tatuering
eller annan stickande/skirande behandling har
genomforts, liksom tillsyn pd 8 st. storre idrottsan-
liggningar. Under éret har vi ocksa gjort tillsyn pa 20
st. verksamheter som erbjuder tillfilligt boende och
slutfort tillsynen av 6ppna férskolor i kommunerna.
Provtagning av strandbad har genomférts pa de

8 allminna badplatserna under badsisongen. De
kommunala skyttarna har fatt uppdrag f6r att minska
ner antalet krakfaglar inom tdtorterna fére och efter
hickning. Radonuppféljning i flerbostadshus ér ett
l6pande arbete som fortsatt under aret, just nu har 7
st. fastighetsdgate krav pa sig att mita. 10 klagomal
(exklusive vilda djur) har handlagts under aret.

Livsmedel

Avseende drets kontroller sa har 153 av 164 planera-

de utférts pé livsmedelsverksamheter. Av dessa utg6r
20 stycken nyregistreringar, 14 stycken verksamheter

har samtidigt avregistrerats under dret. Antalet regist-
rerade livsmedelsverksamheter dr 206 stycken och av
dessa dr 26 stycken dricksvattenanliggningar. I Gvrigt
har 4 stycken misstinkta matférgiftningar utretts,
ménga kontroller har varit inriktade pd allergenkon-
troll och det har dven varit kontroll av verksamheters
egenkontroll. Tillsyn har dven skett avseende rokfria
lokaler och serveringar enligt tobakslagstiftningen.

Uppdrag

15 radonmitningar har totalt férmedlats under

aret. 50 dricksvattenprover har hanterats under dret
varav 27 kostnadsfria ”barnprov”. Vi har haft 31 st.
inkommande klagomal och 6 st. uppdrag som utférts
av de kommunala skyttarna.

Framtiden

Att erbjuda en attraktiv arbetsplats och mana om
befintlig personal idr vara viktigaste framtidsfaktorer
eftersom det rdder svirigheter att rekrytera personal
med ritt kompetens. Det foérsvarar dven jamstélld-
hetsarbetet inom férvaltningen. Kompetensut-
veckling och erfarenhetséverféring dr viktigt for att
hélla oss uppdaterade samt géra oss mindre sarbara.
Nya lagar och andra krav fir ibland stor inverkan

pé verksamheten och kriver ofta prioriteringar,
ibland pé bekostnad av andra saker. Samarbete inom
kommunen, mellan kommunerna samt genom ex.
linets miljésamverkan 4r mycket viktigt. Vi har ar-
betat aktivt med att digitalisera vart drendefléde och
digitaliseringen kan medféra mojligheter till effektivi-
sering och utékad service. I det korta perspektivet tar
dock implementering och uppritthallande av dubbla
system resurser 1 ansprak.

Nyckeltal

Egna nyckeltal 2022
Nettokostnad/inv kr 311 296
Verksamhetens andel av total 0,5

nettokostnad (%o)

Antal upprittade drenden 1269

Antal delegationsirenden 406 382
Kostnadstickningsgrad (%0) 58 %

2021

0,5

1102

61 %

2020 2019 2018 2016
327 357 369 288
0,6 0,7 0,7 0,6
1169 1147 1288 783
330 518 363 288
59 % -

Trenden de senaste aren ir att nettokostnaden/inv. ir sjunkande. Antalet upprittade drenden och vir drendeba-

lans mm. kommenteras i avsnitt kvalitetsuppfoljning. Kostnadstickningsgraden (avgiftsintikter/lonekostnader)

blev nagot ligre 2022 4n aret innan. Se mer kommentarer/analys under avsnitt kvalitetsuppf6ljning. Inom

ramen for vir internkontroll finns vidare ett antal parametrar vi f6ljer regelbundet, uppféljning av arets intern-

kontroll visar pa ett gott resultat.
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Gillande omrddet samhallsutveckling och bostidder for hela livet anser vi det av stor vikt att
kommunstyrelsen arbetar for att trygghetsbostédder kan erbjudas.

Var uppfattning &r att kommunstyrelsen bor fortsétta att utveckla kommunens lednings- och
styrningsprocess for att mojliggdra en tydligare beddmning av méluppfyllelsen.

Kommunen har som mal att bidra till ett starkt lokalt ndringsliv. For att na detta mal vill
revisorerna uppméirksamma behovet av industrimark.

Vi bedomer sammantaget att styrelse och ndmnder i Habo kommun delvis har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt sitt.

Vi bedomer sammantaget att styrelse och nimnder i Habo kommun bedrivit verksamheten ur
en ekonomisk synpunkt pé ett tillfredsstédllande sétt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vdsentligt ar réttvisande.
Vi bedomer att styrelsens och ndmndernas interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedomer att resultatet i drsredovisningen &r forenligt med de finansiella mal fullméktige
beslutat.

Vi bedomer att med nuvarande underlag gar det inte tydligt att avgora om
verksamhetsresultatet i drsredovisningen ar forenligt med de mal fullméaktige beslutat.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och nimnder samt
enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkiinner kommunens arsredovisning for 2022.

Till revisionsberittelsen bifogas granskningsrapporter frén lekmannarevisorerna samt
revisionsberéttelser for av kommunen dgda aktiebolag.

Habo den 16 mars 2023

Stellan Carlstrom

IA/

aria Lmdel -Westmar

Pl stfiire

Rolf Artursson






DEN

hallbara,

KOMMUNEN

ews livet!

HABO KOMMUN

Box 212 « 566 24 Habo - 036-442 80 00 . info@habokommun.se « www.habokommun.se
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