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Kommunstyrelsens  
ordförande har ordet
Att blicka tillbaka och reflektera över året som gått är 
något som jag uppskattar att göra. Att stanna upp för 
en sekund och minnas det som hänt, både det som 
var mindre bra och det som var jättebra. Under ett 
år hinner det hända så otroligt mycket. Av alla dessa 
händelser får vi möjlighet att ta lärdom och utvecklas 
både i våra roller och som individer. 

För ett år sedan satt jag här och skrev att 2021 var året 
då det annorlunda och ovanliga blev det ”nya normala”, 
inte kunde jag då ana att 2022 skulle bli ett år som 
återigen ställde oss inför nya och stora utmaningar. Vår 
omvärld skakades av kriget i Ukraina, ord som elpriser, 
inflation, stagnation, kriminalitet, och otrygghet var 
något vi läste mer eller mindre varje dag i dagspress. 
Så när jag nu sett tillbaka över 2022 så känner jag en 
enorm tacksamhet. Tacksamhet över förmånen att bo 
och leva i Habo kommun.

Vi blev för tredje gången i rad utsedd till den kommun 
i Jönköpings län som har det bästa företagsklimatet. 
Vi behöll vår placering som nr 7 av 290 kommuner i 
öppna jämförelsen för trygghet och säkerhet. Vi flyttade 
fram våra positioner när det gäller hållbarhetsarbetet. 
Vi lyftes fram som bästa kommun att bo och leva i av 
Villaägarna.

Allt detta är ni en stor bidragande del till, det är tack 
vare era insatser som vi är en välmående och trygg 
kommun och att vi är en kommun som fortsätter 
utvecklas. Så ett stort, stort tack till alla ni anställda och 
förtroendevalda för det arbete ni gjort och för ert stora 
engagemang för Habo kommun och dess invånare. 

Det är viktigt att fortsätta arbetet med trygghet, att öka 
den psykiska hälsan, att öka bostadsvariationen och att 
stärka det lokala näringslivet. 

Vi kommer fortsätta arbetet med att Habo kommun 
upplevs som en trygg kommun. Som en del i detta har 

vi uppdaterat Medborgarlöftet för 2023 tillsammans 
med Polisen, där fokus är att arbeta förebyggande 
mot ungdomsrelaterad brottslighet. Habo ska vara en 
kommun där det sker få olyckor och där få brott begås.

Vi har fortsatt låg arbetslöshet vilket är väldig positivt 
samtidigt som vi ser att det är en utmaning med kom-
petensförsörjningen. Vi behöver fortsätta arbetet med 
att vara en attraktiv arbetsgivare för att såväl behålla 
befintlig personal samt rekrytera ny när så behövs för 
att kunna fortsätta leverera välfärd till kommunens 
invånare. 

Utmaningar saknas inte, inte minst med anledning av 
inflation, kostnadsökningar och ränteläge, för att klara 
av att leverera en god välfärd behöver vi en budget i 
balans, god ekonomisk hushållning och ett bra resultat. 
Årets resultat är 86 mnkr för kommunen. Kommunens 
nettoinvesteringar efter justering för anslutningsavgifter 
för VA för 2022 var 205 mnkr, liksom för 2021 är det 
fortsatt en av de högsta nivåerna genom tiderna. 

Våra bolag redovisade ett resultat på 8 mnkr efter 
finansiella poster för 2022. Habo bostäder invigde det 
nya huset, Liljekonvaljen och Habo Energi fortsatte 
fiberutbyggnaden i kommunen. 

En av förutsättningarna för att vi ska kunna arbeta för 
och behålla vår välfärd är ett starkt lokalt näringsliv och 
ett gott företagsklimat. Vi behöver fortsätta jobba för 
en god samverkan mellan kommun och näringsliv. Vi 
behöver fortsatt arbeta för att befintliga företag ska vara 
välmående, att fler företag kan välja att växa och att fler 
företag väljer att etablera sig i vår kommun. 

Habo kommun har under 2022 ökat befolkningsmässigt 
med 318 personer och är nu 13 128 invånare, vilket är 
en mindre ökning än prognosticerat. Detta medför att 
vi har ett ansvar att ha en ekonomi som möjliggör att 
behålla och utveckla välfärden. 

”
Susanne Wahlström 
Kommunstyrelsens ordförande

Det är viktigt att fortsätta arbetet med trygg-
het, att öka den psykiska hälsan, att öka 
bostadsvariationen och att stärka det lokala 
näringslivet. 
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Susanne Wahlström 
Kommunstyrelsens ordförande

Under 2022 har vi ökat bostadsvariationen genom 
lägenheter och radhus har byggts på Kärnekulla, på 
Bränninge samt i centrum, vilket efterfrågats av våra 
kommuninvånare. 

Vi är en välmående kommun och ni, alla, personal, 
föreningar och civilsamhälle har återigen gjort ett starkt 
och bra jobb och jag ser fram emot att under 2023 
tillsammans med er fortsätta utveckla och vara en del av 
Habo kommun.  

Vi är Habo kommun – tillsammans!

 
Susanne Wahlström 
Kommunstyrelsens ordförande
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Habo kommun 2022
 
Översikt över verksamhetens utveckling, fem år i sammandrag

Nyckeltal/År 2022 2021 2020 2019 2018
Folkmängd 1 november 13 092 12 790 12 577 12 418 12 104
Skattesats, kr 22:17 22:17 22:17 22:17 22:17

Kommunkoncernen
Årets resultat (mnkr) 90 106 63 38 34
Balansomslutning (mnkr) 1 982 1 792 1 541 1 422 1 321
Eget kapital (mnkr) 707 616 512 449 411
Soliditet inkl. pensionsförmåner intjänade före 1998 (%) 27 29 22 19 18

Resultat för kommunen
Årets resultat (mnkr) 86 96 51 27 23
Verksamhetens nettokostnader (mnkr) 789 720 712 688 633
Årets resultat i förhållande till skatter och statsbidrag (%) 9,9 11,8 6,6 3,8 3,5
Skattefinansieringsgrad av investeringar (%)* 67 100 100 99 98

Balans för kommunen
Balansomslutning (mnkr) 1 206 1 072 905 836 793
Eget kapital (mnkr) 583 496 400 350 323
Långfristig låneskuld (mnkr)** 305 275 275 275 275
Nettoskuld (mnkr) 220 141 160 183 196
Borgens- och ansvarsåtaganden (mnkr) 729 680 637 600 558
Soliditet exkl. pensionsförmåner intjänade före 1998 (%) 48 46 44 42 40
Soliditet inkl. pensionsförmåner intjänade före 1998 (%) 35 30 25 21 18

Investeringar
Årets bruttoinvesteringar, kommunen (mnkr) 233 144 94 66 66

Personal
Antal årsarbetare***, kommunen 735 700 710 698 673

*Med skattefinaniseringsgraden avses förhållandet mellan årets resultat plus avskrivningar dividerat med årets investeringar
**Exklusive periodiserade anslutningsavgifter 
***Baserat på totalt antal arbetade timmar under året

Antalet invånare har ökat med åtta procent mellan år 
2018 och 2022. Utvecklingen med en stark befolk-
ningstillväxt förväntas fortsätta under den närmaste 
tioårsperioden även om osäkerheten har ökat och 
befolkningsprognoserna har reviderats ned. Resulta-
tet för 2022 är kommunens högsta om justering görs 
för jämförelsestörande poster. Då blir årets resultat 
92 mnkr att jämföra med förra årets justerade resultat 

på 71 mnkr. Under den senaste femårsperioden har 
såväl koncernen som  kommunen förbättrat sina 
ekonomiska nyckeltal. Kommunens nettoskuld har 
stigit mellan 2021 och 2022, från 141 mnkr till 220 
mnkr. Under fem år har nettoskulden ökat med 24 
mnkr samtidigt som investeringsutgifterna har varit 
545 mnkr. 



7

H A B O  K O M M U N  Å R S R E D O V I S N I N G  2 0 2 2

7



8

H A B O  K O M M U N  Å R S R E D O V I S N I N G  2 0 2 2

Habo kommuns 
organisationsöversikt

35 MANDAT
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KSO, Kommunalråd

Hans Jarstig (KD)  
Kommunalråd

Gunnar Pettersson (S)  
Oppositionsråd
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Revision

Barn- och utbildningsnämnd 
Socialnämnd
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Byggnadsnämnd

Helägda
Habo Energi AB
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Habo Bostäder AB

Delägda
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Inera AB

Valnämnd

Valberedning
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Förvaltningsberättelse
Viktiga förhållanden för resultat 
och ekonomisk ställning
Befolkning
År 2022 har antalet invånare i Habo kommun ökat 
med 318, från 12 810 till 13 128. Under den senaste 
tioårsperioden har födelseöverskottet i genomsnitt 
varit 81 nya invånare per år men föll till 59 år 2022. 
I början av 2010-talet var flyttnettot negativt ett par 
år för att sedan successivt öka. År 2022 var flyttöver-
skottet 257 personer vilket är det största överskottet 
hittills.  Enligt kommunens prognoser förväntas 
antalet invånare fortsätta att växa och närma sig 14 
500 under år 2025.   

Antalet invånare påverkar naturligtvis kommunens 
ekonomiska förutsättningar. Kommunen och de 
kommunägda bolagens ekonomi är mycket beroende 
av i vilka åldersgrupper befolkningstillväxten sker. 
Barn och unga respektive äldre, framförallt personer 
över 85 år, innebär större intäkter via kostnadsutjäm-
ningssystemet men också högre verksamhetskostna-
der för kommunen. För bolagen innebär fler invånare 
ökade intäktsmöjligheter i form av ökad efterfrågan 
på bostäder, bredband, el m.m. 

Kommunen förväntas fortsätta växa snabbt de 
närmaste tio åren. Från dagens ca 13 100 invånare 
beräknas vi vara ca 14 400 invånare år 2025 och näs-
tan 17 000 invånare 2030. Uppgifterna kommer från 
en befolkningsprognos som färdigställdes den första 
veckan i februari 2023. Prognosen innebär trots 
tillväxten en nedrevidering framförallt för de närmast 
kommande åren 2023 till 2025. Antalet budgeterade 
invånare per 31 december sjunker från 13 642 till 13 
489 för 2023 och från 14 349 till 13 866 för 2024.  
Den reviderade prognosen innebär ett stort intäkts-

bortfall och krav på verksamhetsanpassningar.

Bostäder
Under 2022 beviljades bygglov för 11 en- och 
tvåbostadshus och 231 lägenheter i flerbostadshus. 
De flesta bostäderna byggs i Habo tätort. Byggnads-
nämnden lämnade 9 stycken positiva förhandsbesked 
för enbostadshus på landet under 2022. 

Av de bygglov för flerbostadshus som beviljats under 
2022 kommer antagligen inte byggnation påbörjas 
för samtliga med hänsyn till dagens osäkra förut-
sättningar. Detta påverkar främst de bostadsrätter 
som beviljats lov för på Kärnekulla. Byggnation 
har påbörjats av två utav fem flerbostadshus i 
Vitsippsparken, när hela det projektet är klart ska det 
inrymma ca 130 lägenheter. 

Kommunen har en god planberedskap för att tillgo-
dose bostadsförsörjning, cirka 1 000 bostäder kan 
byggas inom gällande detaljplaner. Prioritering för 
framtagandet av nya detaljplaner kommer troligtvis 
att ske för områden i de centrala delarna av Habo 
centrum. Detta för att möjliggöra för fler centrum-
nära bostäder, i enlighet med det planprogram som 
har tagits fram. 

En ny detaljplan för bostäder väster om Mölekullen 
har tagits fram under året som innebär att 16 småhus 
kan byggas inom området. Detaljplan för att göra 
parkering utmed Malmgatan planenlig har vunnit laga 
kraft. Arbetet med detaljplan för bostäder, skola och 
förskola på Stormagärdet har fortsatt och samråd 
och granskning har skett under året. Detaljplanear-
betet med att utöka byggrätter har fortsatt i Furusjö. 
Även en del av en äldre byggnadsplan har upphävts 
norr om Furusjö ort. Ett planbesked har beviljats 
under året för att möjliggöra bostadsutveckling på 
fastigheten Kärnekulla 1:28 i Habo.

Arbetsmarknad
Habo kommun har enligt senast kända uppgifter en 
förvärvsfrekvens på 88 procent (2021). Kommunen 
har Jönköpings läns lägsta arbetslöshet – 3,1 procent 
år 2022. Habo har ett diversifierat näringsliv med 
många mindre företag. Den största privata arbets-
givaren är Fagerhults Belysning AB som har ca 600 
medarbetare. Habo kommun är den största arbetsgi-

 -
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varen och hade 939 tillsvidareanställda medarbetare 
31 december 2022.

Under perioden 2010 till 2019 har förvärvsfrekven-
sen ökat i Habo kommun från 86 procent till 88,5 
procent. Förvärvsfrekvensen i riket har under samma 
period ökat från 77 procent till 79,6 procent. Fr o m 
år 2019 används en ny definition - förvärvsintensitet. 
För år 2020 var förvärvsintensiteten 88,5 procent 
för Habo kommun och 79,6 procent för riket. Året 
innan var motsvarande kvot 88,0 procent i Habo 
kommun och 78,3 procent i riket.

Hög förvärvsintensitet och låg arbetslöshet är 
huvudsakligen en styrka för kommunen. Den låga 
arbetslösheten kan dock innebära svårigheter i 
samband med rekrytering.

Utbildning och förskola
Habo kommun är en av de kommuner i landet som 
har den yngsta befolkningen. Den befolkningstillväxt 
som har skett och som beräknas ske de närmaste 
åren kommer innebära ökat tryck på förskolor 
och skolor. I kommunens budget för de närmaste 
åren finns medel avsatta för nya byggnader och 
ny verksamhet. Barn- och utbildningsnämndens 
verksamhet utgör ca 60 procent av kommunens 

nettokostnader exklusive jämförelsestörande poster. 
Nämndens nettokostnader har ökat med 22 procent 
från 383 mnkr år 2018 till 467 mnkr år 2022. Habo 
kommun har en mycket hög servicegrad inom bl a 
förskoleverksamheten och är en av de kommuner i 
landet som snabbast kan erbjuda en plats på förskola. 

Vård och omsorg
Habo kommun har en relativt liten andel av verksam-
heten knuten till vård och omsorg. År 2022 var 26 
procent av kommunens nettokostnader hänförbara 
till socialnämndens verksamhet. Under de senaste 
fem åren har behoven av vård inom hemtjänst och 
äldreboende varierat men har sedan 2021 ökat. An-
talet utförda hemtjänsttimmar har ökat från 42 700 
år 2018 till ca 46 000 år 2022. En liknande utveckling 
finns för antalet platser i särskilt boende. I inlämnad 
statistik till socialstyrelsen var det i oktober år 2018 
57 st permanent boende i kommunens särskilda 
boende. I oktober 2022 hade antalet permanent 
boende ökat till 58 st. Motsvarande uppgifter för 
korttidsplatser är 7 st oktober 2018 och 12 st oktober 
2022. Behovet av vård och omsorg beräknas på 
grund av kommuninvånarnas ökade ålder fortsätta 
att stiga de närmaste åren.

Identifierad risk Beskrivning Hantering av risk

Omvärldsrisk
Brist på arbetskraft Habo kommun har en av Sveriges högsta 

förvärvsfrekvenser och lägsta arbetslös-
hetstal. Arbetskraftsbrist kan i värsta fall 
innebära att företag inte kan verka fullt ut i 
kommunen.

Utbudet av arbetskraft påverkas av till-
gången på bostäder, transportmöjligheter 
och utbildningsplatser. Kommunen arbe-
tar kontinuerligt med att skapa förutsätt-
ningar för byggande, bra trafiklösningar 
och relevanta utbildningar. Under år 
2018 anställdes en näringslivsstrateg med 
uppgift att bl a arbeta med frågor som 
ökar utbudet av arbetskraft. Kommunen 
har via eget bolag ökat nybyggandet. 

Kraftiga (och snabba) 
förändringar av den 
ekonomiska situatio-
nen i regionen och 
riket 

Stora förändringar i ekonomisk tillväxt och 
ränteläge förväntas påverka efterfråga och 
utbud av nya bostäder vilket bl a leder till 
färre nya invånare än prognostiserat och 
därmed minskad efterfrågan på kommunala 
tjänster.

För att kunna parera snabba förändringar 
i efterfrågan krävs det bra styrning och en 
snabbrörlig kommunal organisation. Det 
blir mycket kostsamt att bygga en för stor 
verksamhet.  

Pandemi En fortsatt, eller ny pandemi innebär stora 
påfrestningar på den kommunala organisa-
tionen så väl mänskligt som ekonomiskt.

Viktigt att dra lärdomar från den pågående 
pandemin. Lärdomarna är viktiga att ta 
med sig inför framtiden.

Väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer
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Verksamhetsrisk
Brist på personal Flera prognoser visar på kommande svårig-

heter när det gäller att rekrytera kompetent 
personal till flera kommunala verksamheter. 
Brist på arbetskraft kan även leda till ökade 
personalkostnader som tränger undan 
verksamhet.

Ett program för att vara en attraktiv 
arbetsgivare har arbetats fram. Ett antal 
mått följs löpande.

Ränterisk Vid en hög skuldsättning ökar risken för 
betydande kostnadsökningar vid räntehöj-
ningar.

I finanspolicy för koncernen beskrivs hur 
risker kring räntor, finansiering, valuta 
och motpart ska hanteras. Under rubriken 
räntor anges regel-verket för räntebind-
ningstider. Andelen lån med ränteförfall 
mellan 0 och 1 år får vara max 60 procent. 
Per 2022-12-31 var andelen 48 procent. 
Andelen lån med ränteförfall mellan 1 
och 5 får inte överstiga 80 procent. Vid 
årsskiftet var andelen 52 procent. Andelen 
lån med ränteförfall mellan 5 och 10 år får 
inte överstiga 50 procent. Vid årsskiftet var 
andelen 0. Den genomsnittliga räntebind-
ningstiden ska vara i intervallet 0,5 till 2,5 
år. Per 2022-12-31 var genomsnittstiden 
0,7 år.

Finansieringsrisk En skuldportfölj där inte lånens förfalloda-
tum är spridda i tiden på ett bra sätt ökar 
risken för refinansieringsproblem.

I finanspolicy för koncernen beskrivs hur 
risker kring räntor, finansiering, valuta 
och motpart ska hanteras. Under rubriken 
finansiering anges regelverket för lånens 
förfallostruktur. Andelen lån med förfall 
inom 12 månader får inte överstiga 60 
procent. Vid årsskiftet var andelen 37 
procent. Lånens genomsnittliga återstående 
löptid ska vara minst 2,5 år. Här finns en 
avvikelse – genomsnittstiden är 1,7 år.

Cyberattacker Det finns ökad global hotbild när det gäller 
cyberattacker i form av exempelvis intrång 
och ransomware. Förekomsten av ”lyckade” 
attacker har det senaste året eskalerat mar-
kant, då ett antal stora incidenter har lett till 
att hela verksamheters IT-system blivit mer 
eller mindre obrukbara under långa perioder.

En attack mot Habo kommun skulle kunna 
få mycket allvarliga följder, där det i värsta 
fall skulle kunna uppstå fara för liv.

IT-enheten bedriver ett systematiskt 
IT-säkerhetsarbete, där det bland annat 
livscykelhantering av befintliga system och 
hårdvara ingår, vilket exempelvis inbegriper 
löpande uppdateringar och åldersutbyten. 
Enheten jobbar också mer strategiskt, 
genom stöd vid upphandlingar, vilket 
lägger grunden för säkrare IT-system. Det 
genomförs även dialogmöten med förvalt-
ningarna för att på så vis skapa ett djupare 
samarbete där erfarenheter och kompetens 
runt informationssäkerhet utbyts. 
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Identifierad risk Beskrivning Hantering av risk

Cyberattacker 
fortsättning.

Utöver detta så ska respektive förvalt-
ning upprätthålla aktuella kontinuitets-
planer för att kunna vara förberedda vid 
eventuella driftstörningar.

Förutom det så utbildas alla nyanställda 
i informationssäkerhet. Under 2022 och 
2023 har eller kommer alla anställda att 
genomgå en informationssäkerhetsut-
bildning.

Händelser av väsentlig betydelse
Internationell oro
De tre senaste räkenskapsåren har präglats av stor 
osäkerhet. Det har i år tillkommit ytterligare osäker-
het på kostnadssidan till följd av Rysslands anfallskrig 
i Ukraina och kraftigt höjd inflation. Ökningen av 
inflationen beror delvis på kriget men har också 
påverkats av andra faktorer. I Habo kommun har      
t ex kostnaderna för el under 2022 stigit med 60 %, 
från 10 mnkr till 16 mnkr.  Kommunen har också 
drabbats av ökade kostnader relaterat till byggvaror, 
livsmedel och drivmedel. De ökade priserna skapar 
oro och osäkerhet inför de stundande avtalsrörel-
serna under 2023. Inom flera sektorer är det brist på 
arbetskraft vilket i kombination med hög inflation 
kan innebära ökat tryck på löneökningar. Det är 
viktigt att löneökningarna i kommunsektorn inte är 
högre än i konkurrensutsatta sektorer. En löneök-
ning med en procentenhet innebär att kommunens 
kostnader för personal ökar med ca sju mnkr.

Räntenivåerna har ökat successivt under 2022. Vid 
omsättning av lån har räntenivåerna ökat markant. 
Räntekostnaderna för 2022 blev 1,9 mnkr vilket är 
en ökning med 1,4 mnkr sedan 2021 på en nära nog 
oförändrad genomsnittlig upplåning. För 2023 har 
räntekostnaderna budgeterats till ca 6 mnkr vilket 
motsvarar en räntenivå på 1,2 procent.  Kommunens 
långfristiga låneskuld beräknas växa från 305 mnkr 
per 31 december 2022 till 620 mnkr vid utgången av 
år 2025. Räntekostnaderna beräknas då vara ca 12 
mnkr.

Från att under ca 20 års tid haft låg inflation oftast 
under två procent och bara något enstaka år tre 
procent ökade inflationen successivt under 2022. I 
december 2022 var inflationstakten enligt KPI 12,3 
procent. I budgeten för 2023 finns en inflationsre-
serv på fem mnkr. 

Kommunens befolkningsutveckling påverkar såväl 

intäkts- som kostnadssidan. Antalet invånare per 
1 november året innan budgetåret utgör basen för 
skatte- och bidragsintäkter. Förutom invånaran-
talet i kommunen påverkas intäkterna bl a av den 
ekonomiska utvecklingen i landet i form av skatte-
underlaget. En lägre ekonomisk tillväxt kan påverka 
Habo kommun på två sätt, dels genom avmattad 
byggkonjunktur vilket leder till lägre inflyttning, dels 
genom att rikets skatteunderlag försämras. Under 
den första veckan i februari 2023 färdigställdes en ny 
befolkningsprognos för Habo kommun. I jämförelse 
med den tidigare prognosen som låg till grund för 
budget 2023-2025 har antalet invånare reviderats 
ned. För årsskiftet mellan 2023 och 2024 har prog-
nosen sänkts från 13 642 till 13 489 invånare och 
för årsskiftet mellan 2024 och 2025 är sänkningen 
483 invånare, från 14 349 till 13 866. Detta påverkar 
såväl intäkter som kostnader. Intäkterna för skatter 
och generella statsbidrag förväntas minska med ca 90 
mnkr för åren 2024 och 2025, i jämförelse med den 
budget som fullmäktige beslutade i november 2022.

Tillväxt - Kärnekulla
I november 2019 vann detaljplanen för Kärnekulla 
1:4 laga kraft. På området byggs och planeras för 
upp till 800 bostäder – villor, grupphus och lägen-
heter. Till detta kommer byggnad av bl a förskola, 
grundskola och sporthall. Utvecklingen av området 
kommer att påverka kommunen under många år 
framöver. En nybyggnad av 800 bostäder beräknas 
innebära mellan 1 200 och 2 000 nya invånare. 
Under året har arbetet med att anlägga infrastruktur 
för området fortsatt.. Antalet nya invånare bestäms 
till stor del av vilken typ av bostäder som byggs. 
Investeringsutgifterna för att bygga förskola, skola 
och sporthall har i budgeten för 2022-2024 beräknats 
till ca 250 mnkr. Dessa investeringar genomförs för 
att täcka behov i hela kommunen. Utöver investe-
ringar i byggnader tillkommer investeringar i främst 
vatten- och avlopp och gator. För bolagskoncernen 
innebär exploateringen av Kärnekulla investeringar 
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i elnät, fjärrvärmenät och fibernät. Utöver utgifter 
för investeringar tillkommer löpande verksamhets-
kostnader. Årskostnaden per barn i förskola är ca 
172 tkr och per barn i grundskola/fritidshem är 
årskostnaden ca 147 tkr. Marginalintäkten för en ny 
invånare i form av skatter och utjämning bestäms 
av ålder och inkomst. Den enskildes inkomst har 
en marginell påverkan på kommunens inkomst. För 
utjämningsåret 2022 ökar kommunens intäkt med 
152 tkr för ett barn i åldern 1-5 år. Om en person 
i åldersintervallet 19-64 år med en inkomst på 500 
tkr flyttar in i kommunen ökar intäkten med 30 
tkr. Bolagskoncernens investeringar innebär ökade 
framtida intäkter i näten.

Styrning och uppföljning av den  
kommunala verksamheten
Kommunfullmäktige
Kommunfullmäktige är det högsta beslutande orga-
net i Habo kommun. Här finns de 35 demokratiskt 
folkvalda politikerna. Kommunfullmäktige fastställer 
kommunövergripande visioner, planer och mål för 
den kommunala koncernen. I det årliga budget-
beslutet bestäms konkreta mål för god ekonomisk 
hushållning och ekonomiska ramar för kommande 
år. Kommunfullmäktige fattar beslut om frågor av 
principiell art, lägger fast reglementen, bolagsord-
ningar och ägardirektiv. Fullmäktige tillsätter leda-
möter i kommunstyrelsen och nämnder samt föreslår 
styrelseledamöter till de kommunala bolagen. Det 
är fullmäktige som godkänner delårsrapporter och 
årsredovisning samt beslutar om ansvarsfrihet för 
styrelser och nämnder inom kommunens nämndsor-
ganisation.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen har det övergripande ansvaret för 
verkställighet, uppföljning och utvärdering. Här ingår 
ledning och samordning av mål, riktlinjer, direktiv 
och ekonomi för styrning och kontroll av hela den 
kommunala koncernen. Kommunstyrelsen rapporte-
rar till kommunfullmäktige. 

Nämnder och bolagsstyrelse
Nämnder och bolagsstyrelser ansvarar för att respek-
tive verksamheter utvecklas, följer lagar och riktlinjer 
samt bidrar till att kommunfullmäktiges uppdrag 
verkställs och mål uppnås. Det är nämnder och 
styrelse som utvecklar strategier, mål och indikatorer 
i förhållande till fullmäktiges visioner och mål.

Fokusområden för samhällsutveckling
Kommunfullmäktige har valt att prioritera tre 
områden som är särskilt viktiga att arbeta med inom 

ramen för kommunens roll som samhällsutvecklare. 
Det pågår inom respektive område ett flertal olika 
aktiviteter som bidragit till en god resultatutveckling. 

Starkt lokalt näringsliv
Ett framgångsrikt näringslivsklimat bygger på en 
bra samverkan mellan kommun och näringsliv. På 
så vis kan förutsättningar ges för tillväxt, attraktion 
och arbetstillfällen och det ger också en viktig bas 
för välfärdstjänster. Aktiviteter som är prioriterade i 
projektet är: 

 ● Inspirationsseminarium för näringslivet kring 
offentlig upphandling

 ● Projekt kring klarspråk, hur kommunicerar vi 
med företagen i myndighetsärenden

 ● Skapa nya mötesformer mellan skola och 
näringslivet för att skapa intresse och kunskap 
hos eleverna beträffande ed möjligheter som 
finns hos näringslivet i Habo.

 ● Dialogmöten med alla förvaltningar kring 
enkätsvaren i svenskt näringslivs företagsranking 
samt kring näringslivsstrategin.

 ● Workshop med näringsliv, politik och tjänstemän 
för att konkretisera Habos erbjudande till företag 
– Varför Habo.

Habo kommun placerade sig i 2022 års mätning 
som nummer ett (1) i länet samt nummer 11 i landet 
i svenskt näringslivs ranking angående företags-
klimatet. Det var tredje året i rad som kommunen 
placerade sig som nummer ett i länet gällande 
företagsklimatet.

Bostäder för hela livet
I underlaget till beslut om bostäder för hela livet 
framgår att området har prioriterats för att skapa 
en större variation i bostadsbeståndet. Kommunens 
inriktning är att kunna erbjuda bostäder till de som 
redan bor och vill kunna bo kvar men också kunna 
erbjuda boende till nya invånare. Det ska finnas 
boende i kommunen för hela livets olika skeden t.ex. 
som barn, som singel, som samboende/gift, som 
förälder, senior eller som omsorgstagare.

Fokusområdet är det övergripande samlingsprojek-
tet/samhällsparaplyet för att hantera bostads-försörj-
ningen och som underlag för arbetet finns framtagna 
riktlinjer för bostadsförsörjningen. Intresset från 
olika exploatörer att bygga i Habo har varit stort 
de senaste åren. Utvecklingen i världen under 2022 
kan dock komma att påverka att takten minskar och 
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kommunens befolkningsprognoser behöver revideras 
men även under tertial två (2) har ett större byggpro-
jekt med en nyproduktion av 54 lägenheter påbörjats 
i Habo tätort samtidigt som ett annat projekt med 39 
nyproducerade lägenheter närmar sig slutförande.

Psykisk hälsa
I Habo beror en högre andel av sjukskrivningarna på 
psykisk ohälsa än vad som kan förväntas. Det finns 
ett behov av att stärka folkhälsan och att nå utsatta 
grupper och individer på ett bra sätt. Projektet bör 
bidra till att psykisk hälsa uppmärksammas på skolor, 
arbetsplatser inom kultur- och fritidsarbetet samt 
på olika mötesplatser i alla dess former. Prioriterade 
områden är: 

 ● Äldres psykosociala hälsa

 ● Våld i nära relationer

 ● Meningsfull fritid

 ● Tidiga samordnade insatser

 ● Social hållbarhet

Det finns en handlingsplan framme för vilka insatser 
som ska genomföras inom respektive prioriterat 
område och många aktiviteter pågår i samarbete med 
externa aktörer som föreningar och region. Pandemin 
hindrade uppstarten av ett antal projekt men dessa har 
nu i stor utsträckning kunnat påbörjas. Som exempel 
på pågående aktiviteter kan nämnas ett långsiktigt 
hållbart samarbete i form av idrottsaktiviteter på fritids 
tillsammans med Habo Volley, kunskapshöjande insat-
ser om att förebygga suicid, uppstart av Hälsocenter, 
ett utökat föräldraskapsstödprogram och ett ökat antal 
genomförda hälsosamtal för äldre.

Kommunstyrelsens bedömning
Kommunstyrelsen bedömer att samtliga tre områden 
inom ramen för samhällsutveckling utvecklas i 
enlighet med kommunfullmäktiges beslut.

Fokusområden för  
verksamhetsutveckling
Kommunfullmäktige har beslutat om tre verksam-
hetsutvecklingsmål – Mod och innovation för effektiv 
resurshantering, Enkel och tillgänglig service och 
Attraktiv arbetsgivare. Detta är tre områden som 
kommunfullmäktige har prioriterat som särskilt viktiga 
att arbeta med under innevarande mandatperiod. 

Nämnderna har med utgångspunkt från de prioritera-
de områdena arbetat fram konkreta mål som följs upp 
och bl a rapporteras i delårsbokslutet. Den rapporte-
ring som sker är i huvudsak inriktad på avvikelser.

Enkel och tillgänglig service
Fokusområdet Enkel och tillgänglig service är 
centralt i kommunens verksamhet. Kommunme-
dlemmarna ska på ett enkelt sätt kunna ta del av 
kommunens service. De kommunala verksamheterna 
ska hålla en hög servicenivå vilket skapar förut-
sättningar för nöjda kommunmedlemmar och hög 
attraktivitet. För att utveckla området krävs ofta att 
nya verksamhetsstöd används.

Mod och innovation för effektiv resurs-
hantering
Fokusområdet Mod och innovation för effektiv 
resurshantering handlar om att utnyttja de egna 
resurserna på bästa sätt och ta tillvara utveckling 
som sker inom olika verksamhetsområden. Orga-
nisationen ska t ex våga använda ny teknik för att 
skapa en bättre verksamhet med samma eller mindre 
resursåtgång. 

Attraktiv arbetsgivare
Redan idag är det svårt att rekrytera personal inom 
vissa områden. De flesta prognoser visar att behålla 
och rekrytera personal kommer att bli en ännu större 
utmaning de närmaste åren. Det är viktigt med 
kompetensförsörjning för att kunna erbjuda kom-
munmedlemmarna bästa möjliga service. 
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Uppföljning under 2022
I tabellen nedan beskrivs i vilken grad nämndernas mål har uppfyllts med hjälp av en fyrgradig skala. Den 
lägsta nivån av måluppfyllelse är ”ej uppfyllt” följt av ”delvis uppfyllt”, i ”hög grad uppfyllt” och slutligen ”helt 
uppfyllt”. I de fall då ingen uppföljning har gjorts markeras detta med ”ej utvärderad”. Om nämnden eller 
förvaltningen inte har något mål inom fokusområdet har ”saknas” angetts i matrisrutan. En kommentar lämnas 
i de fall där bedömningen är ”delvis uppfyllt” eller ”ej uppfyllt”.

Kommunledningsförvaltningen har tagit fram en modell för cost-benefit-analyser. De ska tillämpas i samband 
med prioriteringar bland verksamhetsutvecklings- och digitaliseringsprojekt. En modell för uppmuntran av 
innovationer och ständiga förbättringar lanserades i samband med möte med alla chefer i december 2022. 
Under första kvartalet 2023 kommer en ”innovationsplats” på intranätet introduceras. Förslag till förbättringar 
kommer att uppmärksammas. Ett arbete har inletts med att skapa förutsättningar för bland annat verksamhets-
utveckling där digitalisering är en viktig faktor. En förvaltningsövergripande arbetsgrupp med resurser från ett 
flertal förvaltningar har därför skapats. Gruppen kommer ansvara för att hålla samman digitaliseringsinitiativ 
över hela kommunen och stötta förvaltningarna i deras arbete med digitaliseringsprojekt.

Kommundirektörens ledningsgrupp arbetar strategiskt med frågan kring attraktiv arbetsgivare. Habo kommun 
är den kommun i länet som har högst sjukfrånvaro bland de anställda. Ett arbete har påbörjats med målsättning 
om att minska sjukfrånvaron. Bland annat genomförs regelbundna möten med Habo vårdcentral, Försäkrings-
kassan och Företagshälsovården i syfte att förbättra samarbetena. Cheferna kommer också att utbildas i att se 
tecken på ohälsa hos medarbetare samt arbetslivsinriktad rehabilitering . Genom månatliga uppföljningar av 
personalnyckeltal stöttar HR-enheten cheferna i analyser och eventuella åtgärder.

Räddningstjänsten har under 2020 till 2022 fokuserat på arbetet med verksamhetsutvecklings-målet ”Öka 
förmågan att behålla och rekrytera operativ personal” kopplat till fokusområdet Attraktiv arbetsgivare. Verk-
samhetens utvecklingsarbete kopplat till fokusområde Enkel och tillgänglig service samt Mod och Innovation 
för effektiv resurshantering, kommer att genomföras senare under mandatperioden.

Barn- och utbildningsförvaltningen har identifierat vissa brister när det gäller tillgängliggörande och arkivering 
av dokument för all personal. Ett arbete har inletts för att förbättra hanteringen. 

För att förstärka barn- och utbildningsförvaltningens arbete med IT och digitalisering har en pedagog avsatt 
15% av sin tjänst för att arbeta övergripande med barn och utbildningsförvalt-ningens frågor gällande IT och 
digitalisering. En lärplattform för att dokumentera och följa barns och elevers kunskapsutveckling har köpts in. 
Den nya lärplattformen innehåller viktiga funktioner för förskolans och grundskolans barn- och elevdokumen-
tation samt resultatuppföljningsbehov. 

Socialförvaltningen redovisar fokusområdena ”enkel och tillgänglig service” och ”mod och innovation för ef-

Nämnder Enkel o Tillgänglig 
Service

Mod och 
 innovation

Attraktiv  
arbetsgivare

Kommunstyrelsen (klf*) I hög grad uppfyllt Delvis uppfyllt Delvis uppfyllt
Kommunstyrelsen (rtj*) Ej aktuellt under 2021 Ej aktuellt under 2021 I hög grad uppfyllt
Kommunstyrelsen (tk*) I hög grad uppfyllt I hög grad uppfyllt I hög grad uppfyllt
Barn- och utbildningsnämnden Delvis uppfyllt Delvis uppfyllt I hög grad uppfyllt
Socialnämnden Delvis uppfyllt Delvis uppfyllt Delvis uppfyllt
Fritids- och kulturnämnden I hög grad uppfyllt I hög grad uppfyllt I hög grad uppfyllt
Byggnadsnämnden Delvis uppfyllt Delvis uppfyllt Helt uppfyllt
Miljönämnden Helt uppfyllt Helt uppfyllt Helt uppfyllt

* klf  – kommunledningsförvaltningen, rtj- räddningstjänsten, tk – tekniska förvaltningen 
I tabellen redogörs för i vilken grad kommunens nämnder når målsättningar respektive fokusområde.
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fektiv resurshantering” som ett fokusområde.  Under 
2022 har flera projekt inom fokusområdet initierats 
och hanterats. För att lyckas med att nå målet digita-
lisering och välfärdsteknik behöver såväl medarbetare 
som brukare se vinster i användandet av ny teknik och 
förändrade arbetssätt. Det är också viktigt att förstå 
att även detta arbete initialt kräver resurser i form av 
våra medarbetares tid innan en ny funktion löper på 
i vardagen. Personalförsörjning är socialnämndens 
verksamhetsutvecklingsmål kopplat till fokusområdet 
Attraktiv arbetsgivare. Personalförsörjning är en av 
förvaltningens största utmaningar. Under 2022 har 
förvaltningen arbetat med flera åtgärder för att nå 
målet. Det har varit svårt att rekrytera medarbetare 
med rätt kompetens till de tjänster som behöver 
tillsättas. Personalomsättningen har minskat tydligt 
under året. 

Inom byggnadsnämndens verksamhetsområde har 
stora insatser gjorts för att digitalisera processer 
kring bygglov. Merparten av de planerade insatserna 
har genomförts men det återstår vissa delar t ex 
tillgängliggöring (digitalisering) av äldre ärenden och 
tidsbokningar via webbplatsen.

Kommunstyrelsens bedömning
Kommunstyrelsen bedömer att målen för samtliga tre 
verksamhetsutvecklingsområden är åtminstone delvis 
uppfyllda.

Kritiska kvalitetsfaktorer
Med kritiska kvalitetsfaktorer avses faktorer som är 
väsentliga för att verksamheten ska bedrivas i enlighet 
med grunduppdraget. Kritiska kvalitetsfaktorer 
följs upp i fyra perspektiv; medborgare (målgrupp), 
verksamhet, medarbetare och ekonomi. 

Medborgarperspektiv (målgruppsperspek-
tiv)
I medborgarperspektivet är kvalitet och effektivitet 
med utgångspunkt från kommun-medlemmarna i 
fokus. Det handlar om att t ex leverera goda presta-
tioner, bemötande, rätts-säkerhet, trygghet och korta 
väntetider.

Verksamhetsperspektiv
Verksamhetsperspektivet handlar om kvalitet och 
effektivitet i verksamhetsprocesserna. Det kan vara 
ledtider, felminimering, samverkan, ändamålsenlighet, 
system och metoder.

Medarbetarperspektiv
I medarbetarperspektivet är kvalitet och effektivitet 
med utgångspunkt från kompetens, medarbetarskap, 
ledarskap och arbetsmiljö centralt. 

Ekonomiperspektiv
Ekonomiperspektivet sätter kvalitet och effektivitet 
med utgångspunkt från god ekonomisk hushållning 
i centrum. Exempel på faktorer är rätt kostnadsnivå 
och god produktivitet.

Uppföljning under år 2022
I tabellen på nästa sida beskrivs, med hjälp av kvali-
tetsindikatorer, i vilken grad nämndernas verksamhet 
bedrivs i enlighet med grunduppdraget. Den lägsta 
nivån är ”ej uppfyllt” följt av ”delvis uppfyllt”, i ”hög 
grad uppfyllt” och slutligen ”helt uppfyllt”. I de fall 
då ingen uppföljning har gjorts markeras detta med 
”ej utvärderad”. I de fall då bedömningen är ”delvis 
uppfylld” eller ”ej uppfylld” finns en förklaring i 
texten under tabellen. De bedömningar per perspektiv 
som presenteras i tabellen består i sin tur av delbe-
dömningar. I de fall där det finns delbedömningar 
med nivå ”ej uppfyllt” beskrivs de.
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Nämnder m.m. Målgrupp Verksamhet Medarbetare Ekonomi
Kommunstyrelsen (klf*) I hög grad uppfyllt I hög grad uppfyllt I hög grad uppfyllt Helt uppfyllt
Kommunstyrelsen (rtj*) I hög grad uppfyllt I hög grad uppfyllt I hög grad uppfyllt I hög grad uppfyllt
Kommunstyrelsen (tk*) Delvis uppfyllt Delvis uppfyllt** I hög grad uppfyllt Delvis uppfyllt
Barn- och utbildningsnämnden I hög grad uppfyllt I hög grad uppfyllt Delvis uppfyllt I hög grad uppfyllt
Socialnämnden Delvis uppfyllt Delvis uppfyllt Saknas 2022 Delvis uppfyllt**
Fritids- och kulturnämnden I hög grad uppfyllt Delvis uppfyllt Delvis uppfyllt Helt uppfyllt
Byggnadsnämnden I hög grad uppfyllt Helt uppfyllt I hög grad uppfyllt I hög grad uppfyllt
Miljönämnden Helt uppfyllt Helt uppfyllt Helt uppfyllt* Helt uppfyllt

* klf  – kommunledningsförvaltningen, rtj- räddningstjänsten, tk – tekniska förvaltningen 
** Innebär att det finns minst en kvalitetsfaktor som bedöms som ”ej uppfylld” 
I tabellen redogörs för i vilken grad kommunens nämnder når målsättningar respektive fokusområde. 

För 2022 redovisar förvaltningarna i allmänhet att 
kvalitetsfaktorerna är i hög grad eller i några fall helt 
uppfyllda. I nio fall bedömer förvaltningarna att 
kvalitetsfaktorerna endast delvis är uppfyllda. För fyra 
kvalitetsindikatorer redovisas ”ej uppfylld”. 

Tekniska förvaltningen anger under målgruppsper-
spektivet att några projekt har blivit försenade vilket 
har haft negativ påverkan på kommunmedlemmar. 
I vissa fall har det funnits brister vid behandling av 
specialkost. Under perspektivet verksamhet konstate-
ras att nivån för ”hållbar avloppshantering” inte har 
uppfyllts. Bedömningen baseras dels på den mängd 
avloppsvatten som bräddade vid Habo reningsverk 
i början av året dels på den bräddning som åter-
kommande sker till följd av begränsad kapacitet på 
överföringsledning från reningsverk till våtmark. 
Förvaltningen bedömer även, under perspektivet, att 
det inte finns tillräcklig kommunal mark för framtida 
verksamhetsbehov. Under ekonomiperspektivet 
behöver vissa rutiner förbättras.

Inom barn- och utbildningsförvaltningen följs under 
perspektivet medarbetare konsekvenserna av relativt 
låg personaltäthet inom förskola- och grundskola. Det 
har hittills varit svårt att utvärdera konsekvenserna. 
Förvaltningen har bedömt att perspektivet är delvis 
uppfyllt.

Socialförvaltningen har bedömt att målgruppsper-
spektivet är delvis uppfyllt eftersom det finns ett fåtal 
”ej verkställda beslut”. Under verksamhetsperspek-
tivet beskrivs svårigheter med att rekrytera personal, 
framförallt inom hemtjänsten. Förvaltningen genom-
för en översyn för att göra det mer attraktivt att arbeta 
inom hemtjänsten. Perspektivet bedöms vara ”delvis 
uppfyllt”. Under 2022 har ingen medarbetarenkät 
genomförts och underlag för att bedöma medarbetar-

perspektivet saknas. Socialförvaltningen har bedömt 
att resursanvändningen inte har varit effektiv och 
därmed ”ej uppfylld”. Det är antalet övertidstimmar 
som har varit på en hög nivå. Det höga antalet 
övertidstimmar beror framförallt på hög korttids-
frånvaro i början av året och svårigheter att rekrytera 
medarbetare. Arbetet med att öka attraktiviteten som 
arbetsgivare fortsätter.

Fritids- och kulturförvaltningen har bedömt att med-
arbetarperspektivet är ”delvis uppfyllt”. Under året 
har det genomförts några ersättningsrekryteringar. 
Förvaltningen bedömer att trivseln bland personalen 
är fortsatt god. Föreningarnas behov av lokaler kan 
inte alltid lösas av förvaltningen och verksamhetsper-
spektivet bedöms vara ”delvis uppfyllt”.

Kommunstyrelsens bedömning
Kommunstyrelsen bedömer med utgångspunkt från 
redovisade kritiska kvalitetsfaktorer att nämndernas 
grunduppdrag med några undantag fullföljs på ett 
tillfredsställande sätt. Det är viktigt att påbörjade 
förbättringsarbeten fortsätter och att nämndernas 
grunduppdrag kan genomföras på ett helt tillfredsstäl-
lande sätt.

Kommunens modell för uppföljning
Verksamhetsutvecklingsmålen och kritiska kvalitets-
faktorer följs upp i delårsrapport och årsredovisning. 
Under innevarande år sker uppföljning i form av 
dialogmöten mellan representanter för kommunsty-
relsen (budgetberedningen) och respektive nämnd 
och förvaltningsledning i april, augusti och oktober. 
Utöver detta sker uppföljning inom respektive nämnd 
och förvaltning.
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God ekonomisk hushållning och ekono-
misk ställning
God ekonomisk hushållning
Enligt God ekonomisk hushållning, som regleras i 
kommunallagen, ska kommunal verksamhet drivas 
så att kostnaderna för verksamheten inte skjuts på 
kommande generationer. Kommunfullmäktige har 
beslutat om fyra finansiella mål för God ekonomisk 
hushållning.

1. För år 2022 ska resultatet vara minst 2 procent i 
förhållande till skatter och bidrag

2. För åren 2021 till 2023 ska skattefinansierings-
graden exklusive VA varje år vara minst 87 
procent räknat som rullande femårsmedelvärde

3. Soliditeten exklusive ansvarsförbindelse för 
pensioner innan 1998 ska inte understiga 36 
procent något av åren 2021 – 2023

4. Nämndernas samlade budgetutfall ska inte något 
av åren 2020-2022 överstiga budgeten 

Årets resultat (1)
Resultatet för år 2022 är 86,2 mnkr vilket motsvarar 
9,9 procent av skatter och generella statsbidrag. Det 
innebär att mål 1 nås. Om jämförelsestörande poster 
exkluderas blir resultatet 91,6 mnkr vilket innebär att 
målet nås.

 
Diagrammet visar årets resultat exklusive jämförelsestörande 
poster  i förhållande till skatter och bidrag under perioden 
2018 till 2022. 
 
Det ekonomiska resultatet för 2022 innehåller jämfö-
relsestörande poster på -5,4 mnkr varav den största 
posten avser avsättning på 13,1 mnkr till sluttäckning 
av deponin på Sibbabo. Den viktigaste förklaringen 
till årets budgetöverskott på 56,8 mnkr är intäkter 

i form av skatter och generella statsbidrag. De 
översteg budget med 23,7 mnkr och ökade med 60,4 
mnkr jämfört med föregående år. För kostnadsposter 
som redovisas centralt är budgetöverskottet 6,3 mnkr 
inklusive en obudgeterad avsättning för sluttäckning 
av deponi på 13 mnkr.   

Skattefinansieringsgraden (2)
Årets nettoinvesteringsutgifter exklusive anslut-
ningsavgifter för VA är 205,2 mnkr. Om vatten- och 
avloppsverksamheten (VA) exkluderas stannar 
utgifterna på 191,0 mnkr. Årets resultat är 88,6 
mnkr (exklusive VA) och avskrivningarna 48,8 mnkr 
(exklusive VA). Det rullande femårsmedelvärdet blir 
118 procent. Det innebär att mål 2 uppfylls. Om jäm-
förelsestörande poster exkluderas blir resultatet 0,5 
procent högre. Det är andra gången under de senaste 
fem åren som det rullande fem årsmedelvärdet för 
skattefinansieringsgraden exklusive VA överstiger 
100 procent. Det höga värdet i förhållande till budget 
förklaras av högre resultat än budgeterat och lägre 
investeringsnivå än i budget.

 

 
I diagrammet visas skattefinansieringsgraden för gjorda 
investeringar exklusive VA som ett rullande femårsmedelvärde 

 
Soliditeten (3)
Soliditeten för Habo kommun är 48,4 procent per 
2022-12-31 och mål 3 nås. Om jämförelsestörande 
poster exkluderas blir soliditeten 48,8 procent vilket 
innebär att målet nås.

Soliditeten exklusive pensionsåtaganden har de 
senaste fem åren ökat från 41 procent till 48 procent. 
Måttet som visar soliditeten inklusive pensionså-
tagandena innan 1998 har ökat från 18 procent till 35 
procent. Den starka soliditetsutvecklingen förklaras 
huvudsakligen av femårsperiodens goda resultat. 
Det egna kapitalet har under perioden ökat med 260 
mnkr, från 323 mnkr till 583 mnkr. Balansomslut-
ningen har ökat med 412 mnkr och har nu passerat  
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1 200 mnkr. Pensionsåtaganden innan 1998 har 
sjunkit med 15 mnkr, från 179 mnkr till 164 mnkr de 
senaste fem åren.

 
I diagrammet visas kommunens soliditet inklusive och 
exklusive pensionsåtaganden innan 1998.

 
Budgetföljsamhet (4)
Nämndernas samlade budgetöverskott är ca 20 mnkr 
för år 2022. Mål 4 om budgetföljsamhet har nåtts. Om 
jämförelsestörande poster exkluderas blir budgetö-
verskottet för nämnderna ca 17 mnkr vilket även det 
innebär att målet nås.

 
 

Diagrammet visar nämndernas samlade avvikelse i förhållande 
till budget för perioden 2018-2022.

 
Nämnderna i Habo kommun fortsätter att redovisa bra 
ekonomiska resultat i förhållande till budget. Den ekono-
miska följsamheten gentemot budget är en av kommu-
nens styrkor. Om resultaten justeras för jämförelsestö-
rande poster redovisar nämnderna överskott gentemot 
budget samtliga år under den senaste femårsperioden. 
Under avsnittet ”Driftredovisning” nedan redogörs mer 
detaljerat för nämndernas ekonomiska resultat.   

Sammanfattning (5)
Sammanfattningsvis konstateras att samtliga full-
mäktiges fyra finansiella mål om God ekonomisk 
hushållning har uppnåtts år 2022.

Övrigt om kommunens finansiella  
situation
Årets resultat för kommunkoncernens är 90 mnkr och 
resultat före skatt är 92 mnkr. Det är lägre resultat än 
för 2021 men om årets resultat justeras för jämförelse-
störande poster är det högre – 96 mnkr jämfört med 
79 mnkr. Bolagskoncernens nettoomsättning var 192 
mnkr 2022 vilket är en ökning med 29 mnkr sedan 
2021. Moderföretaget i koncernen Habo Energi AB 
ökade omsättningen med 30 mnkr till 115 mnkr 2022. 
Det är omsättningen i kronor för elhandel som visar 
en betydande ökning sedan förra året. Omsättningen 
i kWh har dock varit 14 procent lägre än 2021. 
Täckningsbidraget från elhandel har dock varit lägre 
än budgeterat.  Anslutningsavgifterna för bredband 
blev 3,3 mnkr vilket är betydligt lägre budget men 2,3 
mnkr högre än för 2021. Resultatet efter finansiella 
poster förbättrades från -3,9 mnkr 2021 till -1,6 mnkr 
2022. Försäljningen av fjärrvärme sjönk med fem 
procent jämfört med 2021.

Habo Kraft AB:s omsättning var 51,3 mnkr år 2022 
och resultatet efter finansiella poster blev 7,3 mnkr. 
Det är 3,8 mnkr lägre än för 2021. Antal kunder i 
elnätet har ökat med två procent jämfört med 2021. 
Energiförbrukningen i elnätet har sjunkit från 100,4 
GWh till 91.8 GWh. Under året har en utredning 
startat som ska belysa behovet av framtida investe-
ringar i elnätet. Redan idag konstateras att det krävs 
förstärkningar av nätet.

Habo Bostäder AB:s omsättning ökade år 2022 med 
1,0 mnkr till 49,9 mnkr. Resultatet efter finansiella 
poster blev 2,5 mnkr vilket är en minskning med 2,1 
mnkr sedan föregående år. Resultatförsämringen har 
flera orsaker, bl a ökade hyresförluster, merkostnader 
för underhåll, ökade finansieringskostnader och 
outhyrda lägenheter under renoveringar.

Kostnadsutveckling
Utvecklingen av skatter- och bidragsintäkter bör 
ställas i relation till verksamhetens kostnader. I 
diagrammet nedan visas utfallet för de senaste fem 
åren. 
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I diagrammet visas hur verksamheternas nettokostnader 
förhåller sig till intäkter från skatter och generella statsbidrag.

 
Sedan år 2018 har kvoten sjunkit från knappt 96 
procent till 94 procent för år 2022. Den mycket stora 
nedgången för 2021 förklaras av rörelsefrämmande 
poster på ca 26 mnkr. Om dessa poster exkluderas 
blir kvoten 90,5 procent. Den stora nedgången för 
år 2020 förklaras av de tillfälliga statliga stöden på 
grund av coronapandemin. De låga nivåerna för 
åren 2020 till 2022 beräknas inte fortsätta. Istället 
är risken stor för att kvoten kommer att öka relativt 
kraftigt de närmaste åren. 

För vissa kommunala verksamheter varierar 
kostnaden beroende på strukturella faktorer. Det 
handlar t ex om åldersstruktur, invånarnas sociala 
bakgrund och elevernas programval i gymnasiet. 
För att utjämna strukturella kostnadsskillnader finns 
det ett kostnadsutjämningssystem mellan Sveriges 
kommuner. 

Standardkostnaden är den beräknade teoretiska 
kostnaden som motiveras av kommunens struktur. 

Den kan också beskrivas som den kostnad kommu-
nen skulle ha haft om verksamheten bedrevs till en 
genomsnittlig avgifts-, ambitions-, och effektivitets-
nivå med hänsyn till de egna strukturella faktorerna 
enligt kostnadsutjämningssystemet. Vid kostnadsjäm-
förelser mellan kommuner är det lämpligt att jämföra 
skillnader mellan kommunens verkliga kostnad och 
den beräknade standardkostnaden för verksamheten. 
En negativ avvikelse innebär att kommunen har en 
kostnadsnivå som är lägre än vad strukturen motive-
rar. 

Enligt tabellen nedan är kostnaderna för Habo 
kommun år 2021 högre för förskola, äldreomsorg 
och LSS (insatser enligt Lagen om stöd och service 
till vissa funktionshindrade) än vad som kan förvän-
tas med hänsyn till strukturella faktorer. Kostnaderna 
är lägre än vad som kan förväntas för grundskola, 
gymnasieskola och individ-  och familjeomsorg. 
Kostnadsavvikelsen för äldreomsorg har sjunkit från 
över 50 procent 2014 till 16 procent 2021. År 2014 
hade Habo kommun landets högsta nettokostnadsav-
vikelse för äldreomsorg. En nettokostnadsavvikelse 
kan ha olika förklaringar. Det kan t ex vara så att en 
kommun har valt att satsa extra resurser på en eller 
flera verksamheter. I tabellen nedan redogörs för 
hur nettokostnadsavvikelsen har förändrats under 
perioden 2017 till 2021. Uppgifter för 2022 har vid 
tidpunkten för årsredovisningen inte publicerats. 

Nettokostnadsavvikelse 2017 2018 2019 2020 2021
 Nettokostnadsavvikelse fritidshem inkl. öppen 
verksamhet, (%)

11,1 0,7 -2,4 0,8 -4,3

 Nettokostnadsavvikelse förskola inkl. öppen 
förskola, (%)

5,4 8,3 6,5  13,7 8,4

 Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9, (%) -5,4 -3,5 -6,1 -6,4 -8,3
 Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola, (%) -2,3 -4,2 -5,8 -6,9 -6,5
 Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeom-
sorg, (%)

5,8 -12,7 -2,9      -1,6 -10,5

 Nettokostnadsavvikelse LSS, (%) 9,8 14,6 17,4 17,1 16,0
 Nettokostnadsavvikelse äldreomsorg, (%) 43,6     24,8 20,0 16,8 16,1

I tabellen redovisas uppgifter om nettokostnadsavvikelsen för Habo kommun under åren 2017 till 2021.
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Investeringar
År 2022 uppgår bruttoinvesteringsutgifterna till 
233,2 mnkr vilket är 88,9 mnkr högre än år 2021. Ca 
14 mnkr av investeringarna har skett inom ramen för 
den affärsdrivande verksamheten. En mycket stor 
andel av investeringarna, ca 106 mnkr är knutna till 
utvecklingen av området Kärnekulla. 

 
I diagrammet visas bruttoinvesteringsnivån per år för de 
senaste fem åren.

Investeringsutgifterna har varit 121 mnkr brutto per 
år i genomsnitt under perioden 2018-2022. Årets 
nettoinvesteringsutgifter uppgår till 205,2 mnkr. De 
senaste två åren har varit de år med i särklass högst 
investeringsnivå. I början av 2000-talet låg de årliga 
investeringsnivåerna på mellan 30 och 40 mnkr. In-
vesteringsnivån för de kommande åren beräknas vara 
på en fortsatt hög nivå. En mer utförlig redogörelse 
för investeringar finns i stycket investeringsredovis-
ning 2022.
Nettoinvesteringsutgifterna i bolagskoncernen 
uppgick till 290 mnkr under 2022. Det är ca 60 mnkr 
mer än 2021 och väsentligt högre än genomsnittet 
för de senaste fem åren.

Resultatutjämningsreserv (RUR)
Det görs inte någon avsättning eller uttag från 
resultatutjämningsreserven för år 2022. 

Soliditet
En organisations soliditet visar betalningsförmågan 
på lång sikt. Måttet visar hur stor del av organisa-
tionens tillgångar som finansieras med egna medel. 
I kommunal redovisning redovisas ofta två solidi-
tetsmått, dels ett mått där pensionsförpliktelserna 
innan 1998 redovisas som en skuld och ett mått där 
förpliktelserna redovisas inom linjen.

Soliditeten i kommunkoncernen exklusive pensionså-

taganden innan 1998 var 36 procent per 2022-12-31. 
Motsvarande soliditet inklusive pensionsåtagandena 
var 34 procent per 2021-12-31. Det är en förbättring 
med fem procentenheter på fem år. Den förbättrade 
soliditeten förklaras huvudsakligen av goda resultat 
inom såväl kommunen som de kommunala bolagen.

Låneskuld och finansnetto
Den långfristiga externa låneskulden ökade under 
2022 med 30 mnkr till 305 mnkr. Låneskulden var 
som högst 2015 då den uppgick till 330 mnkr. Kom-
munens nettoskuld var 220 mnkr, exklusive pen-
sionsåtaganden innan 1998, vid utgången av år 2022. 
Det är en ökning med nästan 80 mnkr sedan år 2021. 
Under perioden 2018 till 2022 har nettoskulden ökat 
med ca 24 mnkr samtidigt som investeringsutgifterna 
har varit 544 mnkr. 

 
Diagrammet visar kommunens nettoskuld och investeringsni-
vån under åren 2018 till 2022. 
Kommunkoncernens externa långfristiga skuld uppgår 2022 
till 870 mnkr vilket är en ökning med 200 mnkr sedan 2018. 
 

Kommunens finansnetto är skillnaden mellan 
finansiella intäkter och finansiella kostnader. Årets 
finansnetto blev 2,6 mnkr vilket är 0,7 mnkr mindre 
än föregående år. Försämringen förklaras av att 
räntenivån har höjts på upplåningen. Den genom-
snittliga låneräntan var 0,67 procent vilket är 0,47 
procentenheter högre än föregående år då genom-
snittsräntan var 0,20 procent. Per 31 december 2022 
var 43 procent av kommunens långfristiga låneskuld 
fast.

Det finansiella nettot i kommunkoncernen var -6,7 
mnkr (-4,1 mnkr). Den genomsnittliga låneräntan i 
koncernen var 0,92 procent 2022 och 0,60 procent 
2021.

För åren 2018 till 2022 har finansnettona varit 
positiva. Under år 2022 har utdelning erhållits från 
Kommuninvest med 0,7 mnkr. Utdelningen för år 
2021 var 0,3 mnkr.
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Pensionsåtaganden
Pensionsåtagandena redovisas enligt den så kallade 
blandmodellen i överensstämmelse med lagen om 
kommunal redovisning och bokföring. Modellen 
innebär att pensionsrätter intjänade innan 1998 tas 
upp som en ansvarsförbindelse. Utbetalningarna 
från dessa pensionsrätter redovisas som en kostnad. 
Pensionsrätter intjänade från 1998 tas upp som en 
avsättning. Förändringen av avsättningen liksom 
utbetalningar från dessa pensionsrätter redovisas 
som en kostnad. 

Ansvarsförbindelsen uppgår vid utgången av 2022 
till 163,8 mnkr inkl. löneskatt. Det är en minskning 
med 1,4 mnkr jämfört med 2020. Pensionsmedlen 
återlånas.

Balanskravsresultat
Årets balanskravsresultat är 85,5 mnkr efter justering 
av samtliga realisationsvinster.

Pensionskostnader
2021 2022

Löpande utbetalningar (mnkr) 32,9 32,5
Avsättning (mnkr) 5,0 0,1
Löneskatt (mnkr) 9,6 7,8
Summa 47,5 40,4

Balanskravsresultat mnkr
Årets resultat enligt resultaträkningen 86,2 
Samtliga realisationsvinster (-) - 0,7
Realisationsvinster enligt undantag (+) -
Orealiserade vinster och förluster i värdepapper(-/+) -
Återföring av orealiserade vinster och förluster i 
värdepapper(+/-)

-

Årets resultat efter balanskravsjusteringar 85,5
Reservering av medel till resultatutjämningsreserv (-) -
Användning av medel från resultatutjämningsreserv (+) -
Balanskravsresultat 85,5

Diagrammet visar hur kommunens finansiella netto har  
förändrats under perioden 2018 till 2022.
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Väsentliga personalförhållanden 2022
Statistikförklaring
På grund av förändrade definitioner är statistik från 2020 och tidigare inte fullt jämförbara med uppgifter från 
2021 och 2022.

Personalstatistik
Den 31 december 2022 hade Habo kommun 1 033 månadsanställda. Av dem är 939 tillsvidareanställningar, 
vilket motsvarar 900 årsarbetare. Övriga anställningar, 94 st., utgörs av särskild visstidsanställning (SÄVA), 
vikariat, obehörig enligt skollagen och övrigt. I kategorin övrigt återfinns bl.a. de anställda som är över 68 år 
och medarbetare som har en provanställning. Antalet tillsvidareanställda medarbetare har ökat med 57 jämfört 
med föregående år. Samtidigt har antalet visstidsanställningar minskat. De förvaltningar som ökat mest är barn- 
och utbildningsförvaltningen, 27, socialförvaltningen, 22 och tekniska förvaltningen, 7.  

 2020 2021 2022
Tillsvidareanställda 885 882 939
Provanställning 0 4 4
Tidsbegränsade enl. Skollagen (obehöriga) 36 27 30
Vikariat 24 33 34
Allmän/Särskild visstidsanställning (SÄVA) 26 26 14
Övrigt 22 15 12
Totalt antal anställda 993 987 1 033

Tabell 1. Antal anställda per anställningsform
Urval: tillsvidareanställda och visstidsanställda

Könsfördelning
I Habo kommun är andelen kvinnliga tillsvidareanställda 79 procent vilket är en marginell minskning mot 
föregående år, 80 procent. Inom barn- och utbildning och vård- och omsorg finns en överrepresentation av 
kvinnor 82 procent respektive 86 procent. De förvaltningar som har en överrepresentation av män är fritid- 
och kultur 63 procent och räddningstjänsten 100 procent.   

 2020 2021 2022
Kvinnor 709 702 741
Män 176 180 198
Totalt 885 882 939

Tabell 2. Antal tillsvidareanställda födelat på kön
Urval: tillsvidareanställda
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Åldersfördelning
Medelåldern bland kommunens tillsvidareanställda är 45 år, vilket motsvarar föregående års nivå.

Förvaltning 2020 2021 2022
Barn- och utbildningsförvaltningen 44 44 44
Fritid- och kulturförvaltningen 51 49 46
Kommunledningsförvaltningen 48 48 49
Miljöförvaltningen 42 46 46
Räddningstjänsten 43 43 44
Socialförvaltningen 45 45 44
Tekniska förvaltningen 46 46 46
Totalt 45 45 45

Tabell 3. Medelålder per förvaltning  
Urval: tillsvidareanställda

Heltid som norm
Sveriges kommuner och regioner (SKR) och Kommunal har träffat en överenskommelse att heltid ska vara 
norm vid nyanställningar och att fler ska arbeta mer. Våren 2018 inledde Habo kommun sitt arbete med heltid 
som norm och då inom socialförvaltningen. Syftet med projektet är att öka andelen heltidsanställda i kommu-
nen. Under 2020 påbörjades arbetet med heltid som norm inom övriga förvaltningar och sedan 1 april 2021 
utannonseras alla vakanta tjänster som heltider inom Kommunals avtalsområde. Utmaningen är att införa heltid 
i verksamheter som inte själva kan ta hand om den extra tid som uppstår när fler arbetar mer. I de fall den 
egna verksamheten inte kan ta hand om den extra tid som uppstår och s.k. resurspass inte kan tillämpas skapas 
kombinationstjänster. De kombinationstjänster som skapas avser heltid. För närvarande är två medarbetare 
anställda på kombinationstjänster och då i kombinationen servicegrupp inom hemtjänsten och köksbiträde 
samt lokalvård och obehörig lärare.

I heltidsprojektet finns tre nyckeltal som följs tertialsvis: andel heltidsanställda, andel heltidsarbetande och 
genomsnittlig sysselsättningsgrad.

Tabell 4. Antal anställda och heltidsanställda, % per förvaltning 
Urval: tillsvidareanställda

Förvaltning 2020 2021 2022 2020 2021 2022
Barn- och utbildningsförvaltningen 426 425 452 87% 88% 88%
Fritid- och kulturförvaltningen 20 20 19 70% 85% 89%
Kommunledningsförvaltningen 38 40 41 95% 93% 93%
Miljöförvaltningen 11 10 11 100% 100% 100%
Räddningstjänsten 2 3 3 100% 100% 100%
Socialförvaltningen 272 268 290 63% 69% 74%
Tekniska förvaltningen 116 116 123 69% 76% 77%
Totalt 885 882 939 77% 81% 83%

Inom socialförvaltningen, som är den förvaltning som arbetat längst med heltid som norm, är andelen heltids-
anställda 74 procent en ökning med 27 procentenheter sedan 2018. Inom kommunen som helhet är andelen 
heltidsanställda 83 procent en ökning med 11 procentenheter sedan 2018.   
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Arbetad tid
Övertid och mertid
Övertid och mertid ökade från 13 953 timmar till 19 154 timmar mellan åren 2021 och 2022. Mycket av ökning-
en förklaras av hög korttidsfrånvaro och svårigheter att hitta bemanning inom flera verksamheter men även en 
del vakanser som innebär att ordinarie personal arbetat mer. 

Andel frånvaro som täcks av timvikarier
År 2022 har 20,6 procent av frånvaron inom kommunen täckts av timvikarier. Det är en minskning med 1,4 
procentenheter jämfört med 2021. I arbetet med heltid som norm är ett mål att minska andelen frånvaro som 
täcks av timanställda.

Andel arbetad tid utförd av timvikarier
År 2022 har 7,6 procent av arbetad tid inom kommunen utförts av timvikarier, vilket är 0,7 procentenheter 
lägre än 2021 års nivå. 

Personalomsättning
Personalomsättningen i kommunen som helhet uppgick under 2022 till 9,4 procent, en minskning med 3 
procentenheter jämfört med 2021. Under året slutade 88 medarbetare vilket är 21 medarbetare färre än föregå-
ende år. Den förvaltning där flest medarbetare slutat är socialförvaltningen, 35 medarbetare följt av barn- och 
utbildningsförvaltningen, 34 medarbetare. Under 2021 slutade 43 medarbetare inom socialförvaltningen medan 
det inom barn- och utbildningsförvaltningen slutade 42 medarbetare. För personalomsättningen, antal medar-
betare som slutat sin anställning i relation till medelantalet anställda, redovisar fritid- och kulturförvaltningen 
den högsta andelen 21 procent. Då fritid- och kulturförvaltningen är en mindre förvaltning ger det ett stort 
genomslag om någon/några medarbetare slutar. Socialförvaltningen är den förvaltning som kommer näst i tur 
med 12,1 procent.

Sjukfrånvaro
Den totala sjukfrånvaron för samtliga anställda i Habo kommun 2022 har minskat med 0,6 procentenheter till 
7,7 procent. Om vi endast tittar på tillsvidareanställda har totala sjukfrånvaron minskat med 0,5 procentenheter 
till 8,0 procent. Fritid- och kulturförvaltningen, kommunledningsförvaltningen, miljöförvaltningen och rädd-
ningstjänsten har ökat sin sjukfrånvaro jämfört med 2021. Sjukfrånvaron inom de tre största förvaltningarna 
har minskat jämfört med 2021 och det är främst den långa sjukfrånvaron som minskat. 



26

H A B O  K O M M U N  Å R S R E D O V I S N I N G  2 0 2 2

 2020 2021 2022
Total sjukfrånvarotid 8,1% 8,3% 7,7%
Långtidssjukfrånvaro (60 dagar eller mer) 34,3% 38,8% 41,3%
Sjukfrånvaro, kvinnor 8,8% 9,0% 8,3%
Sjukfrånvaro, män 5,4% 5,6% 5,4%
Sjukfrånvaro, – 29 år 6,1% 6,4% 6,6%
Sjukfrånvaro, 30-49 år 7,5% 8,0% 7,1%
Sjukfrånvaro, 50 - 9,8% 9,5% 9,0%

Tabell 5. Obligatorisk redovisning av sjukfrånvaro 
Urval: urvalet är gjort på SKRs rekommendationer, tillsvidareanställda, visstidsanställda samt timavlönade.

Tabell 6. Sjukfrånvaro i procent av ordinarie arbetstid
Urval: urvalet är gjort på SKRs rekommendationer, tillsvidareanställda, visstidsanställda samt timavlönade.

Förvaltning 2020 2021 2022
Barn- och utbildningsförvaltningen 6,7% 6,7% 5,7%
Fritid- och kulturförvaltningen 6,8% 8,3% 13,9%
Kommunledningsförvaltningen 3,0% 2,3% 4,6%
Miljöförvaltningen 11,1% 9,4% 10,8%
Räddningstjänsten 0,0% 0,3% 0,4%
Socialförvaltningen 11,2% 11,4% 11,1%
Tekniska förvaltningen 10,3% 11,0% 9,5%
Totalt 8,3% 8,5% 8,0%
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Förväntad utveckling
Kommunen och de helägda bolagen har under den 
senaste femårsperioden visat goda ekonomiska 
resultat vilket har inneburit en förstärkning av 
kommunkoncernens ekonomiska styrka. Betalnings-
förmågan har ökat på såväl kort som lång sikt vilket 
tydligt kan avläsas i nyckeltalen för likviditet och 
soliditet. Kommunens nettoskuld vände 2022 upp 
efter att ha minskat under flera år och är nu 220 mnkr. 
Det innebär en ökning med 24 mnkr sedan år 2018 då 
nettoskulden var 196 mnkr. Under femårsperioden, 
sedan 2018, har kommunen samtidigt investerat för ca 
540 mnkr.

Såväl kommunen som bolagen kommer de närmaste 
åren att genomföra omfattande investeringar i 
kärnverksamheterna. Investeringar som inte kommer 
att vara möjliga att finansiera med egna medel. Enligt 
budget och ram för perioden 2023 till 2025 förväntas 
den långfristiga upplåningen i kommunen dubbleras 
från dagens 305 mnkr till 620 mnkr. Det goda ekono-
miska resultatet för 2022 innebär att den beräknade 
ökningen av låneskulden blir något lägre för 2023. 

Kommunen förväntas fortsätta att växa snabbt 
de närmaste tio åren. Tillväxttakten är dock efter 
utvecklingen i världen det senaste året mer osäker. I 
den senaste befolkningsprognosen per 31 januari 2023 
har invånarantalet reviderats ner för 2023 med 153 
invånare till 13 489 och för 2024 till 13 866 invånare. 
För perioden till 2030 är nedrevideringen lägre – från 
17 059 till 16 898 invånare. Nedrevideringen innebär 
ett stort tryck på kommunens ekonomi de närmaste 
åren. Intäkter i form av skatter- och generella stats-
bidrag minskar samtidigt som det är svårt att minska 
kostnaderna i motsvarande grad. 

Kommunsektorn har som helhet flera goda ekono-
miska år bakom sig. Skatteunderlaget har vuxit och 

de generella statsbidragen har utvecklats relativt väl. 
Många kommuner ser nu tuffare år framför sig och 
en viktig förklaring är den demografiska utvecklingen. 
Framförallt kommer  befolkningen över 80 år att växa 
snabbt såväl i absoluta som relativa tal. Det kommer 
med stor sannolikhet att innebära ökade ekonomiska 
kostnader samtidigt som andelen av befolkningen 
som är i arbetsför ålder minskar.

Det är en stor styrka att nämnderna som helhet åter 
redovisar ett ekonomiskt utfall som är lägre än budget 
samtidigt som prestationer och kvalitet hålls på en 
hög nivå. Verksamheternas nettokostnadsavvikelser 
följs årligen och analyseras i samband med budget och 
bokslut. De avvikelser som finns ska förklaras och i de 
fall där förklaringarna inte är tillfredsställande ska in-
satser göras för att komma till rätta med obalanserna. 
För vissa verksamheter har det genomförts medvetna 
satsningar som innebär att nettokostnaderna avviker 
från det förväntade.  

Kommunen står, som tidigare beskrivits, inför 
mycket stora investeringar i förskolor, skolor och 
infrastruktur. För att inte låneskulden ska skena måste 
resultatnivån hållas på en hög nivå. Det innebär 
bl.a att fortsatt arbete med fokus på värdeskapande 
aktiviteter för kommunens invånare är helt avgörande 
för hur kommunen ska lyckas. Vi måste hela tiden 
ställa oss frågan – är detta en aktivitet som innebär att 
vi använder medborgarnas resurser på bästa sätt. Det 
är också oerhört viktigt att ta tillvara den utvecklings-
kraft som finns hos medarbetarna.
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Strategiskt hållbarhetsarbete
Det strategiska hållbarhetsarbetet utgår från Habo kommuns vision “Habo kommun 
- den hållbara kommunen för hela livet”. Kommunens strategiska hållbarhetsarbete 
omfattar alla dimensioner av hållbar utveckling och bygger på de åtta hållbarhets-
principerna, Agenda 2030 med de globala hållbarhetsmålen, de nationella/regionala 
miljömålen och lokala mål samt den nationella klimatanpassningsstrategin. 

En hållbar utveckling i Habo
För Habo kommun innebär hållbar utveckling att 
värna om människor och sociala hänsyn, att minimera 
den negativa påverkan på planeten, att hushålla 
med de resurser vi fått och använda dem på bästa 
sätt samt att främja ekonomisk hållbarhet. Målet 
är att Habo kommun ska vara en plats där vi kan 
leva ett gott liv med god hälsa, möjlighet till arbete, 
hem och meningsfull fritid, att alla ska få plats och 
känna sig välkomna, oavsett ålder, etniskt ursprung, 
kön eller religion – samtidigt som utvecklingen sker 
inom planetens gränser. En hållbar utveckling är en 
grundläggande förutsättning för en positiv samhälls-
utveckling. 
 
Fokus under 2022 
Under 2022 har det strategiska hållbarhetsarbetet 
varit fokuserat på att utveckla hur kommunen kan 
styra och leda med Agenda 2030 samt att genomföra 
hållbarhetsarbetet utifrån fyra fokusområden:

 ● Hållbar konsumtion 

 ● Främja biologisk mångfald 

 ● Minska klimatpåverkan 

 ● Psykisk hälsa

Två väsentliga områden inom det strategiska håll-
barhetsarbetet är hållbar upphandling och strategisk 
hållbarhetskommunikation. Att bedriva ett aktivt och 
framåtsyftande arbete inom dessa områden rustar oss 
inför att bidra till positiv utveckling inom hållbarhets-
området. 

Hållbar upphandling
Kommunen bedriver ett kontinuerligt arbete för 
att utveckla hållbar upphandling. Eftersom Habo 
kommun köper varor och tjänster för runt 250 

miljoner kronor varje år ger det stora möjligheter att 
bidra till ökad hållbarhet vad gäller miljö, socialt och 
ekonomiskt. Hållbar upphandling är ett verktyg för att 
integrera hållbarhetsaspekter i verksamheten och nå 
mål inom miljö- och hållbarhet.

Under året har fokus lagts på att vidareutveckla håll-
bar upphandling, arbetssätt och bedömningsverktyg, 
informera om och implementera vägledningen för 
cirkulära inköp och ett arbete har påbörjats med en 
miljöspend-analys. Analysen visar hur stor påverkan 
är från organisationens inköp och vilka inköp som har 
störst påverkan. Den blir ett stöd i att bedöma vilka 
upphandlingar som kan ge störst effekt att fokusera 
på för att nå mål kring hållbarhet.

Strategisk hållbarhetskommunikation 
Under året har kommunen fördjupat sig i strategisk 
hållbarhetskommunikation genom utbildningsinsatser 
och att arbeta fram en kommunikationsstrategi för 
strategiskt hållbarhetsarbete. Detta bidrar till att 
kommunikationen kan bli mer effektiv och träffsäker 
och att kommunen kan nå ut både internt och externt 
med kunskapsspridning och skapa dialog och möjlig-
heter till beteendeförändring.

För uppföljning av kommunkoncernens resultat 
av miljöarbetet, se Miljöbokslut 2022.

Styra,  leda och kommunicera med 
Agenda 2030 
Agenda 2030 är en internationell överenskommelse 
för hållbar utveckling med 17 globala hållbarhetsmål. 
Ambitionen är att minska fattigdom, orättvisor, 
ojämlikheter och negativ klimatpåverkan. 

Under 2022 har Habo kommun bland annat:

 ● integrerat Agenda 2030 i Budget-dokument 
och arbetat in utvalda globala hållbarhetsmål i 
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nämndernas grunduppdrag. Med detta angrepps-
sätt får globala hållbarhetsmålen konkret koppling 
till kommunens budget, resultat och uppföljning, 
vilket integrerar hållbarhetsarbetet in i kärnverk-
samheten. 

 ● kontinuerligt arbetat med att koppla styrande 
dokument till Agenda 2030 och väva samman i 
lokala mål, strategier och program. Under 2022 
har kommunen på detta sätt arbetat med t.ex. 
klimatanpassade VA-planer, åtgärdsprogram för 
Hälsans miljömål, strategi- och handlingsplan 
sexuell och reproduktiv hälsa och rättigheter. 
Ungefär hälften av de styrande dokumenten inom 
kommunens verksamheter inkluderar numera 
Agenda 2030 och de globala hållbarhetsmålen.

 ● tagit fram en SWOT- analys för det strategiska 
hållbarhetsarbetet, vilken är till nytta för det 
fortsatta Agenda 2030-arbetet.

 ● arbetat med att utveckla kopplingen mellan Folk-
hälsorådet och det strategiska hållbarhetsarbetet.

 ● deltagit i det nationella projektet ”Glokala 
Sverige”, bl.a. på nationella konferensen, den 
digitala plattformen för projektdeltagarna och 

i ett informellt nätverk tillsammans med andra 
kommuner runtom i Sverige. Syftet med dessa 
aktiviteter har varit att bidra till gemensamt 
lärande och att ta del av andras erfarenheter och 
dra nytta av detta i Habos hållbarhetsarbete. 

Kartläggning och nulägesanalys av pågå-
ende arbete kopplat till Agenda 2030
Under 2022 har kommunen genomfört en kart-
läggning för att synliggöra vad verksamheterna 
gör som kopplar an till Agenda 2030 och globala 
hållbarhetsmålen. Resultatet av kartläggningen ger en 
nulägesanalys, som visar att kommunen gör mycket 
med koppling till Agenda 2030 och i vilken grad/hur 
arbetet bidrar till de globala hållbarhetsmålen. Det 
finns en medvetenhet att olika verksamheters arbete/
mål har synergieffekter. Ibland finns hinder i genom-
förandet på lokal nivå, då t.ex. olika mål kan krocka 
med varandra. Även kring detta finns en medvetenhet 
och målsättning att hantera detta på bästa sätt. 
Genomgående kan graden av genomförandet på lokal 
nivå påverkas av ekonomiska förutsättningar. Kart-
läggningen och nulägesanalysen har skapat intresse 
och dialog för arbetet. Den ger en god överblick, 
utgör ett bra avstamp och ger kommunen insikter 
kring vad och hur kommunen kan spetsa till genom-
förandet och möjligheter till ständig förbättring.

Exempel på väsentliga insatser under 2022 och några utmaningar

Globalt hållbarhetsmål Exempel på väsentliga insatser 
under 2022

Exempel på utmaningar

Projektet ARCH – stöd för att fler 
långtidsarbetslösa kommer ut i 
sysselsättning. 
Projekt funktionssvenska - språk-
stöd för nyanlända så att de snabb-
are kommer ut på arbetsmarknaden. 

Ökad belastning inom socialtjäns-
tens område pga. förskjutningen av 
Arbetsförmedlingens uppdrag

Tillhandahålla säker specialkost och 
näringsberäknad kost till förskola, 
skola, funktionshinderomsorg och 
äldreomsorg
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Elevhälsa – infört nytt journalsys-
tem 
Öppen fritidsverksamhet med fokus 
på relationsbyggande 
Erbjuder och arrangerar kultureve-
nemang 
Kunskapshöjande insatser för att 
förebygga suicid 
Tobakstillsyn 
Äldreomsorgslyftet  
Trafiksäkerhetsåtgärder 

Främja psykisk hälsa

Utredning hur det extra stöd som 
vissa elever behöver ska se ut 
Implementerat en ny lärplattform 
- förenkla analysarbete så att rätt 
insatser ges  

Främja psykisk hälsa

Aktivt arbete kring kunskapsresultat 
i skolan och eventuella skillnader 
när det gäller kön

Insatser för tryggad dricksvattenför-
sörjning, förbättrad avloppsvatten-
hantering och hållbar infrastruktur 
Tillsyn små avlopp/dagvatten/
miljöfarlig verksamhet 

Energieffektivisering av fastigheter 
Installation av solceller

Minska energiförbrukningen 
Mer egenproducerad el

Heltid som norm - för att säkra 
personalförsörjning 
Erbjuder arbetsplatsträning 
 
 

Säkerställa rekrytering och fortsatt 
god attraktivitet som arbetsgivare

Hållbarhetskonferens och frukost-
möten tillsammans med det lokala 
näringslivet 
Företagsbesök

Aktivt värdegrundsarbete, 
kränkningar och diskrimineringar 
rapporteras och utreds

Att få barnperspektivet att genomsy-
ra arbetet

Globalt hållbarhetsmål Exempel på väsentliga insatser 
under 2022

Exempel på utmaningar



32

H A B O  K O M M U N  Å R S R E D O V I S N I N G  2 0 2 2

Skapat socialt hållbara ytor 
Utforma lek- och aktivitetsmiljöer 
Riktlinjer för byggnation på 
landsbygden

Hållbart resande

Hållbar upphandling 
Fritidsbanken  
Tillsyn av miljöfarlig verksamhet-
Hållbarhetstips till kommuninvånare 
och företag 
Källsortering av hushållsavfall

Cirkulära konsumtionsmönster 
Kunskap om hållbara livsstilar 
Minimera matsvinn

Succesiv övergång till fossilbränsle-
fria fordon 
Systematiskt klimatanpassningsar-
bete 
Förvaltningsövergripande arbete 
med översyn av klimateffekter och 
konsekvenser 
Skyfallskarteringar, arbete med ras- 
och skred 

Minska klimatpåverkan 
Utsläpp från transporter och resor

Restaurera vattendrag, undanröja 
vandringshinder, sprida kalk i sjöar 
och vattendrag 
Hantering av ekosystemtjänster - en 
del i handläggning av strandskydds-
dispenser, bevilja förhandsbesked, 
utforma detaljplaner 
Flera projekt för att främja ekosys-
temtjänster och pollinering 

Främja biologisk mångfald

Uppbyggnad av funktioner inom 
civilt försvar 
Dialoger inom arbetet med de-
taljplaner  
 

Delaktighet och tillit till det demo-
kratiska systemet

 
 
 
 

ICDL s partnerskapsprogram med 
Brod i Bosnien

Globalt hållbarhetsmål Exempel på väsentliga insatser 
under 2022

Exempel på utmaningar
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Resultaträkning 2022, mnkr 

Kommunen Koncernen
2022 2021 2022 2021

Verksamhetens intäkter (not 1, 4,) 154,1 171,4 318,5 307,6

Verksamhetens kostnader (not 2, 4) -892,8 -843,8 -1 019,9 -942,5

Avskrivningar (not 3) -50,5 -47,1 -72,6 -67,6

Verksamhetens nettokostnader -789,2 -719,5 -774,0 -702,4

Skatteintäkter (not 5) 661,8 619,5 661,8 619,5

Generella statsbidrag (not 6) 210,9 192,7 210,9 192,7
Verksamhetens resultat 83,6 92,7 98,7 109,8
Finansiella intäkter 4,8 4,0 1,1 0,5
Finansiella kostnader -2,2 -0,7 -7,8 -4,6

Resultat efter finansiella poster 86,2 96,0 92,0 105,7

Skattekostnader -2,0 -1,1

Årets resultat 86,2 96,0 90,1 104,6

Resultat i % av skatter och bidrag* 9,9 11,8

*Nyckeltal redovisas enbart för kommunen.

Kommunen Koncernen
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Balansräkning 2022, mnkr  
Kommunen Koncernen
2022 2021 2022 2021

Tillgångar

Anläggningstillgångar
Materiella anläggningstillgångar
-Mark, byggnader och anläggningar (not 7) 692,9 628,2 1 337,4 1 192,2 
-Maskiner och inventarier (not 8) 51,0 40,8 62,5 52,9 
-Pågående investeringar (not 9) 263,1 157,7 304,7 217,2 
Summa materiella anläggningstillgångar 1 007,0 826,7 1 704,7 1 462,3

Finansiella anläggningstillgångar (not 10) 28,5 28,2 14,2 13,9

Bidrag till Infrastruktur (not 11) 13,1 11,8 13,1 11,8

Omsättningstillgångar
-Övriga omsättningstillgångar (not 12) 100,3 103,7 150,8 138,9
-Kassa och bank 56,8 106,3 98,8 163,7
Summa omsättningstillgångar 157,1 209,9 249,6 302,6
Summa tillgångar 1 205,7 1 076,6 1 981,6 1 790,6

Eget kapital, avsättningar och skulder

Eget kapital (not 13)
Årets resultat 86,2 96,0 90,1 104,6
Resultatutjämningsreserv 13,2 13,2 13,2 13,2
Övrigt eget kapital 483,2 387,2 603,3 498,7

Totalt eget kapital 582,6 496,4 706,6 616,5

Avsättningar  (not 14)
- Pensioner 43,4 42,2 43,4 42,2
- Skatter 28,5 26,5
- Deponi 16,8 20,8 16,8 20,8
- Medfinansiering Trafikverket 2,2 4,6 2,2 4,6
- Övrigt - -
Summa avsättningar 62,4 67,6 90,9 94,2

Skulder
Långfristiga skulder (not 15) 393,5 335,4 958,3 845,2
Kortfristiga skulder (not 16) 167,2 177,2 225,9 234,8
Summa skulder 560,7 512,6 1184,1 1 080,0
Summa eget kapital, avsättningar och skulder 1205,7 1076,6 1 981,6 1 790,6

Borgensåtaganden/ansvarsförbindelser (not 17) 729,3 679,6 163,8 169,1
Soliditet, exkl. ansvarsf  pensioner 48,3% 46,1% 35,7% 34,4%
Solidiet, inkl. ansvarsf. pensioner 34,7% 30,4% 27,4% 25,0%

Kommunen Koncernen
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Kassaflödesanalys 2022, mnkr   

 

Kommunen Koncernen
2022 2021 2022 2021

Löpande verksamhet
Årets resultat 86,2 96,0 90,1 104,6

Justering för ej likviditetspåverkande poster
-Avskrivningar 50,5 47,2 72,6 67,6
-Nedskrivningar 2,3 5,4 2,3 5,4
Avsättningar
Deponi ny avsättning 13,1 13,1
Deponi återförd avsättning -17,1 -0,5 -17,1 -,05
Avsättning till skatter 1,9 1,1
Övriga avsättningar 1,2 7,1 1,2 7,1
-Upplösning av bidrag till   0,7 0,6 0,7 0,6

Summa ej likviditetspåverkande poster 136,8 155,6 164,7 185,9

Förändring av rörelsekapitalet
- Ökn(-)/Minskn(+) varulager -0,1 -0,9 -1,9 0,6
- Ökn(-)/Minskn(+) kortfr fordr 3,5 -46,7 -10,0 -55,6
- Ökn(+)/Minskn(-) kortfr skuld -10,0 46,0 -8,9 71,0
Summa löpande verksamhet 130,2 154,1 143,8 201,9

Investeringsverksamhet
Nettoinvesteringar *) -233,2 -144,3 -317,2 -229,5
Köp finansiella anläggningstillgångar -0,2 -0,5 -0,2 -0,5
Övrigt
Summa investeringsverksamhet -233,4 -144,8 -317,4 -230,0

Finansieringsverksamhet
Ökning(+)/minskning (-) långfristiga skulder 58,1 29,1 113,1 72,7
Summa finansieringsverksamhet 58,1 29,1 113,1 72,7

Bidrag till Infrastruktur
Utbetalning av bidrag till Infrastruktur -4,3 -6,2 -4,3 -6,2

Årets kassaflöde -49,5 32,3 -64,9 38,5

Likvida medel vid årets början 106,3 74,0 163,7 125,2

Likvida medel vid årets slut 56,8 106,3 98,8 163,7

*) exkl. Anslutningsavg. och per. off. inv. bidrag

Kommunen Koncernen
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Noter, mnkr

Kommunen Koncernen
2022 2021 2020 2019

Not 1, Verksamhetens intäkter

Försäljning 22,2 18,7 16,3 9,0

Taxor och avgifter 46,4 45,0 46,4 45,0

Hyror 13,3 11,5 57,7 55,4

Bidrag från stat och myndigheter 62,2 65,4 62,2 65,4

El- och fjärrvärmedistribution 119,7 94,1

Realisationsvinster 0,7 0,2 0,7 0,2

Övrigt 9,4 30,7 15,4 38,5

Summa verksamhetens intäkter 154,1 171,4 318,5 307,6

Not 2, Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -507,1 -477,9 -532,7 -501,1

Pensioner -40,4 -48,0 -43,5 -51,0

Varor -43,1 -40,9 -122,2 -95,8

Tjänster -60,1 -54,9 -83,8 -76,6

Bidrag -16,1 -16,8 -16,1 -16,8

Köp av verksamhet -167,8 -164,6 -167,8 -164,6

Lokalhyror, fastighetsservice -42,8 -35,3 -38,5 -31,4

Avsättningar -13,1 -13,1 0,0

Nedskrivningar -2,3 -5,4 -2,3 -5,4

Reaförluster 0,2

Summa verksamhetens kostnader -892,8 -843,8 -1 019,9 -942,5

Not 3, Avskrivningar

Byggnader och tekniska anläggningar -39,2 -37,6 -58,8 -56,0

Maskiner och inventarier -11,3 -9,6 -13,8 -11,6

Summa avskrivningar -50,5 -47,2 -72,6 -67,6

Not 4, Jämförelsestörande poster

Realisationsvinster 0,7 0,2 0,7 0,2

Övrigt, Försäljning av tomter 3,4 4,8 3,4 4,8

Övrigt, exploateringsersättningar 5,9 25,7 5,9 25,7

Bidrag till statlig infrastruktur

Avsättningar deponi utöver plan -13,1 -13,1

Övriga avsättningar

Nedskrivningar -2,3 -5,4 -2,3 -5,4

Reaförluster

Summa jämförelsestörande poster -5,4 25,3 -5,4 25,3
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Kommunen Koncernen
2022 2021 2020 2019

Not 5, Skatteintäkter

Preliminära skatteintäkter 642,9 603,1 642,9 603,1

Slutavräkning 4,0 14,4 4,0 14,4

Preliminär slutavräkning 15,0 2,0 15,0 2,0

Mellankommunal utjämning

Summa skatteintäkter 661,8 619,5 661,8 619,5

Not 6, Generella statsbidrag och utjämning

Inkomstutjämning 138,0 126,0 138,0 126,0

Kostnadsutjämning 28,2 21,7 28,2 21,7

Strukturbidrag

Införandebidrag 2,6 2,6

Regleringsavgift 35,3 37,4 35,3 37,4

LSS-utjämning -25,2 -27,0 -25,2 -27,0

Fastighetsavgift 29,6 28,5 29,6 28,5

Generella bidrag från staten 2,4 6,1 2,4 6,1

Summa generella statsbidrag och utjämning 210,9 192,7 210,9 192,7

Not 7, Mark, byggnader och tekniska anläggningar

Markreserv

Anskaffningsvärde 13,1 13,1 13,1 13,1

Redovisat värde vid årets slut 13,1 13,1 13,1 13,1

Avskrivningstider – markreserven skrivs ej av

Verksamhetsfastigheter

Anskaffningsvärde 758,7 750,3 1 758,1 1 649,7

Ackumulerade avskrivningar/nedskrivning. -395,5 -365,7 -750,4 -701,0

Redovisat värde vid årets slut 363,2 384,6 1 007,7 948,6

Avskrivningstider 20-50 år 20-50 år 20-100 år 20-100 år

Fastigheter för affärsverksamhet

Anskaffningsvärde 211,0 152,7 211,0 152,7

Ackumulerade avskrivningar -51,8 -48,2 -51,8 -48,2

Redovisat värde vid årets slut 159,3 104,5 159,3 104,5

Avskrivningstider 20-60 år 20-60 år

Publika fastigheter

Anskaffningsvärde 233,5 194,3 233,5 194,3

Ackumulerade avskrivningar -81,8 -74,3 -81,8 -74,3

Redovisat värde vid årets slut 151,7 120,1 151,7 120,1

Avskrivningstider 5-50 år 5-50 år

Fastigheter för annan verksamhet

Anskaffningsvärde 8,3 8,3 8,3 8,3

Ackumulerade avskrivningar -2,7 -2,5 -2,7 -2,5

Redovisat värde vid årets slut 5,6 5,8 5,6 5,8

Avskrivningstider 20-33 år 20-33 år

Summa mark, byggnader och anläggningar 692,9 628,2 1 337,4 1 192,2
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   Kommunen     Koncernen
2022 2021 2022 2021

Markreserv

Redovisat värde vid årets början 13,1 14,2 13,1 14,2

Investeringar

Redovisat värde av avyttringar och utrangerade anläggningstillgångar

Försäljning till exploateringsverksamheten -1,1 0,0 -1,1

Redovisat värde vid årets slut 13,1 13,1 13,1 13,1

Verksamhetsfastigheter

Redovisat värde vid årets början 384,6 370,6 948,6 917,0

Investeringar 8,4 44,7 64,2 75,0

Redovisat värde av avyttringar och utrangerade anläggningstillgångar

Avskrivningar -27,9 -27,5 -47,5 -45,9

Nedskrivningar -1,8 -3,2 -1,8 -3,2

Omklassificeringar och ny redovisningsprincip 44,2 5,8

Redovisat värde vid årets slut 363,2 384,6 1 007,7 948,6

Fastigheter för affärsverksamhet

Redovisat värde vid årets början 104,5 78,1 104,5 78,1

Investeringar 58,3 29,6 58,3 29,6

Redovisat värde av avyttringar och utrangerade anläggningstillgångar 0,0

Avskrivningar -3,6 -3,0 -3,6 -3,0

Nedskrivningar -0,1 0,0 -0,1

Redovisat värde vid årets slut 159,3 104,5 159,3 104,5

Publika fastigheter

Redovisat värde vid årets början 120,1 111,8 120,1 111,8

Redovisat värde av avyttringar och utrangerade

anläggningstillgångar

Avskrivningar -7,5 -6,8 -7,5 -6,8

Redovisat värde vid årets slut 151,7 120,1 151,7 120,1

Fastigheter för annan verksamhet

Redovisat värde vid årets början 5,8 8,0 5,8 8,0

Investeringar 0,0 0,0 0,0

Avskrivningar -0,2 -0,2 -0,2 -0,2

Nedskrivningar -2,0 0,0 -2,0

Förändrade redovisningsprinciper 0,0

Redovisat värde vid årets slut 5,6 5,8 5,6 5,8

Summa mark, byggnader och anläggningar 692,9 628,2 1 337,4 1 192,2

Not 8, Maskiner och inventarier

Fordon och maskiner

Anskaffningsvärde 16,3 15,3 16,3 15,3

Ackumulerade avskrivningar -10,0 -8,6 -10,0 -8,6

Redovisat värde vid årets slut 6,3 6,8 6,3 6,8

Avskrivningstider 3-20 år 3-20 år
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Inventarier

Anskaffningsvärde 128,2 107,3 151,1 130,2

Ackumulerade avskrivningar -83,5 -73,2 -94,9 -84,1

Redovisat värde vid årets slut 44,7 34,1 56,2 46,1

Avskrivningstider

Summa maskiner och inventarier 51,0 40,8 62,5 52,9

Fordon och maskiner

Redovisat värde vid årets början 6,8 5,5 6,8 5,5

Investeringar 1,0 2,4 1,0 2,4

Avskrivningar -1,0 -0,9 -1,0 -0,9

Nedskrivningar -0,4 -0,2 -0,4 -0,2

Redovisat värde av avyttringar och utrangerade

anläggningstillgångar

Förändrade redovisningsprinciper

Redovisat värde vid årets slut 6,3 6,8 6,3 6,8

Inventarier

Redovisat värde vid årets början 34,1 30,5 46,1 38,6

Investeringar 20,9 12,2 22,2 15,8

Redovisat värde av avyttringar och utrangeringar -0,2 -0,6

Nedskrivningar

Avskrivningar -10,3 -8,7 -12,8 -10,7

Omklassificering och ändrad redovisningsprincip 0,9 3,0

Redovisat värde vid årets slut 44,7 34,1 56,2 46,1

Summa maskiner och inventarier 51,0 40,8 62,5 52,9

Not 9, Pågående investeringar

Redovisat värde vid årets början 157,7 116,2 217,2 132,9

Investeringar 233,2 144,3 260,4 196,0

Överfört till färdigställda anläggningar -127,8 -102,9 -172,9 -111,6

Kostnadsfört

Försäljningar/utrangeringar

Redovisat värde vid årets slut 263,1 157,7 304,7 217,2

Summa pågående anläggningar 263,1 157,7 304,7 217,2

Not 10, Finansiella anläggningstillgångar

Aktier

-Habo Energi AB 0,2 0,2

-Villkorat aktieägartillskott, Habo Energi 15,0 15,0

-June Avfall o Miljö AB 1,1 1,1 1,1 1,1

-Övrigt 0,0 0,0 0,9 0,9

Summa 16,2 16,2 1,9 1,9

Andelar i Kommuninvest 12,2 12,0 12,2 12,0

Summa finansiella anläggningstillgångar 28,5 28,2 14,2 13,9
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Kommunen Koncernen
2022 2021 2022 2021

Not 11, Bidrag till statlig infrastruktur

-Bidrag till statlig infrastruktur-Trafikverket Rondell

Ursprunglig avsättning 14,0 14,0 14,0 14,0

Nya avsättningar 2,0 2,0

-Ack upplösning bidrag till statlig infrastruktur -2,9 -2,2 -2,9 -2,2

Redovisat värde vid årets slut 13,1 11,8 13,1 11,8

Summa Bidrag till statlig infrastruktur 13,1 11,8 13,1 11,8

Not 12, Övriga omsättningstillgångar

Kundfordringar 8,8 38,7 15,2 48,9

-       Varav koncerninterna 0,0 0,1 0,0 0,1

Diverse fordringar 65,1 37,4 78,5 41,9

Upplupna intäkter/förutbetalda kostnader 8,1 7,5 29,2 20,4

Fordran mervärdesskatt 15,8 17,7 18,3 19,9

Varulager 2,5 2,4 9,7 7,8

Summa omsättningstillgångar 100,3 103,7 150,8 138,9

Not 13, Eget kapital

Ingående eget kapital 496,4 400,4 616,5 511,9

Därav affärsverksamhet (VA) 10,0 9,1 10,0 9,1

Årets resultat 86,2 96,0 90,1 104,6

Därav affärsverksamhet (VA) -2,5 0,9 -2,5 0,9

Va-verksamhet ack eget kapital 7,5 10,0 7,5 10,0

Summa Eget kapital 582,6 496,4 706,6 616,5

Not 14, Avsättningar

Avsatt till pensioner

Särskild avtals/ålderspension

Förmånsbestämd/kompl pension 28,8 27,2 28,8 27,2

Ålderspension 5,9 6,3 5,9 6,3

Pension till efterlevande 0,3 0,5 0,3 0,5

Summa pensioner 34,9 34,0 34,9 34,0

Löneskatt 8,5 8,2 8,5 8,2

Summa avsatt till pensioner 43,4 42,2 43,4 42,2

0,0

Ingående avsättning 42,2 35,3 42,2 35,3

Nya förpliktelser under året 0,9 5,5 0,9 5,5

Varav 0,0

-       Nyintjänad pension 1,4 4,5 1,4 4,5

-       Ränte- och basbeloppsuppräkning 0,8 0,5 0,8 0,5

-       Ändrat livslängdsantagande i RIPS 1,7 0,0 1,7

-       Pension till efterlevande 0,0 0,0 0,0

-       Övrig post 0,0 0,0 0,0

-       Årets utbetalningar -1,3 -1,2 -1,3 -1,2

Förändring av löneskatt 0,2 1,5 0,2 1,5

Summa utgående pensionsavsättning 43,4 42,2 43,4 42,2
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Kommunen Koncernen
2022 2021 2022 2021

Uppskjuten skatt 28,5 26,5

Avsatt för återställning av deponi

Redovisat värde vid årets början 20,8 21,3 20,8 21,3

Nya avsättningar 13,1 13,1 0,0

Ianspråktaget av tidigare avsättningar -17,1 -0,5 -17,1 -0,5

Utgående avsättningar 16,8 20,8 16,8 20,8

Avsatt till bidrag medfinansiering statlig infrastruktur

Avsatta medel Trafikverket ombyggnad rondell

Redovisat värde vid årets början 4,6 10,7 4,6 10,7

Nya avsättningar 2,0 2,0 0,0

Utbetalda medel Trafikverket -4,3 -6,2 -4,3 -6,2

Återstående medel avsättning Trafikverket 2,2 4,6 2,2 4,6

Summa avsättningar 62,4 67,6 90,9 94,2

Not 15, Långfristiga skulder

Kommuninvest 305,0 275,0 869,8 784,8

Habo Energi AB

Övriga skulder till kreditinstitut

Anläggnings/anslutningsavgifter 80,3 54,3 80,3 54,3

Skuld för investeringsbidrag 8,1 6,1 8,1 6,1

Övriga skulder -

Summa långfristiga skulder 393,5 335,4 958,3 845,2

Not 16, kortfristiga skulder

Leverantörsskulder 75,5 88,2 91,9 109,9

-       Varav koncerninterna 0,0 1,7 0,0 0,0

Semesterlöneskuld inkl arb giv avg 29,1 28,2 31,3 30,4

Upplupna löner inkl arb giv avg 1,3 1,3 1,3 1,3

Upplupen särskild löneskatt 10,8 10,7 11,7 11,3

Upplupen pension (individuell del) 13,9 13,8 13,9 13,8

Personalens källskatter 8,5 7,9 9,1 8,3

Arbetsgivaravgifter (december) 10,0 9,7 10,6 10,1

Övrigt 18,1 17,5 56,3 49,8

Summa kortfristiga skulder 167,2 177,2 225,9 234,8

Not 17, Borgensåtaganden/Ansvarsförbindelser

Koncernföretag

Habo Bostäder 351,0 316,0

Habo Energi 137,5 127,5

Habo kraft 77,0 67,0

Summa koncernföretag 565,5 510,5

Pensionsförmåner inarbetade före 1998, inkl. löneskatt 163,8 169,1 163,8 169,1

Summa Ansvarsförbindelser 729,3 679,6 163,8 169,1
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Kommuninvest ***)

 Andel av tillgångar 918,5 858,8

 Andel av skulder 915,9 844,9

Not 18, Övriga upplysningar       

Särredovisning enligt Lag (2006:412) om allmänna vattentjänster, resultat- och balansräkning förvaras på ekonomikontoret.

Totalkostnad för revisionen räkenskapsåret 2022: 668 tkr

Därav räkenskapsrevision inkl. sakkunnigt biträde: 315 tkr

**** Habo kommun har i augusti 2001 ingått en solidarisk borgen såsom för egen skuld för Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande 
och framtida förpliktelser. Samtliga kommuner som per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk förening har ingått likalydande 
borgensförbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk förening har ingåtts regressavtal som reglerar fördelningen av 
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspråktagande av ovan nämnd borgensförbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret 
fördelas dels i förhållande till storleken på de medel som respektive medlemskommun lånat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i förhållande till 
storleken på medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk förening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten 
av Habo kommuns ansvar enligt ovan nämnd borgensförbindelse, kan noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala 
förpliktelser till 540 357 097 316 kronor och totala tillgångarna till 537 006 752 858 kronor. Kommunens andel av de totala förpliktelserna uppgick 
till 915 885 555 kronor (0,1695%) och andelen av de totala tillgångarna uppgick till 918 456 351 kr (0,17103%).
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Redovisningsprinciper 
Allmänt
Årsredovisningen är upprättad i enlighet med 
lagen om kommunal bokföring och redovisning 
( 2018:597). I lagen (LKBR) stadgas bl.a. vissa 
grundläggande redovisningsprinciper (4 kap. 4$). 

1. Kommuner och landsting ska förutsättas fortsätta 
sina verksamheter

2. Samma principer för värdering,  klassificering 
och indelning av de olika posterna ska konsekvent 
tillämpas från ett år till ett annat.

3. Värdering av de olika posterna ska göras med 
iakttagande av rimlig försiktighet

4. Intäkter och kostnader som är hänförliga till 
räkenskapsåret ska tas med oavsett tidpunkten för 
betalningen

5. De olika beståndsdelar som balansräkningens 
poster består av ska värderas var för sig

6. Tillgångar och skulder får inte kvittas mot varan-
dra. Inte heller får intäkter och kostnader kvittas mot 
varandra

7. Den ingående balansen för ett räkenskapsår ska 
stämma överens med den utgående balansen för det 
närmast föregående räkenskapsåret

8. Förändringar i eget kapital ska redovisas i resulta-
träkningen   

Tillämpning av redovisningsprinciper
Jämförelsestörande poster
Jämförelsestörande poster redovisas i not till verk-
samhetens intäkter och verksamhetens kostnader 
(not 4). Realisationsposter, tomtförsäljning, exploate-
ringsersättningar samt nedskrivningar redovisas alltid 
som jämförelsestörande.

Anläggningstillgångar
Tillgångar avsedda för stadigvarande bruk eller 
innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 år 
klassificeras som anläggningstillgång om beloppet 
överstiger gränsen för mindre värde.Gränsen för 
mindre värde har satts till ett prisbasbelopp, vilket för 
2022 motsvarar 47 600 kr.

Avskrivning av materiella anläggningstillgångar görs 
för den beräknade nyttjandeperioden med linjär av-
skrivning baserat på anskaffningsvärdet. På tillgångar 
i form av mark, konst och pågående arbeten görs 
emellertid inga avskrivningar.

I normalfallet tillämpas linjär avskrivning, dvs. lika 
stora nominella belopp varje år. Avskrivning påbörjas 
när tillgången tas i bruk. Ränta under byggtid 
tillämpas inte. 

Följande avskrivningstider tillämpas normalt i 
kommunen: 3, 5, 10, 15, 20, 30, 50, 60 år. En samlad 
bedömning av nyttjandeperioden för respektive 
tillgångstyp görs. Tillgångstypen skrivs sedan av på 
den närmast lägre avskrivningstiden. 

Omprövning av nyttjandeperioden sker om det finns 
omständigheter som pekar på att det är nödvändigt 
(t.ex. verksamhetsförändringar, teknikskiften, 
organisationsförändringar). Normalt omprövas dock 
inte tillgångars nyttjandeperiod om avskrivningstiden 
är 10 år eller lägre och det bokförda restvärdet 
understiger 500 000 kr. 

I Habo kommun tillämpas komponentavskrivning 
fr.o.m. räkenskapsåret 2014. Det har inte genomförts 
någon omräkning av investeringar genomförda före 
2014-01-01.

Intäkter 
Gatukostnadsersättning och exploateringsersättning-
ar redovisas som intäkt när förutsättningarna för 
intäkt enligt rekommendation R2 Intäkter är uppfyll-
da. Principen tillämpas från och med 2019. Tidigare 
har sådana intäkter periodiserats över de tillgångar 
vars kapitalkostnader de ska finansiera, med stöd av 
dåvarande rekommendation. Omräkning av tidigare 
år har ej skett då precisionen ej är tillförlitlig. 

Investeringsbidrag från offentliga organ bokförs 
initialt som kortfristig skuld. I takt med att anlägg-
ningarna skrivs av så periodiseras investeringsbidra-
get för att täcka kapitalkostnaderna. 

Anläggningsavgifter inom VA-verksamheten bokförs 
som förutbetalda intäkter och periodiseras med 
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samma nyttjandeperiod som de anläggningar de skall 
finansiera.

Hyres/leasing -avtal
Aktuell leasing avser huvudsakligen bilar och inventa-
rier. En bedömning har gjorts att samtliga hyres/
leasingavtal kan klassificeras som operationella. De 
är därmed inte upptagna som finansiell tillgång och 
skuld i balansräkningen.  

Medfinansiering statlig infrastruktur
Medfinansieringsprojekt kan följa olika principer. 
Habo kommun har ett projekt avseende medfinansie-
ring där upplösning sker under 25 år med nominellt 
lika stora belopp varje år (kostnad). Faktiskt utbe-
talda belopp minskar den avsättning som är gjord i 
samband med beslutet om medfinansiering. 

Exploatering
Utgifter och inkomster inom exploateringsområden 
fördelas på anläggningstillgångar och omsättnings-
tillgångar. Anläggningstillgångarna motsvarar de 
fasta tillgångar som ska behållas av kommunen, 
exempelvis villagator och GC-vägar inom exploate-
ringsområden. Omsättningstillgångarna motsvarar 
upparbetade kostnader på tomtmark som ska säljas. 
Denna princip tillämpas från och med redovis-
ningsåret 2016. 

Pensioner
Pensioner redovisas enligt blandmodellen som 
innebär att pensioner intjänande till och med 31 
december 1997 redovisas som ansvarsförbindelse. 
Pensionsförmåner intjänade från och med 1998 re-
dovisas som en kostnad i resultaträkningen och som 
en kortfristig skuld i balans-räkningen. Förpliktelser 
för pensionsåtaganden för anställda i kommunen är 
beräknade enligt RIPS07.

Avsättningar
En avsättning är en skuld som är oviss vad gäller 
förfallotidpunkt eller belopp. Under ett antal år har 
det avsatts medel för återställande av deponin. Under 
år 2022 har ytterligare 13,1 mnkr avsatts. 17,1 mnkr 
har ianspråktagits av tidigare gjorda avsättningar. 
avsatts. Vid årets slut uppgår avsättningen till  16,8 
mnkr.   

Sammanställd redovisning
I den kommunala koncernen ingår samtliga bolag 
och andra juridiska personer där kommunen har 
minst 20 % inflytande. Inga förändringar har skett 

under året i kommunkoncernens sammansättning. 
Den sammanställda redovisningen har i allt väsentligt 
upprättats i enlighet med rekommendation R16. Den 
sammanställda redovisningen är upprättad enligt 
förvärvsmetoden, vilket innebär att anskaffnings-
kostnaden för aktier i dotterbolag har eliminerats 
mot dotterbolagens egna kapital. 

Avvikelser från RKR:s rekommendationer 
Intäkter (RKR R2) 
Överuttag av VA- avgifter bokförs i kommunens 
redovisning som ökning av eget kapital. I rappor-
teringen av VA-verksamheten redovisas från och 
med 2022 överskott/underskott som förändring 
av förutbetalda intäkter VA-kollektivet, under rubriken  
kortfristiga skulder. Omräkning har skett för år 2021.

I not 13 Eget kapital, specificeras ingående- och 
utgående värde avseende VA-verksamheten. 

Således följs inte rekommendation R2 fullt ut då 
det inte är helt säkert att de ekonomiska fördelarna 
som är förenliga med avgifterna kommer att tillfalla 
kommunen. Överuttag av avgifter regleras i vat-
tentjänstlagen (2016:412). Där anges att överuttag 
av avgifter ska redovisas som en förutbetald intäkt 
(skuld till VA-kollektivet). Detta görs i den på sida 
72 upprättade resultat- och balansräkningen för 
VA-verksamheten. 
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Driftredovisning
I tabellen nedan redogörs för nämnder och förvaltningars ekonomiska utfall för år 2022 i förhållande till 
budget och föregående år. 

Nämnd/förvaltning Budget 2022 Bokslut 2022 Avvikelse Bokslut 2021 Förändring*
Kommunfullmäktige                 949                  818                131                    711                         107    

Revision                 950                  668                282                    747               - 79    
Överförmyndare              1 044               1 190            - 146                1 389         - 199    
Kommunstyrelse            10 683               8 653             2 030                7 655                         998    
Räddningstjänsten              7 589               7 538                  51                7 246                         292    
Kommunledningskontoret            33 581            30 162             3 419              28 396                      1 766    
Tekniska förvaltningen            38 392            32 050             6 342              36 135             - 4 085    
Byggnadsnämnden              3 813               2 879                934                2 027                         852    
Fritids- & Kulturförvaltningen            21 700            20 638             1 062              19 591                      1 047    
Barn & Utbildningsförvaltningen          473 643          466 989             6 654            437 801                   29 188    
Socialförvaltningen          207 127          201 582             5 546            194 711                      6 871    
Vatten- och avloppsverksamheten                   46               2 472    - 2 426    - 883                      3 355    
Miljöförvaltningen              5 036               4 028             1 008                3 756                         272    
Exploatering                   19    - 1 716             1 735          - 3 939                      2 223    
Avsättning deponi                     -              13 051    - 13 051                    13 051    
Exploateringsersättningar 
(Kärnekulla)

                 -      - 25 700                   25 700    

Övrigt  - 1 800             1 800                9 857       - 11 657    
Summa          804 572          789 201          15 372            719 500                   69 701    
Finansiering - 834 319    - 875 400          41 081     - 815 509       - 59 891    
Total summa - 29 747    - 86 200          56 453    - 96 009                      9 809    

Om nämndernas utfall justeras för relevanta 
jämförelsestörande poster på 10,0 mnkr blir det 
samlade budgetöverskottet för nämnderna 16,6 
mnkr . Kommunstyrelsens stora budgetöverskott på 
2,0 mnkr beror främst på att det har betalts ut färre 
bredbandsbidrag till privatpersoner än budgeterat. 
Kommunledningsförvaltningens budgetöverskott 
(3,4 mnkr) är till största delen hänförbart till IT-en-
heten vars budgetöverskott är 1,7 mnkr. I tekniska 
förvaltningens bokslut finns några jämförelsestöran-
de poster. Om dessa poster exkluderas blir det en 
positiv budgetavvikelse på 0,5 mnkr.

Byggnadsnämnden redovisar ett i förhållande till 
omsättningen mycket högt resultat. Budgetöverskot-
tet beror främst på att bygglovavgifterna överstiger 

budget samtidigt som personalkostnaderna har varit 
lägre än budgeterat. Fritid- och kulturnämndens 
budgetöverskott på knappt 1 mnkr förklaras främst 
av lägre personalkostnader på biblioteket, fritidsgår-
den och förvaltningskansliet. Kostnaderna för el har 
ökat med 44 procent sedan 2021 och uppgår till 471 
tkr – 176 tkr mer än budgeterat. 

Kommunens största nämnd, barn- och utbildnings-
nämnden, redovisar ett budgetöverskott på 6,7 
mnkr vilket motsvarar 1,4 procent av budgeten. Den 
huvudsakliga förklaringen till överskottet är färre 
barn och elever än budgeterat. Budgetöverskottet 
på gymnasieskolan är 5,8 mnkr medan grundskolan 
redovisar ett budgetunderskott på 1,7 mnkr. Statens 
ersättning av sjuklöner har påverkat nämndens 

*Bokslut 2022-2021
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resultat positivt med ca 2 mnkr. I övrigt har de 
förvaltningsövergripande kostnaderna varit lägre än 
budgeterat bland annat på grund av att vissa tjänster 
varit vakanta under delar av året. En kostnadsjämfö-
relse mellan år 2021 och år 2022 visar att kostnads-
ökningen per barn inom förskolan varit 1,5 procent. 
Inom förskoleklass och grundskolan har ökningen 
var 5,1 procent. På gymnasieskolan och fritidshem-
men är kostnaden per barn och elev oförändrad. 

Socialnämnden redovisar ett totalt budgetöverskott 
på 5,5 mnkr. Äldreomsorgen och hälso- och sjukvård 
har ett budgetunderskott på 1,6 mnkr. Underskottet 
förklaras främst av höga kostnader för sjukfrånvaro 
och övertid samt extra kostnader för bemanning 
under sommaren. Verksamheten funktionshinder-
omsorg har ett budgetunderskott på 0,3 mnkr och 
individ- och familjeomsorgsverksamheten redovisar 
ett överskott på 6,5 mnkr. Överskottet inom individ- 
och familjeomsorgen beror bl.a. på lägre perso-
nalkostnader och att nytillkomna tjänster inte varit 
tillsatta hela året, lägre kostnader för försörjnings-
stöd, överskott på externa placeringar och att arbetet 
med samordning av arbetsmarknadsåtgärderna först 
kommit igång i slutet av året.

Kostnaderna för försörjningsstöd har fortsatt att 
minska från 43 tkr per hushåll år 2021 till 34 tkr per 
hushåll år 2022. I absoluta tal är försörjningsstödet 

minskat från 5,1 mnkr år 2021 till 4,5 mnkr år 2022. 
Kostnadsmåtten (kr/insats) har minskat både inom 
äldre- och funktionshinderomsorgen. En förklaring 
är att i utfallen 2020 och 2021 var det mer extra 
kostnader till följd av pandemin. En annan förklaring 
är att volymerna har ökat, vilket innebär att de fasta 
kostnaderna fördelas på fler insatser.

Miljönämnden har ett budgetöverskott på ca 1 mnkr 
vilket är ett mycket stort överskott i förhållande till 
verksamhetens omfattning. Överskottet förklaras 
till största delen av lägre personalkostnader till följd 
av tjänstledigheter och vakanser i samband med 
personalomsättning.

Under 2022 har, efter nya uppgifter, en ny beräkning 
av kostnaderna för sluttäckning av deponi inneburit 
att avsättningen har ökats med 13,1 mnkr. 

På raden Finansiering redovisas ett budgetöverskott 
på 41,1 mnkr. Överskottet beror främst på att intäk-
terna för skatter och generella statsbidrag överstiger 
budget med 25,7 mnkr och att kostnaderna för 
pensioner är 7,6 mnkr lägre än  budget. Ökningen 
av semesterlöneskulden understiger budget med 
1,7 mnkr. Övriga poster visar sammantaget på ett 
budgetöverskott på 6,1 mnkr. 
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Förvaltning Område Budget Utfall
Utgift Inkomst Netto

Kommunledningskontoret   
 Kansli- och  kommunikationsen-

heten
50

 Ekonomienheten 400 821 821
 IT-enheten 14 500 11 036 11 036
 Kommunledning 1 162 50 50
                               Räddnings-

tjänsten
350 334 334

Summa Kommunledningskontoret 16 462 12 241 12 241 
    
Fritids- och kulturförvaltningen   
 Administration 471 -75 -75
 Bibliotek 500 257 257

           Fritids-/friluftsanläggningar 1 550 1 660 1660
Summa Fritids- & Kulturförvaltningen 2 521 1 841 1 841
    
Barn & Utbildningsförvaltningen   
 Central förvaltning 2 884 435 435

Bränninge skol- och fsk omr 60 46 46

 Hagaboda skolområde 7-9 458 107 107
Hagens skol- och fsk omr 450 975 975

 Kråkeryds skol- och fsk omr 407 1 293 1 293
Kulturskolan 150

               Slättens skol och fsk omr 9 699 116 116
Summa Barn & Utbildningsförvalt-
ningen 14 108 2 974 2 974

Socialförvaltningen Socialförvaltningen 3 273 993 993
Summa Socialförvaltningen 3 273 993 993
    
Tekniska förvaltningen   
 Administration/tekniska 11 000 9 504 9 504
 Fastighetsenheten 236 144 144 109 144 109
 Gata/park 36 643 21 232 -1 050 20 182
Summa Tekniska förvaltningen 283 787 174 845 173 794
    
Affärsverksamhet Vatten/avlopp 91 090 40 097 40 097
Summa Affärsverksamhet 91 090 40 097 40 097

Investeringsredovisning
Alla belopp i tkr.
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År 2022 uppgick kommunens nettoinvesteringsbud-
get till 420 mnkr. De faktiska nettoinvesteringarna 
blev 205 mnkr vilket utgör 49 procent av budgeten. 
Det är lägre än genomsnittet för den senaste fem-
årsperioden där 52 procent av investeringsbudgeten 
förbrukades. 

 -
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Investeringar - budget och utfall (tkr)

Utfall Budget

 
 
De största investeringsutgifterna under år 2022 är 
projekt som framförallt berör barn- och utbild-
ningsnämndens verksamhet. Investeringsutgifterna 
för förskolan och skolan är ca 100 mnkr medan 
utgifterna för sporthallen är ca 20 mnkr. Nettoinves-
teringarna inom vatten- och avloppsverksamheten är 
14 mnkr och bruttoinvesteringarna 34 mnkr. Under 
året har ett fastighetsförvärv på 8 mnkr genomförts. 
Flera stora investeringar har gjorts i gator och vägar.

Exploatering
Exploatering 9 000 1 223 1 223

Summa Exploateringsverksamhet 9 000 1 223 1 223

Summa Investeringar 287 579 234 213 - 1 050 233 163

Offentliga Bidrag Investeringar -2 511
Anslutningsavgifter VA - 25 500

205 152

Diagrammet visar investeringsbudgetar och utfall för 
perioden 2018 till 2022.



50

H A B O  K O M M U N  Å R S R E D O V I S N I N G  2 0 2 2

Kommunens kvalitet  
i korthet – KKiK
Allmänt
Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) är ett verktyg 
för att få kunskap om kommunens kvalitet i förhållan-
de till den egna kommunen över tid och i jämförelse 
med andra kommuner. Det är Sveriges Kommuner 
och Regioner (SKR) som står bakom KKiK. och un-
der 2022 har ca 260 kommuner deltagit i mätningen.

Under de senaste tre åren har KKiK genomgått 
förändringar och anpassningar av nyckeltal och 
mätområden i syfte att göra jämförelserna än mer 
användbara för kommunerna. Från och med 2018 
delas faktorerna in i områdena:

 ● Barn och unga

 ● Stöd och omsorg

 ● Samhälle och miljö

I avsnitten nedan presenteras resultatet för Habo 
kommun i förhållande till övriga kommuner som 
deltagit i undersökningen. Varje resultat har klassific-
erats enligt en färgskala. 

Grön färg: Habos resultat ligger bland de 
25% av kommunerna med bäst resultat

Gul färg: Habos resultat ligger bland de 
50% av kommunerna som finns i mitten

Röd färg: Habos resultat ligger bland de 
25% av kommunerna med sämst resultat 

Resultaten redovisas i tidsserier om fyra eller fem år. 
Habo kommun har inte deltagit i alla mätningar och 
för vissa resultat saknas uppgifter för 2022. Komplet-
tering sker senare under året. I de fall där uppgifter 
saknas är det markerat med e.t (ej tillgängligt). 
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Titel 2022 2021 2020 2019 2018
Inskrivna barn per årsarbetare  i förskolan, antal e.t. 5,5 5,3 5,1 5,4
Kostnad förskola, kr/inskrivet barn (all regi) e.t. 175 439 172 361 163 982 163 605
Elever i åk 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov för 
ämnesprovet i svenska och svenska som andraspråk, kommunala 
skolor, andel (%)

85 e.t Genom-
fördes 

inte pga 
Covid 

e.t

87 78

Elever i åk 6 med lägst betyget E i matematik, kommunala skolor, 
andel (%)

95,4 91,9 91,8 91,2 93,8

Elever i åk. 9 som är behöriga till yrkesprogram, kommunala 
skolor,  andel (%)

90,3 88,3 90,7 88,4 80,7

Elever i åk 8: Hur nöjd är du med din skola? Andel som svarat 
"Helt och hållet" eller "Till stor del", (%)

69 e.t e.t e.t e.t

Elever i åk 8:  Känner du dig trygg i skolan? Andel som svarat 
"Helt och hållet" eller "Till stor del", (%)

87 e.t e.t  e.t e.t

Kostnad grundskola F-9 hemkommun, kr/elev e.t. 108 391 106 181 104 153 101 948
Gymnasieelever med examen inom 4 år, hemkommunen, andel (%) 79,9 78,7 82,0 69,2 83,8
Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev e.t. 129 563 129 560 128  054 128 288

Barn och unga
Antal inskrivna barn per årsarbetare i förskolan har 
ökat från 5,3 år 2020 till 5,5 år 2021 vilket gör att 
kommunen för 2021 fanns bland den fjärdedel av 
kommunerna som hade högst antal barn per årsar-
betare. Habo kommun var 2021 bland de 25 procent 
av kommunerna som hade högst  kostnad per barn i 
förskola. 

Habo kommun redovisar bra resultat när det gäller 
elevernas kunskapsresultat och trivsel. När det 
kommer till effektivitet inom grundskola hör kommu-
nen år 2021 alltjämt till den fjärdedel av kommunerna 

i landet som har lägst kostnad per elev i grundskolan. 
Kostnaden per elev i gymnasieskolan har varit relativt 
konstant under perioden 2018-2021. Flertalet av 
eleverna från Habo går gymnasiet i Jönköping.  
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Stöd och omsorg 
Väntetiden för att få flytta in på särskilt boende har 
under många har varit låg i Habo kommun. Det syns 
nu en ökad efterfrågan vilken på kort sikt har varit 
svår att parera fullt ut. För 2022 var medelvärdet från 
ansökan till erbjudet inflyttningsdatum 63 dagar.  

Det genomsnittliga antalet personal som en hem-
tjänsttagare möter under en 14-dagarsperiod är 19 
personer. Gränsen för att hamna i den röda gruppen 
går vid 18 personer.

Titel 2022 2021 2020 2019 2018
Brukarbedömning individ- och familjeomsorg totalt  - förbättrad 
situation, andel (%)

89 85 79  98  95

Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv e.t. 2 207 2 395 2 288 2 078
Brukarbedömning daglig verksamhet LSS  - Brukaren får 
bestämma om saker som är viktiga, andel (%)

45 88 e.t e.t  76

Kostnad funktionsnedsättning totalt (SoL, LSS, SFB), minus 
ersättning från FK enl SFB, kr/inv

e.t. 5 351 5 425 5 069 4 397

Väntetid i antal dagar från ansökningsdatum till erbjudet 
inflyttningsdatum till särskilt boende, medelvärde

63 15 41  23 11

Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjänsttagare 
möter under 14 dagar, medelvärde

19 19 21 19 18

Kvalitetsaspekter särskilt boende äldreomsorg, andel (%) av 
maxpoäng 

100 80 80  64 e.t

Brukarbedömning särskilt boende äldreomsorg -  helhetssyn, 
andel (%)

87 e.t 86 78 77

Brukarbedömning hemtjänst äldreomsorg -  helhetssyn, andel 
(%)

91 e.t 84 89 85

Kostnad äldreomsorg, kr/inv 80+ e.t 255 045 252 154 248 965 264 614

Samhälle och miljö
Mängden insamlat hushållsavfall har sjunkit till 448 
kg per person 2021. Det innebär att Habo kommun 
placerar sig i mellangruppen bland Sveriges kommu-
ner. 

Andelen ekologiska livsmedel är knappt en tredjedel 
av totalen. Andelen har varit svagt stigande de 

senaste fyra åren.

För miljöbilsmåttet har Habo kommun klättrat 
i rankning och har förbättrat andelen miljöbilar. 
Resultat för 2021 saknas i dagsläget.

Titel 2022 2021 2020 2019 2018
Insamlat hushållsavfall totalt, kg/person e.t. 448 542  447 377
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, 
andel (%)

56 51 e.t e.t.

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet under 
hela året enligt Ekomatcentrum, andel (%)

e.t. 29 29  26  27

Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoäng e.t 44 49 31
Handläggningstid (median) från när ansökan betraktas 
som fullständig till beslut för bygglov för nybyggnad 
av en- och tvåbostadshus, antal dagar

29 44 36 28 24



Nämndernas  
verksamhetsberättelser 



Lisbet Bärenholdt 
Ordförande

Jan Sundman 
Förvaltningschef

Kommunfullmäktige
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Kommunfullmäktige
Kommunfullmäktige är kommunens högsta beslutande organ. Fullmäktige  
beslutar bl a om övergripande visioner, mål och budget. Kommunfullmäktige  
har 35 ledamöter och 19 ersättare från de olika partierna. 
 

Nyckeltal 2022 2021 2020 2019 2018
Nettokostnad/invånare (kr) 63 56 67 73 88
Verksamhetens andel av total nettokostnad (%) 0,2 0,2 0,2 0,2   0,2 
Nya motioner under året 11 5 18 18 20
Besvarade motioner under året 7 9 13 15 30
Obesvarade motioner under året 3 1 5 7 4
Kostnad för politisk verksamhet (tkr) 9 709 9 609 9 916 9 911 8 627
Politisk verksamhet, kostnad per invånare (kr/inv.) 750 758 793 808 722

Årets ekonomiska resultat (tkr)

  Budget 2022  Bokslut 2022        Avvikelse  Bokslut 2021 
Intäkter 0 -349 349 0
Personalkostnader               335    606 -271               273    
Övriga kostnader 614                                561                  53                  438    
Summa kostnader               949                   818                  131                  711    
     
Nettobudget fördelad per verksamhet (tkr)     
     
Verksamhet Budget 2022 Bokslut 2022        Avvikelse Bokslut 2021
Kommunfullmäktige               554                  385                  169    387                  
Valnämnd                 82    127 -45                 18    
Partistöd               313                  306                      7                  306    
Summa               949                  818                  131                  711    

Kommunfullmäktige redovisar ett budgetöverskott för år 2022 på 131 tkr. 
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Stellan Carlström 
Ordförande

Revision
Den kommunala revisionen är ett lokalt demokratiskt kontrollinstrument som på 
uppdrag av kommunfullmäktige granskar den verksamhet som bedrivs i kommunen. 
Granskningarna ska bland annat ligga till grund för frågan om ansvarsfrihet för styrelse 
och nämnder.

Årets ekonomiska resultat (tkr)

Ekonomi 
Revisonens budgetöverskott för 2022 är 282 tkr. 
Överskottet beror på lägre arvodeskostnader än 
budgeterat. Arvodeskostnaderna är i nivå med 2021. 
Kostnaderna för revisionsbiträdena är 445 tkr. Det är 
73 tkr lägre än kostnaderna för 2021.

Årets verksamhet
Revisorerna har granskat styrelser och nämnders 
verksamhetsområden utifrån vad som följer av 
god revisionssed. Genom löpande granskning och 
uppföljning av ekonomienhetens arbete avseende 
redovisning har verksamheten prövats och kontrolle-
rats huruvida ekonomin skötts på ett tillfredsställan-
de sätt och att räkenskaperna är rättvisande och att 
den interna kontrollen är tillräcklig.

Kommunrevisionen har följt verksamheten genom 
bl.a. protokollsläsning. 

Ansvarsprövning av samtliga nämnder och kom-
munstyrelse har genomförts under november månad 
2022.

Revisionen har granskat delårsbokslut och årsbok-
slut.

Ordförande och vice ordförande har haft överlägg-
ningar med företrädare för Habo kommuns bolag 
under året. 

Ordförande och vice ordförande har deltagit i 
regiongemensamma möten för de 13 kommunernas 
presidier och regionrevisorernas presidium under det 
gångna året.

Med ett rullande schema har representant från 
kommunrevisionen följt kommunfullmäktiges mö-
ten under året.

Genomförd granskning 2022
Besökssäkerhet och skalskydd inom förskola 
och grundskola.

Revisionsfråga: 
Vidtar barn- och utbildningsnämnden tillfredsstäl-
lande åtgärder avseende skalskydd på skola och 
grundskola?

Svar på revisionsfråga:
Vår sammanfattande bedömning är att barn- och 
utbildningsnämnden till viss del vidtar tillfredsstäl-
lande åtgärder avseende skalskydd på förskola och 
grundskola.

Rekommendationer:
Barn- och utbildningsnämnden rekommenderas att:

 ● Utveckla befintliga rutiner med bäring på 
säkerhet och skalskydd.

 ● Öva på situationer för in- och utrymning.

 ● Överväg anmälningsskyldighet för oanmälda 
besök.

 ● Överväg, minska antalet olåsta ingångar i 
förskola och skola så långt möjligt/rimligt är.

 ● Gör en årlig riskanalys på enhetsnivå av säker-
hetsaspekterna.

 Budget 2022 Bokslut 2022 Återstår 2022 Bokslut 2021
Förtroendevalda                  450                  223                  227                  229 
Biträden                 500                  445                    55                  518 
Summa kostnader                  950                  668                  282                  747 
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Nyckeltal 2022 2021 2020 2019 2018

Nettokostnad/invånare, kr 52 59 60 55 63
Verksamhetens andel av total nettokostnad, % 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

 ● Överväg säkerhetsfrågorna i den årliga kontrollen.

 ● Vi vill framföra vikten av tillsyn av de privata 
förskolorna alltid omfattar rutiner för säkerhet 
samt situationer av hot och våld.

 ● Fortsätt utveckla skalskyddet i skolor och försko-
lor. 
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Överförmyndare
I varje kommun ska det finnas antingen en överförmyndare och en ersättare eller en 
överförmyndarnämnd vars uppgift är att utöva tillsyn över förmyndares, förvaltares och 
gode mäns förvaltning. Tillsynen ska ge garantier mot rättsförluster för personer som 
själva inte kan tillvarata sin rätt eller förvalta sin egendom. Det är föräldrabalken som 
styr överförmyndarens verksamhet, samt, i tillämpliga delar förvaltningslagen. 

 
Årets resultat
Överförmyndaren redovisar ett budgetunderskott 
på 146 tkr för 2022. Underskottet förklaras till stor 
del av att behovet av professionella förvaltartjänster 
har ökat mer än budgeterat. Det är alltfler komplexa 
ärenden som förklarar det ökade behovet. Kost-
nadsökningen är ungefär fem procent jämfört med 
2021. Ett nytt verksamhetssystem installerades under 
2021 och medförde då betydande engångskostnader 
vilket förklarar den totala kostnadsminskningen för 
år 2022.

Samverkan 
Sedan 1 januari 2015 samverkar kommunen med 
Jönköpings överförmyndarenhet. Det innebär att de 
flesta praktiska uppgifter sköts av deras medarbetare 
i nära kontakt med kommunens överförmyndare. 
Samverkansmöten sker i princip månatligen. 

Uppdraget som god man eller förvaltare är i grunden 
ett ideellt åtagande. Ett normalt årsarvode inklusive 
sociala avgifter är ca 13 000 kronor. Anhöriga, som 
är gode män, tar inte alltid ut arvode. Hur 

höga arvodeskostnaderna blir beror på hur många 
ställföreträdare som får sin ersättning av kommunen. 
Huvudmannen, den som har god man eller förvalta-
re, får själv betala arvodeskostnaderna om man har 
en inkomst överstigande 2,65 ggr prisbasbeloppet 
(139 125) eller har ett kapital på sammanlagt två 
prisbasbelopp (105 000). I annat fall står kommunen 
för arvodeskostnaden till ställföreträdaren.

 Budget 2022 Bokslut 2022 Avvikelse Bokslut 2021
     
Summa överförmyndare 1 044 1 190 -146 1 389

Nyckeltal 2022 2021 2020 2019 2018

Nettokostnad/inv kr  92 110 85 68 93
Verksamhetens andel av nettokostnad 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
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Kommunstyrelsen inklusive 
kommunlednings- 
förvaltningen
Kommunstyrelsen är kommunens ledande politiska organ och har huvudansvar för 
utveckling och ekonomi. Kommunstyrelsen bereder ärenden till kommunfullmäktige. 
Kommunledningsförvaltningen består av enheterna: kommunledning, kansli- och kom-
munikation, ekonomi, personal och IT. 

Kommunstyrelsen redovisar ett budgetöverskott på 
ca 2 mnkr. Överskottet är främst hänförbart till att 
färre bredbandsbidrag har betalats ut än budgeterat. 

Kommunledningsförvaltningen redovisar ett 
budgetöverskott på 3,4 mnkr varav hälften relateras 
till IT-enheten. Enhetens överskott förklaras 
huvudsakligen av att investeringar har genomförts 
senare under året än budgeterat. Detta har inneburit 
lägre kostnader för avskrivningar och internräntor. 
Enheten redovisar också budgetöverskott när det 
gäller personal- och konsultkostnader. För övriga 
enheter är det främst lägre kostnader för personal 
som förklarar överskotten.

Nettokostnaderna för kommunledningsförvaltningen 
har ökat med ca 1,8 mnkr från 2021 till 2022. Ök-
ningen för ekonomienheten förklaras till stor del av 
kostnadsökningar för licenser till verksamhetssystem 
(0,5 mnkr). Jämfört med 2021 var också kostnaderna 
höga för konsulter. HR-enhetens kostnadsminskning 

med ca 0,2 mnkr beror framförallt på lägre kostnader 
för kapitalkostnader, det vill säga, avskrivningar och 
internräntor. Nettokostnaderna för IT-enheten har 
ökat med ca 0,5 mnkr, intäkterna för abonnemangs-
tjänster har minskat med 0,5 mnkr samtidigt som 
bruttokostnaderna har varit oförändrade på total 
nivå. Det är framförallt kostnaderna för personal, 
en nyanställd, men även ökade licenskostnader som 
förklarar kostnadsökningen mellan 2021 och 2022. 

Årets verksamhet 
Arbetet på kansli- och kommunikationsenheten 
kretsade i början av 2022 fortsatt mycket kring 
covid-19 då smittotalen nådde de högsta nivåerna 
någonsin under januari månad. I februari släpptes 
restriktionerna och kommunikationsarbetet kring 
pandemin minskade därmed. Under våren lades 
istället stora arbetsinsatser på att hantera konse-
kvenser av Rysslands invasion av Ukraina, i form av 
samordnings- och kommunikationsarbete gällande 
framför allt flyktingmottagning.

Budget 2022 Bokslut 2022 Återstår 2022 Bokslut 2021 
Kommunstyrelsen 10 683 8 653 2 030 9 175

Ekonomienheten 11 097 10 826 270 10 168
HR-enheten 9 664 9 017 647 9 235
IT-enheten 1 215 -480 1 695 -947
Kansli- o kommunikationsen-
heten

6 117 6 030 87 5 054

Kommunledning 5 489 4 769 720 4 886
Summa kommunlednings-
förvaltningen

33 581 30 162 3 419 28 396
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Under våren pågick också ett intensivt arbete med 
att förbereda för de allmänna valen som ägde rum 
den 11 september. Totalt utbildades 80 röstmottagare 
för att hantera röstmottagningen i Habo kommun. 
Valdeltagandet är fortsatt högt i kommunen och var i 
riksdagsvalet det tredje högsta i landet.

Under 2022 installerades en integration mellan diarie-
föringssystemet och kommunens digitala slutarkiv 
vilket medförde att diarieförda handlingar kan 
börja e-arkiveras och kommunstyrelsen kunde fatta 
beslut om att från och med 2022 gallra de allra flesta 
handlingar som upprättats eller inkommit på papper.

Den interna servicen utökades i receptionen genom 
att passerkortshanteringen numera sköts därifrån, 
vilket underlättar då man numera slipper boka tid 
med handläggare för att få sitt passerkort.

Utvecklingen av kommunens system för beslutsstöd 
har fortsatt under året och förberedelser för att 
koppla på fler moduler har inletts. Det pågår en 
ständig utveckling av affärssystem och system för 
upphandling. Upphandlingsverksamheten görs nu 
till stora delar kategoristyrd. Flera utredningar och 
verksamhetsanalyser har genomförts.

HR-enheten har under året fortsatt utvecklingsar-
betet med förbättrade möjligheter för uppföljning 
och analys gällande personalnyckeltal i Hypergene. 
Verksamheterna följer fortlöpande sina nyckeltal och 
rapportering sker i samband med tertialuppföljning-
arna. Ett nytt pensionsavtal trädde i kraft 1 januari 

2023 och inför det genomfördes ett stort förbe-
redande arbete. Pensionspolicyn samt tillhörande 
riktlinjer reviderades och större informationsinsatser 
genomfördes till samtliga anställda. Arbetet med fo-
kusområdet attraktiv arbetsgivare har fortsatt under 
året. Jobbmässor har återigen kunnat besökas och 
fler mässor är inplanerade för 2023. Chefsnätverken 
är uppskattade av kommunens chefer och fortskrider 
med teman kopplade till olika behov samt chefernas 
önskemål. Ett stort arbete med att digitalisera den 
centrala introduktionen genomfördes och fler 
e-tjänster utvecklades i syfte att förenkla processer.

IT-enheten har jobbat med att stärka verksamheten 
personalmässigt och rekryterat en IT-supportansvarig 
för att ytterligare höja kvalitet och tillgänglighet i 
ärendehanteringen ut mot förvaltningarna. En ny 
e-tjänsteplattform har tagits i bruk och på det viset 
finns nu grunden att skapa än mer relevanta och 
effektiva e-tjänster för både anställda och kom-
muninvånare. Nästan 2000 lärplattor till skolan har 
införskaffats och ersatt äldre enheter. Arbete med att 
göra åldersutbyten på personalens datorer har påbör-
jats och kommer fortlöpa även under 2023. En ny 
integrationsplattform har tagits i bruk, för att skapa 
ett mer flexibelt och framtidssäkert sätt att dela data 
mellan olika intressenter. Stort fokus har också legat 
på att säkra upp ingående komponenter i IT-miljön 
och tillse att systemuppdateringar omgående applice-
ras där så är möjligt, för att på så vis minimera risker 
för cyberattacker eller andra former av antagonistiska 
handlingar på IT-området.

Nyckeltal
Egna nyckeltal (kommunledningsförvaltning-
en)

2022 2021 2020 2019 2018

Nettokostnad per invånare 2 330 2 239 2 194 1 925 2 030
Förvaltningens andel av total nettokostnad (%) 3,8 4,0 3,8 3,4 3,8
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Framtiden
Kommunledningskontorets verksamhet fungerar till 
stora delar stödjande till kommunens olika verksam-
heter som till exempel skola, äldreomsorg, fritid- och 
kultur m.m. Kommunledningskontoret har också en 
viktig funktion i att hålla samman ärenden och pro-
cesser som löper över nämnder och förvaltningar där 
det krävs ett nära samarbete mellan olika funktioner 
för att kunna hantera ärendet på ett bra och effektivt 
sätt. Kommunledningskontoret har också en viktig 
för att skapa så goda förutsättningar som möjligt för 
att kunna skapa samhällsutveckling tillsammans med 
andra externa myndigheter, organisationer, företag 
och övriga aktörer.

En helt avgörande faktor för framgång och en bra 
kvalité i verksamheten framöver kommer att vara 
kommunens förmåga att lyckas med  kompetens-
försörjningen och kunna rekrytera och behålla den 
kompetens som krävs för att kunna bedriva verksam-
heten. Kommunens måste uppfattas som en attraktiv 
arbetsgivare och stå sig väl i konkurrensen med andra 
arbetsgivare. Det är i det sammanhanget viktigt att 
det skapas ett gott arbetsklimat, via en ledningskultur 
som uppmuntrar till innovationer, nytänkande 
och som uppmuntrar till ständiga förbättringar av 
verksamheten.

Förmågan att kunna ta tillvarata de möjligheter som 
digitaliseringen skapar kommer också att vara en 
viktig faktor för framgång. Det kommer att krävas 
fortsatta investeringar samtidigt som som nya 
möjligheter till utveckling och effektiviseringar av 

verksamheten. En utmaning med den ökade digi-
taliseringen är dock den ökade sårbarheten och det 
senaste årets händelser har tydligt visat på behovet 
för myndigheter och företag att satsa stora resurser 
inom detta område. De negativa konsekvenserna av 
en attack mot kommuners kan bli förödande med 
stora oönskade konsekvenser som resultat.

Ökade krav från lagstiftning, invånare, myndigheter 
och andra organisationer medför också att det krävs 
ett bra samarbete med företag, ideella organisationer, 
andra kommuner och invånare.

En växande kommun med stora investeringsbehov 
ställs inför verksamhetsmässiga och ekonomiska 
utmaningar. Då måste det finnas ett bra stöd, 
via kommunledningsförvaltningens personal, till 
kommunens olika verksamheter när det gäller 
exempelvis ekonomiuppföljning, personalfrågor i 
dess olika former, it-stöd, digitalisering och kommu-
nikation. Förvaltningen har också en mycket viktig 
roll i att stötta den demokratiska processen och de 
förtroendevalda som har olika uppdrag inom den. 
Utvecklingen av den lokala demokratin kommer att 
vara en av de allra viktigaste frågorna framöver och 
kommunledningsförvaltningens tjänstemän måste 
vara väl grundade i den så kallade ämbetsmanna-
etiken som grundar sig på de rättsliga principerna 
demokrati, legalitet, objektivitet, fri åsiktsbildning, 
respekt för människors lika värde, frihet och värdig-
het samt effektivitet och service.

Investeringar (tkr)
Investeringsbudget 2022 Bokslut 2022 Avvikelse

16 112 11 907 4 205

Kommunledningsförvaltningens investeringsbudget domineras av investeringar kopplade till IT-enhetens 
verksamhet. Några av de större IT-relaterade investeringarna har skjutits till 2023. Under 2022 har investeringar 
gjorts i personaldatorer, ca 4 mnkr och iPads till skolverksamheten för 6,9 mnkr.
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Tekniska förvaltningen
Tekniska förvaltningen exklusive affärsdrivande verksamheter ansvarar för: bygglov, 
mark- och planärenden, vatten, avlopp, grönytor, gatudrift och trafikfrågor, gatu- och 
VA-entreprenader, fastighetsförvaltning av kommunens egna fastigheter, byggentre-
prenader och produktion av mat till skolor, äldreomsorgen med mera. 

Årets ekonomiska resultat (tkr) 

Tekniska förvaltningen administration redovisar en 
positiv avvikelse mot budget med 435 tkr. Utfallet 
förklaras framförallt av att kostnaderna för kon-
sulttjänster blev lägre än budgeterat samt av lägre 
licenskostnader till följd av den förskjutna starten för 
det nya fastighetssystemet.

Exploateringsverksamheten redovisar en positiv 
avvikelse mot budget med 1.735 tkr. Detta till följd 
av högre intäkter än förväntat från tomtförsäljningen 
på Tumbäck industriområde och västra Solhöjden.

Fastighetsenheten redovisar marginell negativ 
avvikelse mot budget med -19 tkr. Markant ökade 
energikostnader och kostnader för akut underhåll 
har kompenserats av ökade hyresintäkter och lägre 
kapitalkostnader samt minskat planerat underhåll.

Gata/parkenheten redovisar en positiv avvikelse mot 
budget med 5.170 tkr. Det positiva utfallet beror på 
exploateringsersättning för Kärnekullaprojektet trots 
högre bränslekostnader och höjda energipriser.

Kostverksamhetens resultat uppgår till ca 460 tkr 
sämre än budget. Under året har vi sett kraftiga ök-

ningar av priser på livsmedel, vilka till viss del kunnat 
mötas av verksamhetsförbättringar inom inköp och 
planering, men som ändå har en stor påverkan på 
verksamhetens resultat. På intäktssidan har försälj-
ningen i restaurangen samt till externa kunder inte 
kommit upp i de nivåer som det var innan pandemin. 
Dock har försäljningen till barnomsorg, äldreomsorg 
och intern catering varit högre än budgeterat, vilket 
gör att intäkterna totalt överstiger budget med ca 600 
tkr. Personalkostnaderna är i nivå med budget och i 
övrigt är det inga stora avvikelser mot budget.

Lokalvården redovisar en positiv avvikelse mot 
budget med 1.147 tkr. Huvuddelen av utfallet kan 
hänföras till de övriga kostnaderna som blev lägre 
än budgeterat med anledning av besparingar genom 
lageruppbyggnad under våren. Även personalkost-
naderna blev lägre än budgeterat på grund av hög 
sjukfrånvaro och brist på vikarier.

Vaktmästeriet redovisar en positiv avvikelse mot 
budget med 46 tkr. Det positiva utfallet kan hänföras 
till lägre personalkostnader till följd av glapp mellan 
pensionsavgång och ersättningsanställning.

Budget 2022 Bokslut 2022 Återstår 2022 Bokslut 2021 
Administration/tekniska 7 236 6 801 435 5 283

Exploatering 19 -1 716 1 735 -3 939

Fastighetsenheten 2 772 2 791 -19 5 554

Gata/parkenheten 27 744 22 552 5 192 1 828

Kostverksamheten 742 1 200 -459 -140
Lokalvård -102 -1 249 1 147 -1 566

Vaktmästeri 0 -46 46 -536

VA-verksamheten 46 2 472 -2 426 -884

Summa Verksamhetsstruktur 38 457 32 806 5 651 5 612
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Årets verksamhet
Gata-/parkverksamheten 
Har fortsatt arbetet med att skapa och trygga 
färdvägar för oskyddade trafikanter till viktiga 
målpunkter inom kommunen då en totalombyggnad 
av Munkaskogsvägen/Slätten genomfördes, en ny 
upphöjd gång- och cykelväg byggdes samt två nya 
passager. I Kärnekullaområdet har utbyggnad av 
gator och allmän platsmark samt ombyggnad av 
anslutande cirkulationsplatser löpt på enligt plan. 
Drift- och skötsel av allmän platsmark genomförs 
sedan sommaren av gatu/park enheten

Arbetet med avslutningen av Sibbabo avfallsdeponi 
startades i februari och i oktober slutbesiktigades den 
första etappen.

Sommar i Centrumprojektet genomfördes även 
2022. Nya sittmöbler sattes ut samt fina blomster-
planteringar. Vid biblioteket fanns pingisbord samt 
fotbollsspel. I år utfördes arbetet efter en gemensam 
planering med de lokala handlarna vilket var mycket 
positivt.

Stora arbetsresurser har lagts ner i olika arbeten i 
samarbete med VA-enheten och Plan- och Exploate-
ringsenheten. Allt från projekteringen av gemensam-
ma gata/va-projekt till deltagande i cykelplaner och 
parkeringsnormer.

Fastighetsenheten 
Färdigställde under året en särskola på Hagaboda-
skolans tomt. Omläggning av tak har utförts på delar 
av Hagenskolans tak på grund av vattenläckage. 
Fastighetsenheten har under året lagt stora resurser 
på implementering av nytt fastighetssystem. Un-
derhålls- och energibesparingsarbeten har utförts 
enligt årsplaneringen. Arbetet med byggnation av 
skola/förskola och sporthall på Kärnekulla området 
har under året varit i ett intensivt skede. Under året 
har behovet av akut underhåll ökat i omfattning. 
Ombyggnation till gruppbostad på Ringvägen har 
påbörjats och förväntas vara klar under mars 2023. 
Upphandling av ombyggnation av Hagabodaskolans 
tillagningskök fick avbrytas på grund av höga anbud. 
Ny upphandling kommer att läggas ut i början av 
2023.

Fönsterbyte på vårdcentrum (etapp 1) drogs igång 
under december månad och förväntas pågå till mars 
2023. Etapp 2 är framflyttad till 2025.

Kostverksamheten 
Året har präglats mycket av omvärldsläget. Kraftigt 
ökande livsmedelspriser och brist på många artiklar 
har verksamheten försökt möta med förändrade 
menyer och smarta inköp. Stort arbete har lagts på 
livsmedelsupphandling som annonseras i januari-23. 
Avtal har tecknats med några nya, små lokala 
leverantörer.

Planeringen inför en stor omorganisation som träder 
kraft augusti -23, då två nya kök på Kärnekulla 
öppnas och övertagandet av kostverksamhet från 
Sodexo sker.

Framtiden
Gata/Park 
Ser optimistiskt på framtiden och är redo att axla de 
utmaningar som kommunen ställs inför när det gäller 
att projektera och genomföra lämpliga investerings-
projekt. Slutförandet av utbyggnad av VA, gator och 
lekmiljö på exploateringsområdet Västra Solhöjden 
är ett av de prioriterade projekten. Ett ytterligare 
prioriterat projekt är utförande av en yta som är 
gemensam för oskyddade och skyddade trafikanter 
och som ska inbjuda till ett levande stadsrum mellan 
skolan och sporthallen på Kärnekullaområdet 
(shared space). Under 2023 kommer även arbetet 
med en framtida ombyggnation av Habo centrum 
och stationsområde att påbörjas.

Kostverksamheten 
Rekrytering av personal är en fortsatt stor utmaning 
då ett flertalet anställningar behöver göras. Tillag-
ningskök med bra arbetsmiljö och goda utveck-
lingsmöjligheter kommer troligen att göra tjänsterna 
mer attraktiva vilket ger goda förutsättningar till 
rekryteringarna ska bli lyckade. Livsmedelspriset 
kommer sannolikt fortsätta öka vilket innebär en 
stor utmaning för att kunna servera bra mat med 
mindre resurser. Ombyggnation av Hagabodaskolans 
mottagningskök till tillagningskök kommer ge stora 
positiva effekter både på kvalité och matsvinnet. 
Utmaningen blir under renoveringstiden.

Fastighetsenheten 
Planerade underhåll har för bl.a. vårdcentrum som 
är kommunens största byggnad, släpat efter mycket 
på grund a pandemin 2020-2021. Med kännedom 
om befintlig fuktproblematik i delar av fastighets-
beståndet finns risk för att akuta problem uppstår 
som kräver stora ekonomiska och personella insatser. 
Tekniska förvaltningen har i möjligaste mån prio-
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riterat åtgärder som inte medför alltför stora kon-
sekvenser på lång sikt, men fortsatta ökade insatser 
krävs för underhållsåtgärder som berör klimatskalen 
såsom tak-och fönsterbyten samt markdräneringar. 
Under 2023 tillkommer drift- och skötselansvar för 

ytterligare 3 större anläggningar, Kärnekulla skola, 
förskola och sporthall.

Investeringar (tkr)
Investeringsbudget 2022 Bokslut 2022 Avvikelse
283 787 171 628 112 159

Tekniska förvaltningens skattefinansierade verksamhet har upparbetat 60 % av årets investeringsbudget, vilket 
är en minskning i jämförelse med de senaste årens förbrukningstakt. De största avvikelserna på projektnivå 
redovisas i tabellen nedan:

Egna nyckeltal 2022 2021 2020 2019 2018
Beläggningsunderhål, m2 16 830 28 200 28 249 20 794 26 240
Vägyta inkl. GC-vägar, m2 670 277 635 872 652 709 652 709 652 70
Antal lagade dagsportioner 176 176 153 733 159 919 167 000 170 467
Antal dagsportioner/årsanställda i centralköket 14 875 12 134 12 962 13 533 13 529
Skolmåltidskostnad/elev 32,86 39,50 39,26 37,85 36,67

Nyckeltal

Projekt Invest. 
budget 2022

Bokslut 
2022

Avvikelse

Sporthall Kärnekulla 66 558 19 733 46 825
Ny skola o förskola Kärnekulla 122 821 98 252 24 569
Kärnekulla (Gata) 11 867 6 075 5 792
Gruppbostad 2022-2023 (SN190612/KS190911) 9 918 5 360 4 558

Kulturskola - enhetlig lokalisering 3 989 0 3 989
Tillagningskök Hagabodaskolan 4 593 841 3 752
Fagerhult, Fagerlidsvägen 4 000 266 3 734
Fönsterbyte Vårdcentrum lägenheter 3 861 664 3 197
Toalett/serviceanläggning Västgöte 2 146 65 2 081
GC-väg Fagerhult-Baskarp, asfalt o belysning 1 499 0 1 499
Ombyggnation Kråkan 1 700 314 1 386
Lekmiljöer, reinvestering samt investering 2 973 1 692 1 281
Bussgata Bränningegatan 1 575 526 1 049
Stationsområdet (utbyggnadpendelparkering) 1 000 0 1 000

Ökning av lagade och serverade portioner beroende på dels återhämtning efter pandemin och dels ett ökat 
antal ätande inom förskola och äldreomsorg. Lägre kostnad per skolportion beroende på att fasta kostnader 
fördelas på ett ökat totalt antal portioner.



Susanne Wahlström 
Ordförande

Svante Modén 
Förvaltningschef
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VA-verksamheten
VA-enheten på tekniska förvaltningen ansvarar bl.a. för kommunens dricksvatten- 
försörjning och avloppsvatten. Enheten driver, sköter och underhåller avlopps- 
reningsverk, dricksvattenverk och ledningsnät.

Årets ekonomiska resultat (tkr) 

Resultatet 2022 för VA är ca 2,4 mnkr sämre än 
budget. Den största orsaken till detta är de kraftigt 
höjda elpriserna som gör att elkostnaden överskrider 
budget med 1,4 mnkr. Kostnaden för el är ca 1 mnkr 
högre än föregående år. Det har under året också 
varit ett antal vattenläckor och extra underhållsarbe-
ten på ledningsnätet som drivit kostnader på omkring 
1,2 mnkr över budget.

Intäkterna är i ungefärlig nivå med 2021 och ca 1 
mkr lägre än budget (varav ca 700 tkr avser va-taxa). 
Kostnader för inköp av vatten, leasing bilar, vat-
tendomar och kapitalkostnaderna är något lägre än 
budgeterat för året. 

Årets verksamhet
2022 har varit ett intensivt år med högt tempo för 
VA-verksamheten. På personalsidan har driftorgani-
sationen förstärkts ytterligare vilket var viktigt mot 
bakgrund av det stora behovet av underhåll och 
utveckling.

Under året har kommunstyrelsen fattat ett inrikt-
ningsbeslut om framtida Habo avloppsreningsverk 
och investeringar har gjorts för förbättringar av 
befintlig anläggning. Utredning och drift av kom-
munens avloppsanläggningar visar ett fortsatt stort 
behov av reinvestering och utveckling. Driftstör-
ningar har inträffat under året och har anmälts till 
tillsynsmyndighet.

Antalet vattenläckor under året har legat på ungefär 
samma nivå som de senaste åren (ca 15 st). Flera 
av vattenläckorna kan härledas till pågående entre-
prenadarbeten på ledningsnätet. Analyser av det 
kommunala dricksvattnet visar 97 % tjänliga resultat 

dvs utan anmärkning. Utredningar och åtgärder har 
påbörjats för att trygga vattentillgången för flera av 
kommunens vattentäkter.

Övergången till digital avläsning av vattenmätare har 
fortsatt och drygt 40 % av vattenmätarna hos våra 
kunder är digitala. 2022 har haft en hel del fokus på 
förnyelse och förstärkning av ledningsnätet såväl 
i utredningsskede som genomförande. Många av 
projekten genomförs i nära samarbete med gata/
parkenheten. VA-utbyggnaden till Ebbarp m fl är 
upphandlad och byggnation går igång i början av 
2023. Under året har även en rad insatser med höjd 
säkerhet för VA-verksamheten påbörjats.

Arbetet med kommunens VA-plan har fortlöpt och 
under året har delplanerna Vattenförsörjningsplan 
respektive Dagvattenplan antagits samt delplanen 
Drift, underhåll och förnyelseplan färdigställts inför 
remiss.

Framtiden 
Nuvarande anläggning för rening av Habo tätorts av-
loppsvatten har stort reinvesteringsbehov. Framtida 
miljökrav och behov av kapacitet kommer att kräva 
stora investeringar. Under 2023 inleds fördjupad 
förstudie för fortsatt utredning och för att komma 
vidare med projektering och byggnation.

Habos tillväxt innebär en hel del utmaningar för 
VA-verksamheten vad gäller ny- och reinvestering i 
ledningsnät, avloppsrening, dagvattenhantering och 
dricksvattenförsörjning. För att möta utmaningarna 
krävs engagemang, långsiktig planering, samarbete 
och resurser.

Budget 2022 Bokslut 2022 Återstår 2022 Bokslut 2021 
VA-verksamheten 46 2 472 -2 426 -884
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Nyckeltal

Egna nyckeltal 2022 2021 2020 2019 2018
Nettokostnad/inv 191 -69 -104 22 -59
Täckningsgrad VA 90 101 90 99 104

Investeringar (tkr)
Investeringsbudget 2022 Bokslut 2022 Avvikelse
91 090 34 218 56 872

Totalt sett ser vi en stor avvikelse från budget och en upparbetningsgrad som ligger på 38%. Den hu-
vudsakliga förklaringen till den låga upparbetningsgraden går att finna i tre stora projekt som alla blivit 
senarelagda i sitt utförande. Det gäller 71036 Eket-Ebbarp, 71044 Fagerhult-Fagerlid och 71065 Dubblerad 
huvudvattenledning till Habo. Totalt sett avviker dessa från budget med 67 mnkr, av vilka samtliga medel 
reserveras för kommande år. Även projekt 71071 V:a Solhöjden Etapp 3 har blivit försenat och här 
reserveras 3,9 mnkr till kommande år.

För projekt 71012 Förnyelse, ledningar överskrids budget med 6,4 mnkr. Avgörande för utfallet är till-
kommande delprojekt som har genomförts under året (förnyelse vid anslutning Kyrkeryd 1:37 respektive 
fjärrvärmeförläggning i Fanérgatan).

Projekt 71055 Nytt/ombyggnad av Habo reningsverk avviker från budget med 3,7 mnkr till följd av 
tillkommande delprojekt som har genomförts under året (ökad kapacitet på delsträcka av överföringsled-
ningen från verk till våtmark) och medel förskotteras här från kommande år.

Projekt 71050 Bränningegatan va-Skyttevägen avviker från budget med 2,1 mnkr för 2022. Avvikelsen 
grundas i för lågt satt budget och ändrade förutsättningar under pågående entreprenad.
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Balansräkning, 2022 mnkr

Tillgångar 2022 2021

Anläggningstillgångar
Mark, byggnader, anläggningar 164,3 109,7
Maskiner, inventarier 1,0 0,3
Pågående investeringar 41,1 59,3
Summa anläggningstillgångar 206,4 169,3

Omsättningstillgångar
Övriga omsättningstillgångar 1,2 1,0
Kortfristiga fordringar kommunen 8,8 15,3
Summa omsättningstillgångar 10 16,3

Summa tillgångar 216,4 185,6

Eget kapital, avsättningar skulder:

Avsättningar pensioner 0,3 0,3

Skulder
Långfristiga skulder kommunen 206,8 173,5
Kortfristiga skulder 1,8 1,8
  Förutbetalda intäkter VA-kollektiver (Not 1) 7,5 10,0
Summa skulder 214,3 185,3

Summa EK, avsättningar och skulder 216,4 185,6

Not 1 Förutbetalda intäkter VA-kollektivet *)
Ingående skuld 10,0 9,1
Årets förändring (överskott+/underskott-) -2,5 0,9
Utgående skuld 7,5 10

Resultaträkning 2022 mnkr

2022 2021

Verksamhetens intäkter 21,3 21,7
Verksamhetens kostnader -20,0 -17,5
Avskrivningar -3,8 -3,3
Verksamhetens nettokostnader -2,5 0,9

Årets resultat -2,5 0,9

* Fr.o.m. redovisningsåret 2022 redovisas inte i ovanstående rapport överskott/underskott i VA-verksamheten som en förändring i 
eget kapital utan som en förändring av förutbetalda intäkter VA-kollektivet (kortfristig skuld). Ackumulerat eget kapital inom VA-verk-
samheten redovisas som kortfristig skuld omräkning har skett för år 2021.  



Susanne Wahlström 
Ordförande

Samuel Nyström 
Förvaltningschef
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Räddningstjänsten
Räddningstjänsten ansvarar för: brandskyddsfrågor, operativ räddningstjänst,  
krishantering och samordning av kommunens arbete med skydd mot olyckor.

Årets ekonomiska resultat (tkr) 

Räddningstjänsten visar en positiv avvikelse mot 
budget på 50 tkr. Inför 2022 fick räddningstjänsten 
tillskott i budget pga. högre licenskostnader för bland 
andra SOS samt verksamhetssystemet Daidalos. 
Detta räckte dock inte och gav en negativ avvikelse 
mot budget på knappt 100 tkr. på konto för licens-
kostnader. För 2023 har detta konto fått tillskott för 
att möta de högre licenskostnaderna. Vi har även 
ett underskott på övriga kostnader som beror dels 
på inflationen som vi märker av på de flesta inköp 
men framför allt på diesel och skyddskläder. En 
god ekonomisk hushållning där vi har fått prioritera 
inköpen noga har gjort att räddningstjänsten ändå 
visar ett positivt resultat för året.

Årets verksamhet
Arbetet med att ta fram delprogram inom brandföre-
bygganade samt operativ räddningstjänst slutfördes 
under 2022.

Räddningstjänsten har totalt under året utbildat 1 247 
i brandskydd och sjukvårdsutbildningar varav 360 
elever i förskoleklass och årskurs två.

Gällande tillsyner så har räddningstjänstens resurser 
för att uppfylla målen samt att möta kraven i den nya 
föreskriften inom området inte räckt till. Orsaken till 
detta är bland annat att Habo ingått med personella 
resurser i länets gemensamma operativa ledningssys-
tem men också att kraven och antalet tillsyner som 
ska genomföras ökat mot tidigare. Detta åtgärdas 
inför 2023 med inrättande av en ny tjänst inom 
förebyggande området.

Under 2022 har räddningstjänsten ryckt ut på fler 

händelser än någonsin tidigare, 205 st (183). Av 
dessa gjordes 41 (28) insatser i annan kommun. 
Antalet trafikolyckor fortsätter ligga på en hög nivå 
och 2022 inträffade 41 (42) i Habo. En stor del av 
trafikolyckorna skedde på väg 195 och väg 26/47, 
två med allvarliga personskador. Antalet bränder i 
byggnader var 9 (7) och fortsätter att vara på en låg 
nivå. Ingen person har omkommit i samband med 
trafikolycka eller bränder under året i Habo kommun. 
Under sommaren inträffade ett kraftigt skyfall som 
ledde till att räddningstjänsten fick rycka ut på ett 
antal översvämningar med bland annat omfattande 
skador på en privat bostad. Under året inträffade ett 
par större bränder i Jönköping där räddningsstyrkan 
från Habo var delaktig i insatsen.

Arbetet i nätverket för att förebygga skadegörelse 
inom kommunen har fortsatt och antalet skador och 
skadekostnader är låga. Under året har räddnings-
tjänsten deltagit i skoldagarna ”lag och rätt” där man 
utbildat och informerat ca 160 elever i årskurs 7 om 
bland annat skadegörelse och anlagd brand samt 
brandskydd i hemmet.

Under året har kommunen tillsammans med Polisen 
arbetat förebyggande mot ungdomsrelaterad brotts-
lighet, enligt det medborgarlöfte som gällde för 2022.

Räddningstjänsten har under året samordnat kom-
munens kontinuitetsplanering gällande krisberedskap. 
Analysen som gjordes visade att kommunen behöver 
stärka upp. Inför 2023 har Habo kommun valt att 
satsa 6 mnkr på förstärkt krisberedskap.

Budget 2022 Bokslut 2022 Återstår 2022 Bokslut 2021 
Räddningstjänsten 7 589 7 538 50 7 246
Summa Verksamhetsstruktur 7 589 7 538 50 7 246
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Framtiden
Den ökade spänningen i vår omvärld och uppbygg-
naden av civilt försvar kommer på olika sätt påverka 
kommunen. En väl fungerande krisberedskap vid 
fredstida kriser är grunden för ett civilt försvar. 
För närvarande pågår ett antal statliga utredningar 
inom området som under de närmsta åren ger 
förutsättningar på vilket sätt kommunen kommer 
att påverkas och vilka tillkommande uppdrag, inom 
ramen för civilt försvar, vi kommer att få. Samarbetet 
i länet genom Räddsam F och F-samverkan är i detta 
perspektiv helt rätt och nödvändigt för att vi på ett 
effektivt sätt både ska planera för dessa uppdrag, 
men även hantera händelser så bra som möjligt. Det 
gäller att fortsätta att bevara och utveckla dessa sam-
arbeten i Jönköpings län, där även samarbetet med 
SOS och Räddningssamverkan Småland Blekinge är 
av stor betydelse.

Under året kommer en ny lagstiftning som avser 
kommunens ansvar för det brottsförebyggande 
arbetet. Den nya lagstiftningen träder i kraft vid 
halvårsskiftet då det nya arbetssättet även ska vara 
implementerat.

Tydligare krav vad gäller kommunens tillsyn av 
brandskydd ställs nu i och med en ny föreskrift från 
Myndigheten för Samhällsskydd och Beredskap 
(MSB). Med utökade resurser inom den brandföre-
byggande verksamheten kommer dessa krav kunna 
mötas.

En av de största utmaningarna generellt för rädd-
ningstjänsten i Sverige är att personalförsörja till 
deltidsorganisationen. I Habo kommun har vi under 
ett antal år haft mycket goda förutsättningar med att 
rekrytera och behålla personal. Det gäller att rädd-
ningstjänsten även fortsättningsvis ska uppfattas som 
en attraktiv arbetsplats och att deltidsbrandmännens 
huvudarbetsgivare tydligare får uppleva en nytta med 
att ha en brandman anställd i sin organisation.
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Nyckeltal

Investeringar (tkr)
Investeringsbudget 2022 Bokslut 2022 Avvikelse

350 334 16

Egna nyckeltal 2022 2021 2020 2019 2018

Nettokostnad invånare/år 582 572 569 534 530

Förvaltningens andel av total nettokostnad (%) 1,0 1,0 1,0 0,9 0,9

Antal anställda heltid 3 3 3 2 2

Antal anställda deltid 28 22 24 25 22

Beredskapsstyrka 1+4 1+4 1+4 1+4 1+4

Antal tillsynsobjekt 160 150 150 150 150

Antal tillsyner enl Lag om skydd mot olyckor 5 3 6 24 25

Antal tillsyner enl. Lag om brandf  och expl varor 0 0 0 3 6

Antal utbildade i brandskydds/sjukvårdsutbildn. 887 444 541 1 566 620

Antal räddningstjänstinsatser 205 182 139 163 159

-varav brand i byggnader i Habo 9 7 8 12 8

-varav trafikolyckor i Habo 41 42 25 35 35

-varav i annan kommun 41 28 15 28 22

Totalt antal persontimmar vid insatser - 1649 853 1 066 1 198

Nu när pandemin är slut så har vi kunnat återgå 
till normalläge för utbildningar inom brandskydd 
och sjukvård. Detta gör att siffrorna markant ökat. 
Antalet räddningsinsatser fortsätter öka och kommer 
med största sannolikhet att göra så i takt med att 
Habo växer.

När det gäller persontimmar vid insatser har verk-
samhetssystemet Daidalos utvecklat så att man kan 
ta ut antalet timmar för lokala resurser (Habo) mot 
tidigare då endast totala tiden för samtliga resurser 
(alla kommuners resurser) kunde plockas ut till 
statistiken.

Räddningstjänsten har under året stärkt upp del-
tidsorganisationen med ett antal individer. Några av 
dem är heltidsbrandmän från Jönköping men som 
bor i Habo. Tanken är att dessa ska kunna hoppa in 
och täcka akuta vakanser. Kostnaden för dessa är i 
princip noll då dem underhåller sina kompetenser 
genom arbetet på räddningstjänsten i Jönköping. 
Övriga anställda är nya reserver som är tänkta att 
kunna täcka upp vid längre sjukskrivningar eller om 
någon med ordinarie beredskap skulle avsluta sin 
anställning.

Inköp av motorspruta för upptag av vatten från sjöar samt material för utveckling av verksamheten.



Niklas Fungbrandt 
Ordförande

Svante Modén 
Förvaltningschef
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Byggnadsnämnden
Byggnadsnämnden behandlar ärenden enligt plan- och bygglagen, trafikärenden  
och strandskyddsärenden. Byggnadsnämndens tjänstemän jobbar på tekniska  
förvaltningen där även nämndens administration finns. 

Årets ekonomiska resultat (tkr)

Nämnden går sammantaget med överskott och kan 
lämna tillbaka 934´ kr. Överskottet beror på att 
personalkostnader inte har upparbetats. Det beror på 
längre sjukskrivningar samt vakanta tjänster.

Årets verksamhet
Nämnden har tagit fram riktlinjer för byggnation 
på landsbygden. Ett öppet hus genomfördes under 
våren där invånare och företag gavs möjlighet att 
träffa representanter från olika förvaltningar, bolag 
och energicentrum.

Bygglov
De bygglov som lämnats har hanterats under året 
har till stor del rört flerbostadshus och industrier. 
Antalet lägenheter som beviljats lov för under året 
har varit mycket högre än tidigare år. Vi har märkt 
att världsläget har påverkat byggnationen framförallt 
under det senaste halvåret. Det är även oklart om alla 
lägenheter som beviljats lov för kommer att uppföras 
i närtid. Antalet anmälningar avseende eldstäder har 
ökat markant vilket verkar vara en effekt av höjda 
elpriser.

Mycket tid har lagts på att utveckla digitala arbetssätt. 
Den e-tjänst som använts för att söka lov har stängts 
ner och ersatts med en annan, vi har även skapat fler 
e-tjänster som ska underlätta för handläggningen.

För att effektivisera handläggningsprocessen och job-
ba med enkel och tillgänglig service jobbar enheten 
aktivt med att ta fram mallar som är klarspråksgran-
skade av en konsult.

Detaljplanering
Enheten har under året inte varit fullt bemannad pga 
sjukskrivning och vakant tjänst. En ny detaljplan för 
bostäder väster om Mölekullen har tagits fram under 
året som innebär att 16 småhus kan byggas inom 
området. Detaljplan för att göra parkering utmed 
Malmgatan planenlig har vunnit laga kraft. Arbetet 
med detaljplan för bostäder, skola och förskola på 
Stormagärdet har fortsatt och samråd och gransk-
ning har skett under året. Detaljplanearbetet med 
att utöka byggrätter har fortsatt i Furusjö. Även en 
del av en äldre byggnadsplan har upphävts norr om 
Furusjö ort. 1 st planbesked har beviljats under året 
för att möjliggöra bostadsutveckling på fastigheten 
Kärnekulla 1:28 i Habo.

I samarbete med GIS-samordnaren och extern 
konsult har arbetet fortsatt med att digitalisera 
kommunens äldre detaljplaner. Syftet är att samtliga 
detaljplaner ska vara digitala och tillgängliga på en 
gemensam webbplats. Av kommunens totalt 150 de-
taljplaner är nu ett 60-tal digitaliserade. Bedömningen 
är att hela projektet är klart i mitten av år 2024. 
Arbetet med att förbättra webbplats har fortsatt, 

Budget 2022 Bokslut 2022 Återstår 2022 Bokslut 2021 
Bygglov/myndighetsutövning 1 988 844 1 144 408
Byggnadsnämnd 193 188 5 171
Detaljplanering 1 364 1 283 81 864
Kartverksamhet 180 461 -281 479
Trafiknämnden 88 104 -15 105
Summa Verksamhetsstruktur 3 813 2 879 934 2 027
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med syfte att förtydliga informationen som finns där. 
Utifrån ny lagstiftning och de nya nationella kraven 
på att leverera detaljplanerna digitalt till en nationell 
databas, har mallar uppdaterats och nya har tagits 
fram för detaljplanekarta samt planbeskrivning. 

Tillsyn
Under året har 44 tillsynsärenden ärenden startats 
bland annat för olovligt byggande, ovårdade tomter 
och brott mot strandskyddet. Nytt för året har varit 
att jobba mer aktivt med tillsyn genom att avsätta tid 
en dag per vecka för dessa ärenden. Med tid avsatt 
och  med bättre rutiner och mallar har det resulterat i 
en mer effektiv handläggning. När året var slut hade 
vi 146 öppna tillsynsärenden.

Karta
För att kunna göra korrekta bedömningar i handlägg-
ning så är vi beroende av en aktuell och uppdaterad 
karta. En satsning för att uppdatera primärkartan har 
gjorts under året.

Trafik
I huvudsak har arbetsuppgifterna bestått i att 
handlägga parkeringstillstånd samt trafikföreskrifter.

Framtiden
Kommunen har en stark befolkningsökning och 
enligt prognoserna kommer kommunen att fortsätta 
att ha det och det råder en efterfrågan på olika typer 
av bostäder. Det innebär att kommunen måste kunna 
svara upp mot detta och det krävs att kommunen har 
en aktiv markplanering och en god planberedskap 
för bostäder, men också för verksamheter, offentliga 
verksamheter och utveckling av centrum. Allt 
eftersom tätorterna växer uppstår även önskemål 
om att förändra nuvarande detaljplaner så att de kan 
tillåta en annan typ av markanvändning. Kommunen 
har en god planberedskap för att tillgodose bostads-
försörjning. Det finns även pågående detaljplanear-
bete som rymmer förskola och skola. Däremot är 
planberedskapen låg när det gäller mark planlagd för 
verksamhetsområde. Diskussioner om markförvärv 
har påbörjats som i ett steg att planlägga ny mark. 
Kommunen äger inte någon mark som är lämplig för 
verksamhet/industri.

En stor del av nämndens verksamhet, prövning av 
bygglov och framtagande av detaljplaner, styrs av 
initiativ utifrån. Fram till våren 2022 har det byggts 
mycket, trots pandemi och brist på material. I 
dagsläget är det annorlunda. Med hänsyn till höjda 

låneräntor, ökade materialkostnader och problem 
med leveranser så är de troligt att marknaden stannar 
av något. Bedömningen är att det under 2023 kom-
mer att vara ett minskat tryck på lov och anmälan. 
Osäkerheten kring ränteläget gör att många, framför 
allt bostadsrättföreningar, får svårt att beräkna 
avgifter till sina köpare vilket kan komma att påverka 
byggtakten. Under lågkonjunktur är det istället en 
god tid för att detaljplanera, för att senare när det 
vänder mot högkonjunktur ha färdiga detaljplaner att 
genomföra.

Hur detta framöver kommer att påverka enheterna 
och nämnden med t.ex. minskade intäkter är svårt 
att dra några slutsatser om i nuläget. Om det skulle 
uppstå arbetsbrist inom någon av verksamheterna så 
finns det goda möjligheter att tillfälligt organisera om 
personal för att förstärka upp andra delar av tekniska 
förvaltningen och finansiera detta genom minskade 
konsultkostnader åtminstone till viss del. Det finns 
dock en hel del öppna ärenden att stänga, tillsyn att 
bedriva och fördjupade utredningar som behöver 
utföras. Under en tid med ett lägre behov från den 
externa sidan av att ta fram detaljplaner, har kom-
munen en större möjlighet att arbeta mer proaktivt. 
Planändringar av gamla planer och strategiska 
utredningar kan tas fram i en större omfattning för 
att ha en god planberedskap.

Samhällsbyggnadsprocessen behöver bli mer digital 
vilket också är en tydlig nationell inriktning och 
därför arbetas detta med på en bred front. Samman-
taget innebär detta ett stort och krävande arbete, 
med nya arbetsrutiner, nya sätt att kommunicera 
med invånare, företag och sökanden. Samtidigt ger 
det också en möjlighet att bygga vidare med andra 
digitala tjänster kopplat till detta. T. ex. e-tjänster och 
uppdaterad webbplats som är enkel och tillgänglig. 
Under år 2023 kommer arbetet fortsätta med att 
genomföra åtgärder inom digitalisering.

Habos starka utveckling innebär att kommunens 
situation är ansträngd när det gäller personalkapaci-
tet. En utmaning som gäller för båda enheterna är att 
säkra den framtida personalförsörjningen. Vi är små 
enheter och är sårbara. Det är och kommer fortsatt 
att vara av största vikt att Habo kommun är en god 
och attraktiv arbetsgivare.
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Nyckeltal

Egna nyckeltal 2022 2021 2020 2019 2018
Antal beviljade lov totalt 181 206 209 147 172

Antal bostäder, småhus 11 22 48 24 57
Antal lägenheter, flerbostadshus 231 50 134 133
Antal anmälan 86 60 56 73 59
Beviljade strandskyddsdispenser 9 4 5 9 9
Positiva förhandsbesked 9 12 7 7 9
Antal öppnade tillsynsärenden 44 28 46 144 24
Antal planbesked 1 1 2 0 1
Antagna detaljplaner 3 1 3 3 3

Disponibel planlagd mark (ha), bostäder, Habo 
tätort

ca 16 ca 21 ca 26 ca 32

Disponibel planlagd mark (ha), industri, Habo 
tätort

ca 2,5 ca 5 ca 9 ca 12 ca 13

Ekonomiska nyckeltal
Nettokostnad/invånare (kr) 224 160 268 269 176
Nämndens andel av total nettokostnad (%) 0,4 0,3 0,5 - 0,1 0,4
Avgiftstäckningsgrad totalt (%) 60 82 49 48 63
Avgiftstäckningsgrad (%) bygglov id 2902 82 93 75 77 99
Avgiftstäckningsgrad (%) detaljplan id 2904 22 42 48 41 49



Karin Hultberg 
Ordförande

Annika Freding 
Förvaltningschef

 
Fritids- och kulturnämnden
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Fritids- och kulturnämnden 
Nämnden ansvarar för kommunens idrotts- och fritidsanläggningar, bibliotek,  
föreningsstöd, fritidsgårdsverksamhet och allmänkulturell verksamhet.

Årets ekonomiska resultat (tkr)

Budget 2022 Bokslut 2022 Återstår 2022 Bokslut 2021 
Administration 5 907 5 118 788 4 163

Bibliotek 5 709 5 306 403 4 986

Fritids- o kulturnämnden 171 140 31 154

Fritidsanläggningar 5 511 5 850 -339 6 225
Fritidsgård 4 403 4 223 180 4 064

Summa Verksamhetsstruktur 21 700 20 638 1 063 19 591

Fritids- och kulturnämnden redovisar ett bud-
getöverskott på ca 1,1 mnkr. Administrationens 
överskott beror bland annat på vakanser i samband 
med rekryteringar. Inom biblioteksverksamheten 
är flera medarbetare tjänstlediga och arbetar deltid. 
Under året har det dessutom varit frånvaro på grund 
av tillfälligt vård av barn. Anläggningssidan har 
under året fått ökade driftskostnader, där elen stått 
för den största enskilda kostnaden. Det har också 
varit kostnadsökningar avseende fordon, hyror och 
förbrukningsmaterial. Detta har sammantaget lett 
till ett negativt resultat i förhållande till budget för 
enheten. Öppen fritidsverksamhet redovisar över-
skott i förhållande till budget. Överskottet förklaras 
till stor del av långtidssjukskrivning där timbortfallet 
inte har ersatts fullt ut.

Årets verksamhet
Efter att restriktionerna lyftes bort i februari har 
förvaltningen jobbat aktivt och målinriktat med att få 
tillbaka både gamla och nya besökare till biblioteket 
och öppen verksamhet. Glädjande nog kan båda 
verksamheterna i slutet av året uppvisa positiva 
besökssiffror. Även föreningslivet har mer än väl fyllt 
lokaler och kommunens idrottshallar och har nog 
aldrig varit så taggade som nu.

Efter ett par månader av ombyggnation kunde 
förvaltningskontoret i mars flytta in i nya och bättre 
anpassade lokaler. Biblioteket kunde inviga Konsten, 
en större utställningshall, där man erbjuder föreläs-

ningar, utställningar och andra kulturevenemang.

Under året har ny enhetschef  för anläggningar, 
hälsocoach, biträdande förvaltningschef, fritidsledare, 
ny motorgårdsansvarig och vaktmästare anställts. 

I september invigdes Hälsocenters lokaler i Gunnars-
bo och i samband med detta invigdes också den del 
av Hökesån vid VA-verket som har tillgänglighetsan-
passats.

Förtidsröstningen genomfördes under drygt två 
veckor i lokalen Konsten med hjälp av personal från 
biblioteket och förvaltningskontoret. Trots ett lägre 
valdeltagande än vid förra valet i Habo överlag, så 
var det drygt 3 000 personer som förtidsröstade, 
”all-time-high”.

Konstfesten genomfördes på Spinnet vecka 40, för 
16:e året i rad, med 30 utställare och närmare 3 000 
besökare. Årets tema för årskurs 4, som bjuds in på 
dagtid för att skapa, var ”vi tar vad vi har och gör 
vad vi kan”.

Samma vecka bjöd nämnden in till Föreningsträff  i 
Karderiet. En välbesökt och uppskattad kväll med 
Jim Thuresson som gästföreläsare.

Första december var det äntligen release av det nya 
bidrags- och bokningssystemet, R-bok.

Förvaltningen har under året varit medarrangör i de 
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årliga evenemang som traditionsenligt arrangeras för 
Habo kommuns invånare.

Digital drop-in för att få hjälp med digitala 
vardagsärenden har erbjudits på biblioteket varje 
torsdag sedan mars. Projektpengar från Kulturrådet 
möjliggjorde renovering av hembygdssamling och 
släktforskarsal. En föreläsningsserie om Habos 
historia genomfördes under hösten där bland annat 
Dick Harrison föreläste.  

Pop-up verksamhet har genomförts under sommaren 
på badstränder, utanför livsmedelsaffärer och i 
lekparker. Projektmedel från Kulturrådet möjliggör 
att vi från augusti 2022 och ett år framåt testar att ta 
bort avgifterna på försenade böcker. Bokcirkelverk-
samhet har kommit igång med en lyckad bokcirkel 
under hösten. Alla förskolebarn, i åldern 4-5 år, har 
erbjudits teater med sin förskola. Drag queen-story 
hour har varit på biblioteket och läst sagor. Under 
höstlovet höll barn- och ungdomsbibliotekarie i 
rollspel i bibliotekets lokaler.

På Slättens IP har det genomförts renovering samt 
större underhållsinsats på friidrottsanläggningen. 
Olika förbättringsarbeten har också skett vid de 
kommunala badstränderna. Förvaltningen har under 
året stöttat barn- och utbildningsnämnden med ny-
anläggning av idrottsytor, medverkat vid förbättrings-
arbeten i och omkring kommunala naturreservat, 
möjliggjort för och stöttat lokala föreningar, kyrkor 
och förvaltningar att kunna genomföra evenemang 
och matcher.

Efter sviterna av Covid-nedstängning och en viss 
försiktighet är fritidsgården tillbaka i normal verk-
samhet med generösa öppettider, vilket har resulterat 
i många besökare, gamla och nya. Det har erbjudits 
många aktiviteter på lov och Ufa-dagar, alla med god 
uppslutning. Simskolan har fortsatt som tidigare. Ett 
sommarlovskort delades ut till alla barn i Habo kom-
mun. (F-klass till åk 9) Skolavslutningsfesten (Sista 
natta mé gänget) med åk 9, gick i år till Liseberg. Ett 
av många tillfällen att få skapa kul minnen för livet. 
Föräldravandringen på fredag- och lördagskvällarna 
är igång. Inom den öppna verksamheten finns nu 
också Motorgården, där man har jobbat med att 
bygga en EPA-traktor i världsklass. Bilen ställdes ut 
på Elmias bilmässa där ungdomarna var engagerade 
hela påskhelgen - årets höjdpunkt. Andra aktiviteter, 
så som EPA-Bingo och Hjulracet, har också genom-
förts. Kärnan i verksamheten har varit mekandet i 
Motorgårdens lokaler. På fritidsgården finns också 

”Habo E-sport Center”. En populär verksamhet som 
ligger i tiden och som många barn och ungdomar 
söker sig till. Öppettiderna följer Fritidsgårdens ordi-
narie öppettider. Vid särskilda tillfällen och lov under 
året har det ordnats turneringar i olika E-sportspel.

Framtiden
Under året som kommer fortsätter vårt viktiga 
uppdrag bland annat med arbetet kring familjecy-
kelled, vandringslederna 1.0, kulturmiljöinventering, 
miljömålspott, ny webb, nya lokaler, Kärnekullahal-
len, ny konstgräsplan och projekt Hökesån som drivs 
med hjälp av medel från Länsstyrelsen.

Det pågår rekrytering av ny förvaltningschef. Rekry-
teringen beräknas vara klar under det första kvartalet. 
I den ekonomiska ramen för kommande år finns en 
kulturutvecklare med. Det finns behov av att söka 
projektmedel, skapa kulturaktiviteter av olika slag 
och att implementera den nya regionala kulturplanen. 
Planen är ett led i att öka den psykiska och fysiska 
hälsan hos kommunens invånare.

Biblioteket
Medier blir dyrare och det blir därmed mer kostsamt 
att tillgodose behoven hos en växande befolkning. 
Biblioteket måste byta bibliotekssystem och kommer, 
för att spara resurser, införa open source-systemet 
Koha, som idag används vid skolbiblioteken. 
Biblioteket kommer även att lämna sin nuvarande 
webbplats och istället finnas under Habo kommuns 
webbplats. Dessa riktade och planerade aktiviteter 
kommer att frigöra resurser som kan användas till 
inköp av fler medier och erbjuda invånarna fler 
evenemang. Biblioteket behöver också se över 
personalbehovet till följd av växande befolkning, 
bland annat krävs en genomlysning av enhetschefens 
roll där det operativa arbetet har en tendens att svälja 
mycket av den tid som bör gå till omvärldsbevakning 
och utveckling av verksamheten.

Fritidsanläggningar
Ökade kostnader avseende el, material och underhåll 
gör att enheten behöver se över kostnader och 
identifiera var det går att göra besparingar. Enheten 
ser också över kommande inköp och investeringar av 
fordon och utrustning för att i möjligaste mån kunna 
nyttja fossilfria alternativ. 

Föreningsservice
I den nya sporthallen kommer det att krävas mer 
personalresurser. Det finns ett stort behov att frigöra 
enhetschefen från den operativa vaktmästarrollen då 
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anläggningssidan kräver ökade resurser, mer adminis-
trativt arbete. Arbetsbelastningen idag är hög.

Öppen fritidsverksamhet
Till det kommande året har vi fått ekonomiskt tillskott 
vilket gör att vi inom befintlig budget kan erbjuda 
ett sommarlovskort och en skolavslutningsfest 
för årskurs 9. Även ett tillskott i budget för ökade 
transportkostnader som ligger i linje med de faktiska 

kostnaderna. Motorgården och Fritidsbanken ligger 
nu också under samma enhet vilket ger goda synergi-
effekter och samverkansvinster. Med flera verksamhe-
ter igång parallellt, som alla växer, finns ett framtida 
behov av att se över organisation resursfördelning, i 
detta ingår en översyn av enhetschefens operativa roll. 
Framåt ser vi Fritidsgårdens kommande flytt till Haga 
Södra, som ett viktigt arbete som handlar om framti-
dens fritidsgård och fritidsledare i Habo kommun.

Nyckeltal

2022 2021 2020 2019 2018
Ekonomiska nyckeltal
Nettokostnad invånare/år 1 595 1 544 1 422 1 460 1 440
Förvaltningens andel av total nettokostnad (%) 2,6 2,6 2,5 2,6 2,7

Verksamhetens nyckeltal
Föreningsstöd
Föreningsstöd (tkr) 1 256 1 066 1 178 1 197 1 320
Antal medlemmar i ungdomsorganisationer 5-25 år 2 590 2 349 2 418 2 007 2 137
Antal aktiviteter som erhållit lokalt aktivitetsstöd, 
period ht/vt

6 723 4 439 6 000 6 719 6 426

Sporthallar
Öppethållandetimmar 4 896 4 518 4 522 4 896 4 896
Aktivitetstimmar, sporthallar (mål 90%) 97 53 92 100 100

Öppen fritidsverksamhet
Antal besök, barn och unga fritidsgård/tillfälle 46 32 60 90 100
Antal besök E-sport/tillfälle (årskurs 7->) 5
Simkunnighet i årskurs 2 (anges i %, mål 80%) 80 64 82 87 77

Biblioteket
Antal lån 53 243 46 419 64 581 64 838 64 321
Antal aktiva låntagare 2 214 1 831 2 159 2 424 2 421
Antal besök 71 758 38 797 65 655 83 121 86 666
Bidrag till studieförbund (tkr) 373 373 373 380 373

Ekonomiska nyckeltal
De övergripande nyckeltalen som beskriver fritid- och kulturnämndens andel av kommunens totala verksam-
het och utveckling över tiden visar mycket små förändringar.
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Investeringar (tkr)
Investeringsbudget 2022 Bokslut 2022 Avvikelse
2 521 1 841 680

Den enskilt största investeringen under året har varit granulatbarriären runt konstgräsplanen, som krävde 
en tilläggsbudget på grund av kostnadsökning. Barriären innebär att vi fortsättningsvis bättre kan sköta våra 
miljöåtaganden genom att samla upp, rengöra och återföra gummigranulatet. Enheten har under året investerat 
i en linjeringsrobot vilket förutom att vara en tidsbesparing har medfört att vi kunnat linjera upp mindre planer 
för allmänheten runt om i kommunen samt åt elever på skolor. Detta har varit mycket uppskattat och kommer 
att utökas under 2023. Vi har genomfört en större reparation av löparbanorna på friidrottsarenan och investerat 
i ny idrottsutrustning så som fotbollsmål, höjdhoppsmatta och innebandysarg.

Verksamhetens nyckeltal
Föreningsstöd 
Nyckeltalen visar att verksamheten har återhämtat sig 
och är tillbaka på tidigare nivåer.

Sporthallar 
(Nyckeltalen baseras på antalet nyttjade bemannade 
timmar i Habo Sporthall) Vi har, efter 2021 som i 
hög grad var påverkat av pandemin, kunnat bemanna 
sporthallen och erbjuda föreningarna i kommunen 
möjlighet till träning och tävling. Föreningarna har 
återigen kunnat genomföra cuper, läger och evene-
mang på samma sätt och i samma utsträckning som 
innan pandemin. 

Bibliotek 
2022 var näst intill ett vanligt år utan restriktioner. 
Detta syns både på utlån, besök och antal aktiva 
låntagare. Skolklasser har bjudits in till biblioteket 
som vanligt igen och barnen skaffar lånekort vilket 

syns på antalet aktiva låntagare. Besöken har ökat mer 
än lånen och där ser vi att många nyttjar bibliotekets 
möjligheter inte bara för att låna böcker utan för stu-
dier, tidningsläsning och som en utflykt med familjen. 
Under förtidsröstningen röstade ca 3 000 personer. 

Öppen fritidsverksamhet 
*Antal besökare": avser ett snitt per öppetdag i den 
öppna fritidsverksamheten inklusive aktiviteter på 
lov och UFA-dagar. Ökningen beror på att verksam-
heten varit igång på ett normalt sätt utan påverkan 
av pandemin. "Antal besök i E-sport": avser antal 
spelare per öppetkväll (209 st). Nyckeltalet är nytt 
för -22 och innefattar endast spelare från årskurs 7. I 
samverkan med skolorna i Habo kommun ansvarar 
fritidsförvaltningen för simundervisningen i årskurs 2. 
Simkunnigheten är nu tillbaka i nivå med det målet. 



Anders Almfors 
Ordförande

Åsa Wadling 
Förvaltningschef

 
Barn- och utbildningsnämnden
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Barn- och  
utbildningsnämnden
Barn- och utbildningsnämnden är ytterst ansvarig för förvaltningens samtliga  
verksamhetsområden inom förskola, pedagogisk omsorg, fritidshem, skola,  
vuxenutbildning och kulturskola.

Årets ekonomiska resultat (tkr)

Budget 2022 Bokslut 2022 Återstår 2022 Bokslut 2021 
Fritidshem 26 649 25 094 1 555 23 775
Förskola 124 378 125 155 -777 122 247
Gymnasieskola 73 299 67 476 5 823 65 257
Kommunal kulturskola 6 663 6 618 45 6 712
Nämnd, administration                 29 177                 27 625                   1 551 19 741
Skola 212 351 214 040 -1 688 198 769
Vuxenutbildning 1 126 981 145 1 299
Summa Verksamhetsstruktur 473 643 466 989 6 653 437 801

Barn- och utbildningsnämndens bokslut visar ett 
positivt resultat på 6,7 miljoner vilket innebär en 
avvikelse mot budget på 1,4 %. Överskottet beror 
i huvudsak på att färre barn och elever funnits i 
verksamheten än budgeterat. 
 
Om man beräknar hur många barn och elever som 
varit budgeterade mot hur många som verkligen 
funnits i verksamheten borde överskottet för 
nämnden ligga på ca 6,3 miljoner. Detta överskott 
har nämnden uppnått. 
 
Under året har nämnden erhållit ett antal bidrag 
främst i från staten och dessa uppgår till ca 20,5 
miljoner eller ca 4,3 % av nettobudgeten. 
 
Några av dessa bidrag försvinner 2023, bland annat 
skolmiljarden på 2,1 miljoner samt 2,2 miljoner i 
ersättning för ökade sjuklönekostnader på grund av 
Covid 19. 
 

Nettokostnaderna för året har i jämförelse med 
föregående år ökat med 29,2 miljoner. Detta beror 
främst på kostnader för ökat antal barn/elever 
samt löneökningar. Nämnden erhöll även medel för 
anställning av 100 % utvecklingsstrateg samt 60 % 
tjänst kvalitetsutvecklare. 
 
Årets verksamhet 
Införande av ny läroplan Lgr-22 
Syftet är att lärare ska kunna göra en mer samman-
tagen bedömning, samt ge mer rättvisande betyg 
i förhållande till elevens kunskaper. Krav på viss 
pedagogisk dokumentation sänks för att minska 
lärarnas tid för administration. Detta har inneburit 
att stor del av pedagogernas gemensamma plane-
ringstid och konferenstid, under året, har ägnats åt 
att implementera den nya läroplanen.

Grundsärskola
Habo kommun öppnade sin egen särskola hösten 
2022. Det finns nu 11 elever inskrivna i denna 
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verksamhet. Vi har under några års tid erbjudit 
särskoleelever att börja som integrerade elever i 
Habo grundskola innan vi kunnat starta upp den 
nya särskolan. Kostnaden för våren då man har haft 
dessa elever på olika skolor och inte kunnat nyttja 
några samordningsvinster har varit högre än budge-
terat. Som särskoleelev har man rätt att välja om man 
vill gå i särskolan eller vara inskriven som integrerad 
elev i grundskolan. Vi har inga elever som valt att 
sluta särskolan i Jönköping och gå över till Habos 
särskola vilket medfört att vi inte har kunnat minska 
på skolskjutskostnaderna. Interkommunala köp av 
grundsärskola från Jönköping minskar succesivt men 
beräknas upphöra först hösten 2029.

Lokaler
Ett omfattande arbete med planering och organisa-
tion av Kärnekullaskolan och Kärnekulla förskola 
har pågått under året. Dessa nya verksamheter 
påverkar även organisationen för kommunens fyra 
låg-mellanstadieskolor i tätorten och för närliggande 
förskolor. Elevupptagningsområdena för Habo 
kommuns elever har behövts ritas om och påverkar 
skolplaceringar för ett stort antal elever. Tillfälliga 
lösningar med moduler har gjort det möjligt att 
bedriva god verksamhet för barn och elever i väntan 
på färdigställande av Kärnekulla.

Digitalisering
Efter gemensam upphandling med flera andra 
kommuner i länet gick skolorna och förskolorna i 
Habo år 2017 över till en ny digital plattform. Denna 
visade sig inte kunna leverera statistikverktyg och 
pedagogisk dokumentation som förväntat. Detta har 
lett till stor frustration och merarbete i alla led inom 
Barn- och utbildningsförvaltningen. Under 2022 
återgick vi till tidigare leverantör där vi nu bygger 
upp fungerande system för analys, statistik och 
dokumentation av elevernas kunskapsprogression.

Ukrainska elever
Migrationsverkets huvudscenario visade på att vi 
inom Barn- och utbildningsförvaltningen med start 
HT-22 behövde planera skolgång för ca 90 barn/
elever. Vi skapade då en organisation för en central 
mottagningsskola. Denna organisation har inte 
behövts tas i bruk då vi endast har 6 aktuella elever 
i grundskolan och 2 barn i förskolan. Dessa barn 
och elever är placerade i ordinarie grundskolor och 
förskolor i kommunen.

Goda kunskapsresultat
Behörigheten till gymnasiet i årkurs 9 var den högsta 

i länet. Vi såg också en markant ökning av pojkars 
resultat, vilket skolorna i Habo medvetet satsat på att 
förbättra.

Behöriga pedagoger
Mycket hög andel behöriga pedagoger både i skolan 
och förskolan leder till god kvalitet och goda resultat 
men också högre lönekostnader

Statsbidrag
Vi har under året fördelat 2,1 miljoner till skolorna 
ifrån den så kallade skolmiljarden. Bidraget syftade 
till att bidra till goda förutsättningar för att minska 
negativa effekter på elevers kunskapsutveckling och 
hälsa till följd av covid-19-pandemin. Vi fick även 2,2 
miljoner för ökade sjuklönekostnader i samband med 
Covid-19.

Kulturskola på undervisningstid
Skolverket ändrade sin tolkning av skollagen gällande 
Kulturskolans möjlighet att bedriva undervisning 
på lektionstid. Det är nu möjligt för kommuner att 
organisera undervisning i Kulturskolans verksamhet 
även under lektionstid. Ett positivt beslut som 
gynnar likvärdigheten för Habo kommuns alla elever 
att kunna delta i Kulturskolans verksamhet. Det 
är även gynnsamt ur ett arbetsmiljöperspektiv för 
Kulturskolans pedagoger då undervisningen inte 
behöver förläggas enbart före och efter skolans slut.

Måltidskostnader
Matkostnaderna har för 2022 fortsatt vara högre 
än budgeterat och då främst inom förskolan. Det 
har visat sig att de procentsatser som används för 
att beräkna andel ätande elever har legat för lågt. 
Detta är en förändring som inte hunnit slå igenom i 
2023 års budget vilket gör att vi förmodligen har ett 
beräknat underskott redan från start. Detta måste 
justeras i budget 2024 och framåt.

Gymnasiet
Andelen elever som når examen inom 3 år uppgår till 
ca 88 % vilket är en mycket hög andel. I riket i övrigt 
ligger siffran på ca 79 %.

Vuxenutbildning
20 elever läste yrkesutbildning under året. Dessa 
utbildningar är inom så kallade bristyrken vilket gör 
att studierna leder till arbete. För dessa utbildningar 
täcker statsbidrag 75 % av kostnaderna. Utöver 
yrkesutbildningarna är det främst SFI (Svenska för 
invandrare) och ämnesstudier som våra elever väljer. 
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Framtiden
Barn- elevprognos
Mycket osäker barn- och elevprognos. Flera andra 
inflyttningskommuner ser en kraftig inbromsning i 
inflyttning till kommunerna vilket ger betydligt färre 
barn i våra verksamheter, framför allt i förskolan. Vi 
behöver tidigt se över antal avdelningar per förskola 
och behov av befintliga moduler.

Statsbidrag
Riktade och generella statsbidrag är en stor del av vår 
budget. Dessa bidrag är fortsatt osäkra över tid och 
i vilken omfattning sökta statsbidrag beviljas. Det 
kommer att finnas nya riktade statsbidrag, som vi i 
dag inte vet, om de blir sökbara eller tilldelade eller 
i vilken omfattning Habo får del av dessa. Fokus på 
dessa bidrag är: Skolans kunskapsuppdrag - Stärka 
lärarnas yrkesroll -Öka trygghet och studiero - 
Förbättra tillgång till tidiga stödinsatser

Kulturskolan är också beroende av statsbidrag i form 
av Kulturrådspengar vilket i dag används till en 40 % 
pedagogtjänst i Bild och form.

Ny förskola och skola
Kärnekulla förskola startar med 3 avdelningar med 
totalt 50 barn. Skolan startar med ca 200 elever i åk 
F-5. Den totala kapaciteten för förskolan är 120 barn 
fördelat på 6 avdelningar. Skolans fulla kapacitet är 
350 elever i årskurs F-6.

Elevhälsa
Det finns en väl fungerande organisation för elev-
hälsa på samtliga skolor samt en samlad central och 
kommunövergripande elevhälsoorganisation. Behov 
av ytterligare insatser, kompetens och samarbeten 
kommer att vara nödvändiga för att möta det ökade 
antalet elever i behov av särskilt stöd och för att 
förebygga och åtgärda den ökande problematiken 
med skolfrånvaro och psykisk ohälsa. Under flera år 
har förvaltningen köpt psykologtjänst av en konsult 
för att utföra psykologutredningar. Från och med 
mars 2023 finns en psykolog anställd på 75 % för att 
fortsatt utföra psykologutredningar men även ingå 
i det centrala elevhälsoteamets övriga uppgifter för 
barns och elevers bästa. Vi ser också ett stort behov 
av att kunna skapa särskilda undervisningsgrupper, 
utöver de som redan finns på skolorna, i de fall 
ordinarie skolplacering inte fungerar. Vikten av 
tillräcklig avsatt tid och även specialistkompetens 
för uppdraget som elevhälsochef  blir tydligare när 
behovet av insatser ökar i verksamheterna. Här ingår 

även särskolans verksamhet och krav på särskole-
samordnare. Översyn av elevhälsans bemanning och 
organisation kommer att ske under året. Ett ökat 
samarbete med socialförvaltningen i dessa frågor 
planeras nu.

Grundsärskola
Med start hösten 2023 kommer Habo kommun att 
även organisera högstadium på särskolan. Detta 
innebär en dubblering av antal elever till totalt ca 20-
25 elever i årskurs 1-9. Förstärkning av skolledning 
kommer att behövas på Hagenskolan där särskolan 
inryms.

Andra professioner i skolan
Förvaltningen arbetar nu med de fackliga organisa-
tionerna, centrala elevhälsan och representanter ifrån 
pedagoger och skolledare i verksamheterna med att 
inventera behov av eventuellt nya professioner med 
kompletterande kompetens till våra verksamheter i 
Habo kommun i arbetet med trygghet och studiero, 
mentorskap och avlastning av lärarna i frågor som 
inte rör undervisning.

Ny timplan
Förändrad timplan börja gälla ht 2024. Det innebär 
ingen utökning av den totala tiden. Fler lärare kan 
komma att behövas inom berörda ämnen. Viss om-
organisering kan behövas samt eventuellt anställning 
av fler lärare och/eller dra ned på andra lärartjänster 
som tidigare använts inom ämnet elevens val som 
plockas bort helt. Det påverkar också behov av 
lokaler anpassade för undervisning i bild, hem- och 
konsumentkunskap och NO-ämnen där tiden utökas.

Bemanning förskola
Vi ser fortsatt ökade vistelsetider på förskolan. Barn 
med vistelsetider på över 50 timmar per vecka är inte 
längre ovanligt. Detta i kombination med låg perso-
naltäthet i förskolan, i jämförelse med länet och riket, 
gör att barngrupperna tenderar att öka i storlek.
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Nyckeltal 

Egna nyckeltal 2022 2021 2020 2019 2018
Antal barn elever
Förskola 930 920 941 955 927
Fritidshem 940 903 882 867 881
Förskoleklass och grundskola 2146 2096 2025 1957 1935
Gymnasieskola 543 526 504 473 449

Kostnad per elev (egen beräkning) tkr
Förskola 136 134 134 127 125
Fritidshem 25 25 27 22 21
Förskoleklass och grundskola 100 95 93 92 82
Gymnasieskola 124 124 123 117 105

Antal anställda tillsvidare/visstidsanställda 
(dec)

514 481 485 491 448

Barn per årsarbetare, Förskola
Kommunal 5,8 5,3 5,1 5,5
Enskild i Habo 5,0 5,4 5,3 5,3
Liknande kommuner 5,3 5,2 5,4 5,4
Samtliga kommuner 5,2 5,2 5,2 5,1

Årsarbetare med förskollärarexamen (%)
Kommunal 70 68 63 68
Enskild i Habo 39 35 32 41
Liknande kommuner 47 47 49 49
Samtliga kommuner 45 46 44 45

Antal elever per lärare (heltidstjänst)
Grundskola, kommunal 12,0 11,9 11,8 12,0
Liknande kommuner 13,0 12,9 12,8 13,0
Samtliga kommuner 11,5 11,5 11,5 11,5  

Lärare med pedagogisk högskoleutbildning
Grundskola, kommunal 95,4 93,2 92,8 95,4
Liknande kommuner 86,3 84,9 85,2 85,1
Samtliga kommuner 83,4 83,3 82,2 82,1

Andel behöriga till gymnasieskolan exkl. 
okänd bakgrund
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Samtliga i Habo 90,7 90,4 91,8 90,0 85,0  
Liknande kommuner 93,2 93,4 93,8 93,9 94,1
Samtliga kommuner 83,9 85,8 86,2 85,5 87,0
Liknande kommuner 12,7 11,7 11,8 11,9
Samtliga kommuner 12,0 11,5 11,9 11,9

Lärare med pedagogisk högskoleutbildning     
Grundskola, kommunal 93,2 92,8 96,6 94
Liknande kommuner 85,6 84,2 84,0 84
Samtliga kommuner 83,3 82,2 83,2 83

Andel behöriga till gymnasieskolan    
Samtliga i Habo 88,3 90,7 88,4 80,7 80,7
Liknande kommuner 92,5 92,9 92,1 91,4 90,3
Samtliga kommuner 83,4 84,0 82,5 82,7 50,5

Investeringar (tkr)
Investeringsbudget 2022 Bokslut 2022 Avvikelse
14 108 2 974 11 134

De planerade investeringarna på Fagerhults skola och Kråkerydsskolan har fortsatt under året. De centrala 
medel som är avsatta till investeringar har främst använts till upprustning av sporthall, barnvagnsförråd och 
solskydd på förskolor. Den nya särskolan har inretts med nya möbler.

Barn- och utbildningsnämnden vill flytta över resterande medel till 2023. Detta avser främst investeringsbudget-
arna på Kärnekullaskolan och Kärnekulla förskola samt att särskolan skall rustas för fler elever hösten 2023.

Även om årets överskott i huvudsak beror på att färre barn/elever funnits i verksamheten än budgeterat 
stämmer det antal budgeterade barn/elever väl mot faktiska barn/elever. Totalt avviker utfallet med ca 1 % 
färre än budgeterat. Kostnaden per elev avviker inte heller särskilt mycket mot budgeterade kostnader. Det 
är endast gymnasieskolan som avviker lite mer. Detta såg vi redan inför budget 2023 varför inga indexhöj-
ningar begärdes i den nya budgeten.

Förskola
En markant ökning av barn per årsarbetare syns mellan 2020 och 2021. Det beror på de effektiviseringar 
som gjordes inför budget 2021.

Viss återställning av personaltätheten har gjorts inför 2023 då man har sett att förskolorna har svårt att 
bemanna alla förskolor från öppning till stängning. En ökning av barns vistelsetid på förskolan har skett. 
Placeringar över 50 timmar per vecka är inte längre ovanligt.

Vi har fortsatt mycket hög andel utbildad personal inom kommunal förskola.

Grundskola
Antal lärare per elev har ökat något mellan 2020 och 2021 även detta har samband med de effektiviseringar 
som gjordes då.

Andel behöriga elever till gymnasieskolan har gått ner något mellan 2020 och 2021.

Andel lärare med pedagogisk högskoleutbildning har ökat de senaste tre åren.



Hans Jarstig 
Ordförande

Pernilla Ekstrand 
Förvaltningschef

 
Socialnämnden
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Socialnämnden
Socialnämnden ansvarar för äldreomsorg, funktionshinderomsorg, individ- och  
familjeomsorg och flyktingverksamhet. Nämndens arbete utgår bland annat från  
lagstiftningen i Socialtjänstlagen (SoL), Hälso- och sjukvårdslagen (HSL) och  
Lagen om stöd och service för vissa funktionshindrade (LSS).

Årets ekonomiska resultat (tkr)

Budget 2022 Bokslut 2022 Återstår 2022 Bokslut 2021 

Flykting och integration 36 -3 40 80

Funktionshinderomsorg 46 674 46 988 -313 47 577

Individ- o familjeomsorg 31 415 24 887 6 528 26 250

Politisk verksamhet 582 475 107 405

Socialförvaltningen gemensamt 8 812 7 996 816 8 342

Äldreomsorg o hälso- o sjukvård 119 607 121 240 -1 633 112 058

Summa Verksamhetsstruktur 207 127 201 582 5 545 194 712

Socialnämnden uppvisar för 2022 en avvikelse mot 
budget på totalt + 5 545 tkr. Den totala nettokostna-
den är ca 6,8 mnkr högre 2022 än 2021.

Verksamheten flykting och integration finansieras helt 
av bidrag från staten

Funktionshinderomsorgens nettokostnader är ca 0,6 
mnkr lägre 2022 än 2021. Kostnaderna är bl.a. lägre 
för personlig assistans p.g.a. färre brukare. Utfallet 
2022 avviker med – 313 tkr jämfört med budget 2022. 
Avvikelsen beror bl.a. på högre kostnader för externa 
placeringar -800 tkr, högre kostnader bemanning 
boendestöd -200 tkr, lägre personalkostnader Kråkan 
+ 400 tkr, överskott gruppboende + 500 tkr och 
underskott barnboende -300 tkr.

Nettokostnaderna för individ- och familjeomsorgen 
har minskat med ca 1,4 mnkr 2022 jämfört med 2021. 
Den största minskningen har skett vad gäller kostna-
derna för placeringar barn- och unga. Individ- och 
familjeomsorgens utfall 2022 hamnar på ett överskott 
på 6 528 tkr jämfört med budget 2022. Detta beror 
bl.a. på lägre personalkostnader och att nytillkomna 
tjänster inte varit tillsatta hela året + 1 500 tkr, lägre 
kostnader för försörjningsstöd + 900 tkr, överskott 

externa placeringar + 2 700 tkr och att arbetet med 
samordning av arbetsmarknadsåtgärderna först 
kommit igång i slutet av året + 1 300 tkr.

Kostnaderna för politisk verksamhet har ökat något 
jämfört med 2021. Detta beror på att det under 2021 
var färre sammanträden och få deltagare till följd av 
pandemin. Jämfört med budget 2022 hamnade utfallet 
på + 107 tkr.

Kostnaderna för förvaltningsövergripande poster har 
minskat med ca 0,3 mnkr jämfört med 2021. Detta 
kan främst förklaras av vakanta tjänster under 2022. 
Överskottet jämfört med budget 2022 på 800 tkr på 
socialförvaltningen gemensamt beror på vakanser 
+500 tkr, hyra för gemensamma utrymmen på 
Liljekonvaljen + 200 tkr och övrigt +100 tkr.

Äldreomsorgen och hälso- och sjukvårdsenhetens 
nettokostnader har ökat med ca 9,1 mnkr mellan 2021 
och 2022. Redan tidigt på året märktes en ökning av 
behoven av särskilt boende och korttidsplatser. Cirka 
6,2 mnkr av kostnadsökningen avser särskilt boende 
och korttidsplatser. Resten av kostnadsökningen 
fördelar sig på hemtjänsten och övrig verksamhet 
inom äldreomsorg och hälso- och sjukvård.



94

H A B O  K O M M U N  Å R S R E D O V I S N I N G  2 0 2 2

Äldreomsorgens och hälso- och sjukvårdens samlade 
budgetavvikelse 2022 hamnade på – 1 633 tkr. 
Förklaringen till detta är följande: Öppnandet av 
demensavdelningen Gläntan senare än budgeterat 
men överbeläggning på övriga enheter + 2 400 tkr, 
hög sjukfrånvaro och övertid på Särskilt boende – 1 
400 tkr, hög sjukfrånvaro och övertid hemtjänsten – 1 
200 tkr, lägre volym och lägre LOV-ersättning inom 
den egna hemtjänsten – 1 500 tkr, bättre brukartid 
hemtjänsten + 600 tkr, extra kostnader införandet 
Combine Plan – 400 tkr, överskott på timmar i 
LOV-potten + 300 tkr, övrigt hemtjänst + 800 
tkr, hemteam -600 tkr, ändrad längd arbetspassen 
natt – 300 tkr, Hälso- o sjukvårdsenheten avseende 
bemanning och medicin tekniska hjälpmedel -800 tkr, 
trygghetslarm/digitala lås – 200 tkr, dagverksamhet + 
200 tkr och övrigt +500tkr.

Årets verksamhet
I socialförvaltningens arbetar 298 medarbetare. Net-
toutfallet är på cirka 201 mnkr. Förvaltningens arbete 
utgår från socialnämndens grunduppdrag som bland 
annat handlar om att för invånarna i Habo främja:

 ● en god hälsa och en vård på lika villkor

 ● ekonomisk och social trygghet

 ● jämlikhet i levnadsvillkor och

 ● aktivt deltagande i samhällslivet

Detta för att invånarna i Habo ska kunna leva ett så 
självständigt liv som möjligt och uppleva hälsa.

2022 har många av samtalen och diskussionerna inom 
förvaltningen kretsat kring processer och rutiner, 
smittspridning, bemanning/rekrytering, volymökning-
ar och kommande års ekonomi. Samtliga områden 
innebär stora utmaningar som ställer krav på att 
hela tiden arbeta framåt med ett öppet sinne för nya 
lösningar.

Under hela året har ett framgångsrikt arbete genom-
förts i det partsgemensamma arbetet med heltidsre-
san. Under 2022 har referensgruppens områden och 
frågeställningar blivit omfattande. Det handlar inte 
längre bara om heltidsresan. För att ta hand om syn-
punkter och förslag väljer arbetsgivaren tillsammans 
med fackförbundet Kommunal och övriga berörda 
fackliga organisationerna att till årsskiftet 2022/2023 
dela upp referensgruppen i en styrgrupp och flera 

arbetsgrupper med det övergripande namnet ”Hållbar 
bemanning”. I arbetet kommer två arbetsgrupper star-
ta; Attraktiv arbetsgivare och Hälsofrämjande arbete. 
Under december 2022 hölls en förvaltningsövergri-
pande arbetsdag kopplat till Attraktiv arbetsgivare, där 
representanter från samtliga verksamheter deltog. I 
resultatet från dagen finns många bra tankar och idéer 
att arbeta vidare med både inom socialförvaltningen 
men även kommunövergripande.

Under hösten har en översyn av hemtjänsten inletts 
med syfte att skapa en stabil hemtjänstverksamhet 
som levererar hög kvalitet i vård och omsorg till 
brukare samtidigt som vi är attraktiva som arbetsgi-
vare. Översynen innefattar genomlysning gällande 
bemanning, organisatoriska strukturer, roller och 
arbetssätt.

En arbetsmarknadssamordnare har anställts i kommu-
nen. Tjänsten är organiserad inom Individ- och famil-
jeomsorgen men uppdraget är kommunövergripande. 
Arbetsmarknadssamordnaren är en viktig resurs för 
kommunen eftersom samverkan mellan kommunens 
förvaltningar nu kan ske bredare och tydligare. 
Eftersom en allt större del av Arbetsförmedlingens 
uppdrag förflyttas till kommunerna är funktionen 
särskilt viktig och kommer ha en stor betydelse i 
kommunens fortsatta utveckling inom arbetsmarknad 
och sysselsättning.

Arbetet med att färdigställa den nya gruppbostaden 
på Ringvägen har pågått under året. Under våren fick 
arbetet tillfälligt pausas då en planering för att nyttja 
Ringvägen för verksamhet kopplat till flyktingsituatio-
nen kring Ukraina tillkom. Beslutet upphävdes sedan 
och planering för Ringvägens gruppbostad fortsatte. 
Planen är att verksamheten ska vara igång i april 2023.

Kriget i Ukraina har påverkat förvaltningens arbete 
under året. Individ- och familjeomsorgen fick ett 
nytt uppdrag, vilket innebar att ta emot personer från 
Ukraina som kom till Sverige genom massflyktsdi-
rektivet. Kommunens uppgift har varit att ta fram 
bostäder. Arbetet har präglats av stor ovisshet då 
siffror ändrats under tiden och det har varit svårt att 
veta hur många bostäder som behövs.

Coronapandemin har påverkat socialförvaltningens 
verksamheter även under 2022. Pandemin har inne-
burit en ökad belastning vid samtliga verksamheter då 
vård och omsorg är ett område där särskilda rutiner 
kvarstår genom till exempel smittspårning och att 
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ett visst antal dagar måste gå innan vårdpersonal kan 
återgå i arbete efter sjukdom. Pandemin innebär också 
ett särskilt förhållningssätt i arbetet med brukare där 
i stort sett samtliga tillhör en riskgrupp och därför är 
särskilt utsatta. Förvaltningen har av den anledningen 
ställts inför en rad utmaningar vad gäller organisation 
och bemanning. Bemanningen har gått bra tack vare 
ett stort engagemang från förvaltningens medarbe-
tare. Samtliga enheter i förvaltningen har berörts av 
situationen och inom vissa enheter har läget varit 
särskilt ansträngt.

På grund av stor inflyttning och att andelen äldre 
ökar i kommunen har socialförvaltningen märkt av 
en tydlig ökning av personer i Habo kommun som 
är i behov av stöd från någon av våra verksamheter. 
Speciellt tydligt har det varit inom äldreomsorgen och 
då i form av särskilt boende och korttidsvistelse. Det 
har varit särskilt svårt att verkställa beslut om särskilt 
boende och till viss del korttidsboende då platsbristen 
har varit påtaglig under 2022. Vid biståndsenheten 
har antalet ansökningar om bistånd ökat såväl inom 
äldreomsorgen som inom funktionshinderomsorgen.

Ökningen är också tydlig inom Individ- och fa-
miljeomsorgen där antalet ärenden ökar inom alla 
verksamheter förutom försörjningsstöd som minskar. 
Särskilt tydlig ökning återfinns i anmälningar kring 
barn som far illa, en ökning med cirka 10 procent 
samt ärenden inom missbruk.

Framtiden

Kompetensförsörjning
Kompetensförsörjning är en stor utmaning. Alla 
prognoser pekar mot att färre medarbetare ska ge 
stöd åt allt fler brukare, vilket kommer att kräva 
särskilda insatser. Kommunen måste arbeta för att bli 
mer attraktiv som arbetsgivare. Tydliga karriärvägar 
behöver skapas, utbildning/vidareutbildning inom 
ramen för arbetstiden behöver erbjudas. Medarbetare 
måste erbjudas en god arbetsmiljö och en hög grad 
av delaktighet och tillit. Ett arbete med detta pågår i 
förvaltningen men också övergripande i kommunen.

Biståndsenheten
För att öka brukares självbestämmande och delaktig-
het kring utförande av hemtjänst behöver förvaltning-
en införa ett arbetssätt som minskar alltför detaljerade 
hemtjänstbeslut från biståndsenheten. En utredning 
gällande rambeslut inom hemtjänsten är påbörjad och 
arbetet kommer att fortsätta under 2023. Rambeslut 

innebär att ökad delaktighet uppstår för brukaren i 
utförandet av hemtjänst. Det är utförarens kompetens 
och inställning som blir avgörande för kvaliteten 
vilket innebär att det kommer att ställas högre krav 
på personalen inom hemtjänsten. Det är troligt att ett 
mer automatiserat beslutsfattande kommer införas, 
vilket sannolikt kommer att möjliggöra ett ökat arbete 
med uppföljning och kvalitetssäkring. Flera insatser 
kommer att kunna ges utan föregående behovspröv-
ning. Utifrån befolkningsprognosen kommer antalet 
personer över 85 år att öka markant de kommande 
åren och därmed mängden ärenden inom biståndsen-
heten. Under året har arbetsbelastningen ökat inom 
funktionshinderomsorgen. Hur behovet kommer 
se ut framåt är svårt att bedöma, men med en ökad 
inflyttning kommer ärendemängden troligtvis fortsätta 
öka inom funktionshinderomsorgen. Den1 januari 
2023 infördes lagändringar kring personlig assistans, 
vilket också kan medföra en ökad arbetsbelastning 
och ärendemängd inom funktionshinderomsorgen.

Individ- och familjeomsorg
Även inom individ- och familjeomsorgen ökar 
behoven av insatser. Kommande förändringar i 
lagstiftningen kommer att innebära en omorganisation 
med en första och en andra linjens socialtjänst. Första 
linjens socialtjänst innebär mer öppna insatser d.v.s. 
stöd utan bistånd. Andra linjens socialtjänst kommer 
innebära att ta emot och utreda anmälningar samt ar-
bete enligt lag med särskilda bestämmelser om vård av 
unga. Vidare har förskjutningen av Arbetsförmedling-
ens uppdrag inneburit att kommunen fått delvis nya 
uppdrag. Förändringar kommer troligtvis att fortsätta, 
vilket kommer att ställa högre krav på kommuner att 
erbjuda sysselsättning. Kommunen kommer således 
behöva skapa en verksamhet som dessa personer kan 
komma till och vara i. Detta är också nödvändigt i 
det fortsatta arbetet med att minska andelen personer 
i Habo kommun som uppbär försörjningsstöd. I dags-
läget är det inte möjligt att villkora försörjningsstödet 
mot att klienten deltar i verksamhet då det inte finns 
någon verksamhet att delta i.

Äldre- och funktionhinderomsorg samt häl-
so- och sjukvård
Den ökande andelen äldre ställer höga krav på anpas-
sade bostäder och lokaler för att bedriva verksamhet. 
Även fortsatt är en välfungerande kommunövergri-
pande samverkan kring lokaler viktig för att kunna 
bedriva god vård och omsorg. Behoven inom verk-
samheterna växer och det är avgörande att på ett bra 
sätt kunna verkställa besluten i ändamålsenliga lokaler. 
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Kopplat till ökade behov krävs också fler medarbe-
tare, vilket i sin tur ställer krav på kontorslokaler och 
en god planering kring detta.

Ökade behov av specifika insatser utgör fortsätt-
ningsvis en hög risk då de ibland är svåra att tillgo-
dose inom befintlig verksamhet. Exempel på detta 
är behov av bostad med särskild service i form av 
servicebostad, ökande behov inom daglig verksamhet 
och korttidsplatser inom funktionshinderomsorgen.

Den högsta prioriteringen i dagsläget är att öppna 
upp hela avdelningen Gläntan för särskilt boende 
för äldre. Det finns dock en risk att detta fördröjs på 
grund av att daglig verksamhet enligt LSS, Mittpunk-
ten, först behöver nya ändamålsenliga lokaler.

Omställningen till Nära vård innebär att mer 
avancerad sjukvård kommer bedrivas inom kom-
munens primärvård och i relation till utmaning med 
kompetensförsörjning ställer detta krav på att ställa 
om både i arbetssätt, organisering och digitalisering. 
I länet finns detta som ett prioriterat område att 
samverka kring genom Kommunal utveckling, vilket 
ger styrka i förändringen.

Investeringar (tkr)
Investeringsbudget 2022 Bokslut 2022 Avvikelse

3 273 993 +2 280

Överskottet på 2 280 tkr beror bl.a. på följande:

Inventariebudgeten för utbyggnad Kråkan har inte nyttjats alls och budgeten för gruppbostaden Ringvä-
gen har till viss del använts 2022 men kommer att göras åt i början av 2023. Ett annat projekt som endast 
påbörjats är uppfräschningen av allmänna utrymmen på Kärrsgården. Här återstår 874 tkr till 2022.

Det är också överskott på projekten som rör nya moduler i beslutsstödsystemet Hypergene. Dessa projekt 
genomförs 2023.
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Nyckeltal

Egna nyckeltal 2022 2021 2020 2019 2018
Nettokostnad/inv (kr) 15 577 15 224 15 605 14 868 14 131
Antal årsarbetare (TV) 274 250 251 245 245
Sjukfrånvaro (%) Korttidssjukfrånvaro 4,7 4,3 5,0 3,3 3,3
Sjukfrånvaro (%) Långtidssjukfrånvaro 6,3 7,1 6,2 6,1 5,6
Sjukfrånvaro (%) Totalt 11,1 11,4 11,2 9,4 8,9
Äldreomsorg
Andel tid hos brukare av arbetad tid inom hemtjänsten 
(%)

57 51 48 49 55

Kostnad per utförd timme hemtjänst egen regi (kr) 697 704 651 644 572
Kostnad per belagd plats äldreboende inkl. korttid o 
växelvård, exkl. natt (kr)

622 791 671 328 651 358 635 492 587 545

Kostnad per belagd plats demensboende inkl. korttid o 
växelvård, exkl. natt (kr)

684 197 717 346 722 791 762 481 651 914

Funktionshinderomsorg
Kostnad per tim personlig assistans egen regi (kr) 417 449 386 460 N/A
Individ- o familjeomsorg
Nettokostnad försörjningsstöd per hushåll (tkr) 34 43 48 36 30
Flykting och integration
Nettokostnad försörjningsstöd per hushåll (tkr) 24 32 18 31 30

Nettokostnaden per invånare för förvaltningen är ca 
2,3 % högre 2022 än 2021, vilket i princip motsvarar 
årets löneökningar.

Antalet tillsvidareanställda årsarbetare har ökat 
med ca 24 st. Ökningen har skett främst inom 
särskilt boende men antalet har också ökat t.ex. 
inom hälso- och sjukvårdsenheten och individ- och 
familjeomsorgen. Ökningarna beror på ökade behov 
inom verksamheterna.

Den totala sjukfrånvaron ligger på ungefär samma 
nivå 2022 som 2021. Korttidsfrånvaron har varit 
väldigt hög vissa månader men hamnar ändå i nivå 
med utfallet 2021 på helår. Långtidssjukfrånvaron har 
minskat.

Brukartiden inom hemtjänsten uppgick i snitt till 
57 % under 2022. Målet för 2022 var satt till 55 %. 
Verksamheten uppnådde målet alla månader utom 
under sommaren. Som högst var utfallet 61 % i 
september.

I kostnaden för hemtjänsten, äldreboende och 
demensboende ingår ökade kostnader till följd av 
Covid-19 inom respektive verksamhet. Detta gör att 
det är svårt att jämföra utfallet 2022 med åren 2021 
och 2020, vilket var dom åren som verksamheten 
främst hade extra kostnader till följd av pandemin. 
En annan förklaring till lägre kostnader för belagda 
platser är att beläggningen har varit högre 2022 än 
tidigare år.

Kostnaden per timme inom personlig assistans har 
minskat jämfört med 2021. Även antalet brukare som 
utför personlig assistans åt har minskat.

Kostnaden för försörjningsstöd per hushåll inom 
individ- o familjeomsorgen har sjunkit mellan 2021 
och 2022. Detta syns också på det totala utfallet av 
kostnaderna för försörjningsstöd. När det gäller 
kostnaden per hushåll inom flykting o integration har 
även den minskat.



Liza Oswald 
Ordförande

Anna Lundberg 
Förvaltningschef

 
Miljönämnden
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Miljönämnden
Habo och Mullsjö kommuner har en gemensam miljönämnd. Nämnden ansvarar 
framförallt för miljöförvaltningens arbete med tillsyn enligt bl  a miljöbalken och livs-
medelslagen. Miljöförvaltningen har också en rådgivande funktion och fungerar som 
remissinstans. Nämnden har även viktiga funktioner inom naturvård.

Vakans inom hälsoskydd och livsmedel, längre tids 
sjukskrivning samt större uttag av föräldraledighet 
under året har gett överskott på lönesidan. Samtidigt 
har vi ändå lyckats bedriva den tillsyn som planerats 
varför intäktssidan är enligt budget och i något fall 
t o m högre än budgeterat. Till viss del har vi fått 
använda konsultstöd för att klara av vårt uppdrag 

och upprätthållandet av tillsynen har inneburit 
omprioriteringar i verksamheten. Delar av den statliga 
ersättningen för den s.k. trängseltillsynen som vi ut-
förde under pandemin kom vidare att betalas ut först 
under 2022 liksom kompensation för sjukfrånvaro. 
Statliga bidrag avseende biologisk återställning visar 
också på plus för året.

Årets ekonomiska resultat (tkr)

Budget 2022 Bokslut 2022 Återstår 2022 Bokslut 2021 
Externfinansierat 512 344 168 236
Mullsjös andel -2 602 -2 164 -438 -2 049
Skattefinansierat 7 126 5 848 1 279 5 569
Summa Verksamhetsstruktur 5 036 4 028 1 008 3 756

Årets verksamhet
Tillsyn och kontroll har kunnat genomföras under 
normala förhållanden. Vi har haft vakanser men 
situationen har varit bättre än under 2021. Tillsynen 
som planerats i verksamhets- samt tillsynsplaner har 
genomförts till nästintill 100 %. I stort sett samtliga 
aktiviteter enligt verksamhetsplanen 2022 är genom-
förda, (tot. ca 110 aktiviteter), endast 6 aktiviteter 
har fått status delvis genomförd i vår uppföljning. 
Aktiviteter utöver tillsyn kan exempelvis handla om 
arbete med remisser, deltagande i olika arbetsgrupper 
internt och externt. Större arbetsinsatser har lagts 
på Habo kommuns VA plan, länsgemensam taxa 
och behovsutredning. Även förberedelse inför ny 
riskklassning (livsmedel) samt efterdebitering har 
krävt mycket tid.

Små avlopp
150 avloppsanläggningar har fått tillsyn. 80 be-
dömningar från förra årets tillsyn har handlagts 
samt uppföljande arbete för att bevaka förbud och 
åtgärder. 47 nya tillstånd om avloppsanläggning med 
WC har utfärdats. Arbetet med att riskklassificera alla 
små avloppsanläggningar enligt Havs och vatten-
myndighetens direktiv har påbörjats. Tillsammans 

med GIS-samordnare har vi arbetat med ett geogra-
fiskt informationssystem av tillsynsobjekten.

Miljötillsyn
100 inspektioner har genomförts under året. Drygt 
60 av dessa var ordinarie tillsynsbesök på B-, C- och 
U-objekt. Tillsynen avsåg miljöfarlig verksamhet, 
animaliska biprodukter (ABP), bekämpningsmedel, 
förorenad mark, nedskräpning samt kortare åter-
besök på redan besökta objekt. Vi har deltagit i det 
nationella projektet Jordbruk och integrerat växt-
skydd (Jordbruksverket samt Kemikalieinspektionen 
ordnar)

Under året har fyra miljörapporter och 58 köldmedi-
erapporter handlagts, 9 av sistnämnda har fått en 
miljösanktionsavgift för försenad rapportering. Även 
2022 har vi medverkat i arbetet med framtagande av 
Habo kommuns VA-plan med tillhörande delplaner 
(Dagvattenplanen, Vattenförsörjningsplanen, Enskil-
da anläggningar och huvuddokument VA-plan).

Förorenade områden
Två bidragsprojekt som Naturvårdsverket gett bidrag 
till pågår. Båda projekten avser huvudstudier för att 
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utreda föroreningssituation och behovet av eventu-
ella saneringar. 20 ärenden rörande inventering och/
eller undersökning enligt MIFO-metodiken pågår.

Naturvård
Upphandlingen av kalkningsverksamheten för åren 
2023-2026 är klar. Kalkning och provtagning har 
genomförts enligt plan. Åtgärder vid Habokvarn 
med muddring av damm spegel pågår. Projekteringar 
och åtgärder har genomförts i flera vattendrag under 
2022. Upphandling av biotopkartering av vattendrag i 
Habo kommun under åren 2022-2024 är genomförd 
finansiering sker genom ett LOVA-projekt. Fortsatta 
samtal om framtida miljöanpassning av Baskarps 
kraftverk har förts med Habo Energi, kommunstyrel-
sen, länsstyrelsen och miljöförvaltningen m.fl.

Hälsoskydd
Tillsyn på 7 st. verksamheter som erbjuder tatuering 
eller annan stickande/skärande behandling har 
genomförts, liksom tillsyn på 8 st. större idrottsan-
läggningar. Under året har vi också gjort tillsyn på 20 
st. verksamheter som erbjuder tillfälligt boende och 
slutfört tillsynen av öppna förskolor i kommunerna. 
Provtagning av strandbad har genomförts på de 
8 allmänna badplatserna under badsäsongen. De 
kommunala skyttarna har fått uppdrag för att minska 
ner antalet kråkfåglar inom tätorterna före och efter 
häckning. Radonuppföljning i flerbostadshus är ett 
löpande arbete som fortsatt under året, just nu har 7 
st. fastighetsägare krav på sig att mäta. 10 klagomål 
(exklusive vilda djur) har handlagts under året.

Livsmedel
Avseende årets kontroller så har 153 av 164 planera-
de utförts på livsmedelsverksamheter. Av dessa utgör 
20 stycken nyregistreringar, 14 stycken verksamheter 

har samtidigt avregistrerats under året. Antalet regist-
rerade livsmedelsverksamheter är 206 stycken och av 
dessa är 26 stycken dricksvattenanläggningar. I övrigt 
har 4 stycken misstänkta matförgiftningar utretts, 
många kontroller har varit inriktade på allergenkon-
troll och det har även varit kontroll av verksamheters 
egenkontroll. Tillsyn har även skett avseende rökfria 
lokaler och serveringar enligt tobakslagstiftningen.

Uppdrag
15 radonmätningar har totalt förmedlats under 
året. 50 dricksvattenprover har hanterats under året 
varav 27 kostnadsfria ”barnprov”. Vi har haft 31 st. 
inkommande klagomål och 6 st. uppdrag som utförts 
av de kommunala skyttarna.

Framtiden
Att erbjuda en attraktiv arbetsplats och måna om 
befintlig personal är våra viktigaste framtidsfaktorer 
eftersom det råder svårigheter att rekrytera personal 
med rätt kompetens. Det försvårar även jämställd-
hetsarbetet inom förvaltningen. Kompetensut-
veckling och erfarenhetsöverföring är viktigt för att 
hålla oss uppdaterade samt göra oss mindre sårbara. 
Nya lagar och andra krav får ibland stor inverkan 
på verksamheten och kräver ofta prioriteringar, 
ibland på bekostnad av andra saker. Samarbete inom 
kommunen, mellan kommunerna samt genom ex. 
länets miljösamverkan är mycket viktigt. Vi har ar-
betat aktivt med att digitalisera vårt ärendeflöde och 
digitaliseringen kan medföra möjligheter till effektivi-
sering och utökad service. I det korta perspektivet tar 
dock implementering och upprätthållande av dubbla 
system resurser i anspråk.

Egna nyckeltal 2022 2021 2020 2019 2018 2016
Nettokostnad/inv kr 311 296 327 357 369 288
Verksamhetens andel av total 
nettokostnad (%)

0,5 0,5 0,6 0,7 0,7 0,6

Antal upprättade ärenden 1269 1102 1169 1147 1288 783
Antal delegationsärenden 406 382 330 518 363 288
Kostnadstäckningsgrad (%) 58 % 61 % 59 % -

 
Trenden de senaste åren är att nettokostnaden/inv. är sjunkande. Antalet upprättade ärenden och vår ärendeba-
lans mm. kommenteras i avsnitt kvalitetsuppföljning. Kostnadstäckningsgraden (avgiftsintäkter/lönekostnader) 
blev något lägre 2022 än året innan. Se mer kommentarer/analys under avsnitt kvalitetsuppföljning. Inom 
ramen för vår internkontroll finns vidare ett antal parametrar vi följer regelbundet, uppföljning av årets intern-
kontroll visar på ett gott resultat.

Nyckeltal
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Gällande området samhällsutveckling och bostäder för hela livet anser vi det av stor vikt att 
kommunstyrelsen arbetar för att trygghetsbostäder kan erbjudas. 

Vår uppfattning är att kommunstyrelsen bör fortsätta att utveckla kommunens lednings- och 
styrningsprocess för att möjliggöra en tydligare bedömning av måluppfyllelsen. 

Kommunen har som mål att bidra till ett starkt lokalt näringsliv. För att nå detta mål vill 
revisorerna uppmärksamma behovet av industrimark. 

Vi bedömer sammantaget att styrelse och nämnder i Habo kommun delvis har bed1ivit 
verksamheten på ett ändamålsenligt sätt. 

Vi bedömer sammantaget att styrelse och nämnder i Habo kommun bedrivit verksamheten ur 
en ekonomisk synpunkt på ett tillfredsställande sätt. 

Vi bedömer att räkenskaperna i allt väsentligt är rättvisande. 

Vi bedömer att styrelsens och nämndernas interna kontroll har varit tillräcklig. 

Vi bedömer att resultatet i årsredovisningen är förenligt med de finansiella mål fullmäktige 
beslutat. 

Vi bedömer att med nuvarande underlag går det inte tydligt att avgöra om 
verksamhetsresultatet i årsredovisningen är förenligt med de mål fullmäktige beslutat. 

Vi tillstyrker att fullmäktige beviljar ansvarsfrihet för styrelse och nämnder samt 
enskilda ledamöterna i dessa organ. 

Vi tillstyrker att fullmäktige godkänner kommunens årsredovisning för 2022. 

Till revisionsberättelsen bifogas granskningsrapporter från lekmannarevisorerna samt 
revisionsberättelser för av kommunen ägda aktiebolag. 

Habo den 16 mars 2023 

�e� 
Stellan Carlström

,l�.a� 
/aria-Lindell-W estmar

�!la� � Rolf Ai4uFSson
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