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Hej,
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kommunsektorn - Regeringen.se

Remissvaren ska ha kommit in till Finansdepartementet senast den 8 november 2024.
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H ABO Arende 3 Kommunstyrelsens arbetsutskott

KOMMUN Dokumenttyp

Protokollsutdrag

Sammantradesdatum

2024-09-24

Ekonomisk uppfoljning for tertial 2, 2024
Diarienummer KS24/80

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige godkénna delérsbokslut med
heldrsprognos.

Beskrivning av arendet

Johan Bokinge, ekonomichef, redogor for deldrsrapporten. Resultatet for
perioden 1 januari till och med 31 augusti 2024 uppgar till 37 miljoner kronor,
vilket dr 58 miljoner ldgre 4n resultatet for motsvarande period 2023. Det
ekonomiska resultatet for perioden januari till och med augusti ar i allménhet
béttre dn resultatet for perioden oktober till och med december. For resterande
del av 2024 forvintas 6kningen av semesterloneskulden belasta resultatet med
cirka 18 miljoner kronor. Avskrivningarna och 16nerna dr relativt sett hogre
under arets sista tertial jAimfort med tidigare tertial.

For koncernen Habo kommun &r deldrsresultatet 43 miljoner kronor fore skatt.
Resultatet for Habo Energi AB ar 1,1 miljoner kronor. Habo Kraft AB
redovisar ett delarsresultat pa 3,3 miljoner kronor. Habo Bostider AB:s resultat
under perioden &r 1,2 miljoner kronor. Vid tidpunkten for arbetsutskottets
sammantride dr bolagens helarsprognos inte klar.

Arets bruttoinvesteringsutgifter uppgér till och med augusti till 62 miljoner
kronor, vilket &r 155 miljoner ldgre dn for motsvarande period 2023.
Investeringsbudgeten for 2024 dr vésentligt lagre dn for 2023, men dnda
fortsatt hog.

Kommunfullméktiges samtliga finansiella mal om god ekonomisk hushallning
berdknas nas ar 2024. Malen har ocksd uppnatts for perioden 1 januari till och
med 31 augusti 2024.

Kommunfullméktiges tre fokusomraden for samhéllsutveckling &r starkt lokalt
niringsliv, bostidder for hela livet samt psykisk hélsa. Det har inte skett nagra
stora fordndringar sedan tertial 1. Beddmningen &r att samtliga tre omraden
inom ramen for samhéllsutveckling utvecklas i enighet med
kommunfullmiktiges beslut.

Kommunfullmédktige har beslutat om tre fokusomréden for
verksamhetsutveckling - Mod och innovation for effektiv resurshantering,
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Enkel och tillgénglig service samt Attraktiv arbetsgivare. Beddmningen &r att
flera mal 4n tidigare dr i hog grad uppfyllda. Det finns inte nagot mal med
beddmningen "ej uppfyllt".

Fokusomrddena Enkel och tillgéinglig service och Mod och innovation for
effektiv resurshantering bedoms vara delvis uppfyllda. Attraktiv arbetsgivare
beddms vara i hog grad uppfylit.

Justeras Expedieras
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1 Allméant

Fran och med 2019 galler en ny redovisningslag for kommunal bokféring och
redovisning (2018:597). Lagen sager att minst en gang under rakenskapsaret ska en
sarskild redovisning (delarsrapport) for verksamheten uppréttas fran rakenskapsarets
borjan. Rapporten ska omfatta en period av minst halften och hagst tva tredjedelar av
rakenskapsaret.

En delarsrapport ska innehalla féljande delar:
- en resultatrakning

- en balansrakning, och

- en forenklad forvaltningsberéttelse

| den forenklade forvaltningsberéattelsen ska b.la. ingd; upplysningar om foérvantad
utveckling avseende ekonomi och verksamhet utifran malen om god ekonomisk
hushallning, en redovisning av hur helarsprognosen forhaller sig till faststalld budget for
I6pande verksamhet, samlad men 6versiktlig bild av investeringsverksamheten, en
bedémning av balanskravsresultatet uti-fran helarsprognosen samt handelser av
vasentlig betydelse som intraffat under delarsperioden eller efter dess slut, men innan
delarsrapporten uppréttats.

1.1 Definition av organisationen
Kommunen: Skattefinansierad och affarsdrivande verksamhet (VA)

Bolagskoncernen De heldgda Bolagen Habo Energi AB (moderbolag), Habo Kraft AB
och Habo bostader AB

Koncernen Habo kommun (Kommunkoncernen). Habo kommuns samlade verksamhet
och bolagskoncernen

Eliminering. Eliminering av interna mellanhavanden har forst skett inom
bolagskoncernen, darefter har eliminering skett mellan bolagskoncernen och Habo
kommun.



2 FOrvaltningsberattelse

2.1 Finansiellt resultat

2.1.1 Resultat

Kommunens resultat for perioden 1 januari till och med 31 augusti uppgar till 37 mnkr,
vilket ar 58 mnkr lagre an resultatet for motsvarande period 2023. | delarsresultatet for
2024 finns inga reavinster fran tomtforsaljning. Delarsresultatet for 2023 inkluderade
reavinster med 16 mnkr. Utdver detta innehdll delarsresultatet forra aret
gatukostnadsersattningar med 6,5 mnkr. Intékter i form av skatter och generella
statsbidrag har 6kat med 24 mnkr (3,8 procent) till 646 mnkr. Verksamhetens
nettokostnader har under perioden okat med 15 procent, fran 524 mnkr 2023 till 600
mnkr 2024. Personalkostnaderna, inklusive pensioner, som utgor en stor del av
verksamhetens kostnader har 6kat med 41 mnkr (10 %) till 433 mnkr. Faktiskt arbetad
tid, inklusive timanstéllda, for perioden 1 januari till 31 juli har 6kat med 45 700 timmar
(5,3 %) fran 840 000 timmar till ca 885 700 timmar. Det &r huvudsakligen pa
socialforvaltningen som den faktiskt arbetade tiden har 6kat.

Det ekonomiska resultatet for perioden januari t 0 m augusti ar i allménhet betydligt
battre an resultatet for perioden oktober till december. En viktig forklaring ar
forandringen av semesterléneskulden. For resterande del av 2024 forvantas 6kningen av
semesterloneskulden belasta resultatet med ca 18 mnkr. Ytterligare en viktig forklaring
ar att ersattningen till andra kommuner for gymnasieskolan paverkar resultatet
proportionellt sett mer under tertial 111 &n for tidigare tertial. Avskrivningarna och
I6nerna ar relativt sett hogre under arets sista tertial jamfort med tidigare tertial.

For koncernen Habo kommun &r delarsresultatet 43 mnkr (95 mnkr) fore skatt.
Resultatet for Habo Energi AB &r 1,1 mnkr (-1,2 mnkr). Habo Kraft AB redovisar ett
delarsresultat pa 3,3 mnkr (6,4 mnkr). Habo Bostader AB:s resultat under perioden &r
1,2 mnkr (1,7 mnkr). Under tertial 111 berdknas en nedskrivning av fjarrvarmepanna ske
med 5,3 mnkr i Habo Energi AB. Bolagets helarsresultat beraknas bli — 4,4 mnkr fore
skatt.

Bolag Resultat 2024-08-31  Resultat 2023-08-31 Resultatprognos helar
Habo Energi 1109 -1154 -- 4 369
Habo Kraft 3330 6432 5953
Habo Bostader 1236 1669 740
Summa 5675 6974 2324

| tabellen redovisas resultat efter finansiella poster for bolagen som ingar i koncernen
Habo Energi i tkr.
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2.1.2 Investeringar

Arets bruttoinvesteringsutgifter uppgar t.o.m. augusti till 62 mnkr, vilket &r 155 mnkr
lagre an for motsvarande period 2023. Investeringsbudgeten for 2024 ar vésentligt lagre
an for 2023 men anda fortsatt hog. Under 2024 &r ca en tredjedel av investeringarna
hanforbara till vatten- och avloppsverksamheten. For det storsta enskilda projektet,
reinvesteringar vatten- och avloppsledningar i Fagerhult, har investeringsutgifterna
hittills i ar varit 19 mnkr. En stor del av arets investeringar beraknas genomfaras under
tertial 111. Detta har inneburit ett lagre genomsnittligt upplaningsbehov dn budgeterat.

2.1.3 Finansiering

Kommunens langfristiga laneskuld exklusive periodiserade anlaggningsutgifter uppgick
2024-08-31 till 475 mnkr vilket &r 100 mnkr mer an for ett ar sedan. Skulden har 6kat
med 10 mnkr sedan arsskiftet. Den genomsnittliga lanerantan har varit 3,7 procent (2,1
%) de senaste 12 manaderna.

2.1.4 Likviditet

Under perioden januari-augusti har kassabehallningen (kassa och bank) 6kat fran 57
mnkr till 85 mnkr.

2.1.5 Soliditet

Soliditeten exkl. pensioner intjanade fore 1998 uppgick den 31 augusti 2024 till 46,3
procent. Det &r en minskning med 3,6 procentenheter jamfort med delarsbokslutet 2023
men en 6kning med 1,8 procentenheter jamfort med arsbokslutet for 2023.

2.1.6 Pensioner

Uppgifter om pensioner baseras pa uppgifter frin KPA Pension avseende forhallandet
per 2024-08-31. | balansrédkningen per 2024-08-31 ar 84,1 mnkr inklusive sérskild
I6neskatt avsatt till pensioner. Det ar en 6kning med 22,1 mnkr sedan arsskiftet.
Forandringen bestar av nyintjanad pension minus utbetalningar samt finansiella
kostnader (rante- och basbeloppsuppréakning). Kostnad for nyintjanad pension éar 17,0
medan utbetalningar motsvarar 1,2 mnkr. De finansiella kostnaderna motsvarar 6,2
mnkr. Forandring av prisbasbeloppet har paverkat kostnaden for nyintjanad pension
kraftigt. Avgiftsbestamd alderspensionen har skuldférts med 25,7 mnkr inkl. sérskild
I6neskatt.

Ansvarsforbindelsen, pensioner intjanade t o m 1997, uppgar vid periodens utgang till
173,5 mnkr inklusive I6neskatt. Det ar en 6kning med 4,7 mnkr jamfort med
delarsbokslut 2023 och en 6kning med 8,1 mnkr sedan arsskiftet.
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2.2 Avstamning mot balanskravet

Det redovisade resultatet for perioden ar 37,3 mnkr. | resultatet ingar realisationsvinster
fran forsaljning av anlaggningstillgadngar med 0,2 mnkr. Deldrsrapportens resultat
uppfyller balanskravet. Det prognostiserade resultatet for helaret uppfyller lagens krav
om en ekonomi i balans.

Avrets resultat enligt resultatriakningen 37,3

Realisationsvinster fran forsaljning av -0,2
anlaggningstillgangar

Justering for reavinster/forluster enl.
undantagsmojlighet

Orealiserade vinster och forluster fran vardepapper
samt aterforingar

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 37,1
Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv
Anvindning av medel fran resultatutiamningsreserv
Balanskravsresultat 37,1

2.3 God ekonomisk hushallning

Kommunfullmaktige har beslutat om fyra finansiella mal fér God ekonomisk
hushallning.

1. Resultatet vara minst 0,2 procent i férhallande till skatter och bidrag for ar 2024

2. For aren 2023 till 2026 ska skattefinansieringsgraden exklusive VA varije ar vara
minst 87 procent raknat som rullande femarsmedelvarde

3. Soliditeten exklusive ansvarsforbindelse for pensioner innan 1998 ska inte understiga
36 procent nagot av aren 2021 — 2023

4. Namndernas samlade budgetutfall ska inte nagot av aren 2022-2025 Gverstiga
budgeten

Enligt prognosen for 2024 berdknas resultatet bli 6,7 mnkr vilket motsvarar 0,7 procent
av skatter och generella statshidrag. Detta innebéar att mal 1 nas. For perioden 1 januari t
0 m 31 augusti ar resultatet 37 mnkr vilket motsvarar 5,8 procent av skatter och
generella statshidrag. Malet har natts for perioden.

Enligt prognosen beréaknas investeringsutgifterna netto uppga till 152 mnkr. Om vatten-
och avloppsverksamheten (VA) exkluderas blir prognosen 106 mnkr. Resultatet
berdknas bli 9,8 mnkr (exklusive VA) och avskrivningarna 69 mnkr (exklusive VA).
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Det rullande femarsmedelvardet blir 100 procent. Detta innebar att mal 2 uppfylls. For
perioden 1 januari t o m 31 augusti ar det rullande femarsmedelvardet 125 procent.
Malet har natts for perioden.

Soliditeten berdknas dverstiga 36 procent per 2023-12-31 och mal 3 kommer att nas.
Per 31 augusti ar soliditeten 46,3 procent. Malet har natts for perioden.

Den nuvarande prognosen pekar pa att namnderna sammantaget kommer att bedrivas
sin verksamhet inom budget. Detta innebar att mal 4 kommer att nds. Namnderna
redovisar sammantaget ett resultat for perioden 1 januari t o m 31 augusti som &r battre
an budget och malet har natts for perioden.

Sammanfattningsvis konstateras att samtliga fullméktiges fyra finansiella mal om God
ekonomisk hushallning beraknas uppnas ar 2024. De har ocksa uppnatts for perioden 1
januari t o m 31 augusti 2024.

2.4 Verksamhetens resultat

Samhallsutvecklingsmal, verksamhetsutvecklingsmal och kritiska kvalitetsfaktorer foljs
upp i delarsrapport och arsredovisning. Under innevarande ar sker uppfoljning i form av
dialogmdéten mellan representanter for kommunstyrelsen (budgetberedningen) och
respektive namnd och forvaltningsledning i april, augusti och oktober. Utbver detta sker
uppfdljning inom respektive namnd och férvaltning.

2.4.1 Fokusomraden for samhallsutveckling

Kommunfullmaktige beslutar for varje mandatperiod om fokusomraden for
samhallsutveckling. For innevarande mandatperiod ar dessa fokusomraden: Bostader for
hela livet, Psykisk hélsa och Starkt lokalt naringsliv.

Arbetet inom ramen for fokusomraden leds av kommundirektor och utfors i projektform
via utsedda projektledare. Utifran fokusomraden for samhallsutveckling utarbetas
arligen ett antal samhallsutvecklingsmal fér omraden dar man énskar gora en markant
forflyttning.

2.4.1.1 Starkt lokalt naringsliv

Habo kommun vill ligga i framkant vad géller né&ringslivsutveckling och tillvaxt. Vi vill
bli annu béttre pa att samverka med naringslivet for att skapa forutsattningar for foretag
och nyforetagande.

Ett framgangsrikt naringslivsklimat bygger pa en bra samverkan mellan kommun och
naringsliv. Pa sa vis kan forutsattningar ges for tillvéxt, attraktion och arbetstillfallen
och det ger ocksa en viktig bas for valfardstjanster. Kommunen ska via en nara dialog
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och samarbete med foretagen for att forstd deras behov och utmaningar. Genom
regelbundna moten och en 6ppen dialog kan kommunen arbeta tillsammans med
foretagen for att identifiera problem som paverkar deras verksamhet.

Tjansteman och fortroendevalda ska vara synliga ute hos néringslivet, for en dialog och
ett erfarenhets- och kunskapsutbyte. Det ska finnas en samverkan och delaktighet i olika
fragor som beror naringslivet, avseende kommunen alla verksamhetsdelar. Kommunen
ska aven skapa mojligheter for foretagen att samarbeta med varandra. Genom att framja
samarbete och kunskapsutbyte mellan foretagen kan kommunen bidra till att starka
foretagsklimatet.

Onskad effekt med fokusomrade Starkt lokalt naringsliv ar att fler ska verka och bo i
kommunen, 6kat antal som &r verksamma i kommunen, Okat antal foretag som
anstaller/véaxer, oka skatteintéakterna. Som ett led av detta arbetar kommunen med vart
platsvarumarke. Detta arbete ska presenteras under aret och flera insatser har
genomforts som bl a work-shops med naringsliv, ungdomar, tjanstepersoner och
politiker. Enkatundersokning bland Habos invanare, varuméarkespejling och resultatet
kring detta ska leda fram till en implementeringsstrategi.

Ett framgangsrikt naringslivsklimat bygger pa en bra samverkan mellan kommun och
naringsliv. Pa sa satt kan forutsattningarna ges for tillvaxt, attraktion och arbetstillfallen
som i sin tur ger en bra bas for valfardstjanster.

SUM Samhallsutvecklingsmal Bedomning

Goda mojligheter for ett starkt lokalt naringsliv

Kommentar:

Ett bra foretagsklimat framjar foretagande och bidrar till att foretag vill véxa och skapa
fler arbetstillfallen. Ett starkt lokalt naringsliv kannetecknas av en mangfald av foretag
och branscher som ar verksamma i omradet.

Vara mal ar att skapa métesplatser och samarbeten i syfte att fa fler foretag, mojliggora
for befintliga foretag att ta nésta utvecklingssteg samt att stimulera till export och
affarsnytta. Habo kommun ar ocksa en nod for kontakter mellan befintliga eller
potentiella foretagare och kommunen, dar uppdraget &r att underlatta samt stotta.

Habo kommun ska vara en aktiv part och ha goda relationer med det samlade
naringslivet. | samarbete med naringslivsorganisationer ska en strukturerad form for
dialog utvecklas.

Bra samverkan mellan kommun och ndringsliv

Kommentar:

Habo kommun vill ligga i framkant vad géller naringslivsutveckling och tillvéaxt. Vi
vill bli annu battre pa att samverka med naringslivet for att skapa forutsattningar for
foretag och nyforetagande.
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Ett framgangsrikt naringslivsklimat bygger pa en bra samverkan mellan kommun och
naringsliv. Pa sa vis kan forutsattningar ges for tillvaxt, attraktion och arbetstillfallen
och det ger ocksa en viktig bas for valfardstjanster. Kommunen ska via en nara dialog
och samarbete med féretagen for att forsta deras behov och utmaningar. Genom
regelbundna méten och en éppen dialog kan kommunen arbeta tillsammans med
foretagen for att identifiera problem som paverkar deras verksamhet.

Tjansteman och fortroendevalda ska vara synliga ute hos néringslivet, for en dialog
och ett erfarenhets- och kunskapsutbyte. Det ska finnas en samverkan och delaktighet i
olika fragor som berdor naringslivet, avseende kommunen alla verksamhetsdelar.
Kommunen ska dven skapa mojligheter for foretagen att natverka och samarbeta med
varandra. Genom att frimja samarbete och kunskapsutbyte mellan foretagen kan
kommunen bidra till att stirka foretagsklimatet.

2.4.1.2 Bostader for hela livet

SUM Samhallsutvecklingsmal Bedémning

Okat bostadsbyggande

Okad variation i bostadsutbudet

Kommunen har en planberedskap pa cirka 1300 bostader inom gallande detaljplaner.
Inom gallande och pagaende detaljplaner medges en bostadsbyggnation med ett varierat
bostadsutbud, flerbostadshus, grupphus (rad-, par-, och kedjehus) samt smahus (villa).
Specifikt pagar det detaljplanearbeten i Furusjo och i Habo. Utéver detaljplanelaggning
planeras det infor tomtslapp i Furusjo (3 tomter) under ar 2024 och i Habo, Vastra
Solhdjden, slapptes 18 tomter till den kommunala tomtk6n den 2 september.

Detaljplanearbetet med fortatning av bostader i centrum &r paborjat, i samarbete med
HP boende, Region Jonkopings lan och Habo bostader, med malet att fa fram ett
samradsforslag till forsta halvan av ar 2025. Da detaljplaneprocessen beraknas ta
ungefar ca 2 ar kan byggnation av bostader i enlighet med direktivet for bostadsbolaget
inte ligga inom ramen for centrumprojektet, utan dessa bostader behdver byggas inom
andra projekt om det malet ska uppfyllas. Tomtslappet pa Vastra Solhéjden innebar att
byggnation av smahus beddms kunna paborjas i slutet av ar 2024 och under ar 2025.
OBOS arbetar med bygglov for bostadsrétter inom Vastra Solhdjden, beslut berédknas
kunna beviljas under ar 2024.

Beslutet att anta detaljplanen for omradet utmed Munkvagen, som mojliggor 30
lagenheter i flerbostadshus, har upphévts av lansstyrelsen. Beslutet &r 6verklagat av
kommunen till landsbygds- och infrastrukturdepartementet. Detaljplanens
genomfdrande skulle bidra till en variation av bostader pa omradesniva, da
byggnationen skulle ske i ett omrade med mycket smahus.
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Inom detaljplanen for Stormagérdet medges en variation av bostadsbebyggelse, dar
uppnas malet om variation inom ett stérre omrade. Byggnation av gator och VA
beréknas kunna paborjas i omradet under aret. Bostadsbyggnation berdknas darmed
kunna paborijas under ar 2026.

Den totala fordelning av upplatelseformer och hustyp i kommunen redovisas i nasta
uppfoljning, da nyare statistik tagits fram.

Investering i mark ar en pagaende process dar kommunen &r aktiv i dialog och
budgivning. Ingen mark for bostadsbyggnation har under perioden forvarvats.
Sammantaget blir maluppfyllelsen delvis uppfyllt, da de atgarder som foljs upp ligger
inom processer som l6per Gver en langre tid.

Arbetet med riktlinjer for bostadsforsorjning for aren 2025-2028 ar paborjat. Utifran det
arbetet och de analyser som utférs kommer utmaningar och behov tydliggoras, vilket
kommer att sétta hur vi ska arbeta vidare med att na malet bostéader for hela livet.

2.4.1.3 Psykisk halsa

SUM Sambhallsutvecklingsmal Beddémning

Utveckla mojligheter till forbattrad psykosocial halsa hos éldre

Okad kunskap och stod kopplat till vald i nara relationer

Meningsfull fritid for att framja psykisk halsa

Tidiga samordnade insatser for att forebygga psykisk ohélsa

Skapa forutsattningar for att framja psykisk hélsa och social hallbarhet |

SUM/fokusomradet psykisk halsa synliggér och uppméarksammar behovet av att starka
folkhélsan och att na sarbara grupper och individer pa ett bra satt. Det handlar om att
skapa forutsattningar och kunna bidra till en friskare och mer valmaende befolkning.
Atgarder har genomforts inom alla de 5 prioriterade omréaden.

Sedan forra tertialuppfoljningen har positiv utveckling skett med att genomféra
hélsosamtal for 70-aringar, vidareutveckla aktivitetsutbudet pa Karrsgarden, spelar- och
ledarskapsutbildning inom idrottsférening, arbete med mentorer i valdsprevention och
"Agera tillsammans", arbete med vald i néra relationer ur ett arbetsgivarperspektiv, 6ka
kunskapen om hedersrelaterat vald och fortryck, samt lyfta fragan kring vikten av
narvaro i forskolan och vad en 6kad franvaro i tidiga aldrar kan leda till senare i
grundskolan.

Det finns en pagaende samverkan mellan framforallt skola, socialtjanst, kultur/fritid och
polis. Samverkan sker genom olika samverkansgrupper men ocksa pa andra sétt. | det
forebyggande arbetet mots de olika aktérerna i skolan, pa fritidsgarden och hos
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socialtjansten. Samverkan finns dven i foraldrastodsutbildningar och foraldracaféer. Vi
har aven tagit fram ett lokalt koncept for samverkan i att tidigt upptacka barn i behov av
stdd, lokal samverkansplan som dock inte &r helt implementerad.

Vi har ett val utvecklat foraldraskapsstod i Habo. Det borjar genom samverkan pa
Familjecentralen med "Storken", som ar en grundutbildning i féraldraskap, malgrupp
gravida och fram till att barnet ar 2,5 ar. Déarefter erbjuds VVagledande samspel 0-6 ar.
Trygghetscirkeln 3-16 ar erbjuds i grupp men &aven individuellt. Vidare har vi COPE 3-
12 ar samt COPE tonar. Under varen startades foraldracaféer med olika teman - barn
med NPF samt café for utrikesfodda. Vi behdver dock utdka det individuella
foraldrastodet med rad & serviceinsatser fran 6-18 ar, da samarbetet med Barn och
ungdomshélsan upphdrt och vi ska sjélva utfora dessa insatser.

Atgarder med status "forsenad:

- KUR, kulturunderstodd rehabilitering - forsenat, en paus och omorganisation fran
Region Jonkopings l&n har gjort att arbetet &r forsenat, ett omtag tas under hosten 2024.

- Kunskapshojande insatser om att forebygga suicid - férsenat, inga utbildningar utférda
annu under 2023-2024. Utbildningsplan ska tas fram och uthildningar ska hallas under
2024. Socialférvaltningen bor utse en person inom sin férvaltning som vill vara
instruktor. Instruktdrer finns inom raddningstjansten och barn- och
utbildningsforvaltningen.

Atgérder med status "vantar":

- Arbetet med gemensam rehabplan for region och kommun - befinner sig alltjamt pa
paus, atgarden &r inte prioriterad.

- Implementering av handlingsplan for hedersrelaterat vald
- Implementering av handlingsplan kring sexuell och reproduktiv hélsa och réttigheter

- Kommungemensamma métesplatser for larande och kunskapsutbyte tillsammans med
naringslivet - inget planerat.

- Forelasningar/seminarier med aktuella teman fér Habo kommuns invanare - planering
och genomfdrande av heldags foreldsning med workshop till hosten ar pausad. Tema
kring att minska utanforskapet och synliggora socioekonomiska vinster &r fortsatt
aktuellt, men vi ska invanta arbetet med strategisk plan.

- Okad samverkan/samarbete kommun/region - atgarden anknyter till Nara vard och
aven vardvandringar. Avvaktat med vidare arbete med denna atgard for att bl.a. vanta in
nyckelpersoner samt att det behdver bli tydligt vilka behoven &r och vad/hur behovs
Okad samverkan som inte redan &r etablerad.
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Atgarden "Framtagande av vagledning och gemensamt verktyg for att inkludera alla
hénsyns- och konsekvensanalyser vid berdrda politiska beslut” - styrgruppen beslutade
att stryka denna insats/aktivitet, eftersom den anses krava for mycket resurser.

Atgarden "Tidig intern samverkan for att framja hélsa och kartlagga behov for att
sakerstalla ratt insatser till malgruppen barn och unga med funktionsnedséattning™ ar inte
paborjad. Kommentar saknas.

For att mata effekt/resultat av genomférda atgarder inom fokusomradet behGvs mer
djupgaende analys och reflektioner.

2.4.1.4 Kommunstyrelsens bedémning

Kommunstyrelsen bedémer att samtliga tre omraden inom ramen for
samhallsutveckling utvecklas i enlighet med kommunfullméktiges beslut.

2.4.2 Fokusomraden for verksamhetsutveckling

Kommunfullmaktige har beslutat om tre verksamhetsutvecklingsmal — Mod och
innovation for effektiv resurshantering, Enkel och tillganglig service och Attraktiv
arbetsgivare. Detta ar tre omraden som kommunfullmaktige har prioriterat som sarskilt
viktiga att arbeta med under innevarande mandatperiod. Namnderna har med
utgangspunkt fran de prioriterade omradena arbetat fram konkreta mal som foljs upp
och bl a rapporteras i delarsbokslutet. Den rapportering som sker ar i huvudsak inriktad
pa avvikelser.

2.4.2.1 Enkel och tillganglig service

Fokusomradet Enkel och tillganglig service &r centralt i kommunens verksamhet.
Kommun-medlemmarna ska pa ett enkelt satt kunna ta del av kommunens service. De
kommunala verk-samheterna ska halla en hog serviceniva vilket skapar forutsattningar
for néjda kommunmedlemmar och hdg attraktivitet. For att utveckla omradet kravs ofta
att nya verksamhetsstdd anvénds.

2.4.2.2 Mod och innovation for effektiv resurshantering

Fokusomradet Mod och innovation for effektiv resurshantering handlar om att utnyttja
de egna resurserna pa bésta satt och ta tillvara utveckling som sker inom olika
verksamhetsomraden. Organisationen ska t ex vaga anvanda ny teknik for att skapa en
battre verksamhet med samma eller mindre resursatgang.
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2.4.2.3 Attraktiv arbetsgivare

Redan idag ar det svart att rekrytera personal inom vissa omraden. De flesta prognoser
visar att behalla och rekrytera personal kommer att bli en annu storre utmaning de
narmaste aren. Det ar viktigt med kompetensforsérjning for att kunna erbjuda
kommunmedlemmarna basta mojliga service.

2.4.2.4 Uppfoljning under ar 2024

| tabellen nedan beskrivs i vilken grad namndernas mal har uppfyllts med hjélp av en
fyrgradig skala. Den lagsta nivan av maluppfyllelse ar "ej uppfyllt" foljt av "delvis
uppfyllt", i "hog grad uppfyllt" och slutligen "helt uppfyllt". | de fall da ingen
uppféljning har gjorts markeras detta med "ej utvarderad™”. Om namnden eller
forvaltningen inte har nagot mal inom fokusomradet har "saknas" angetts i matrisrutan.
Kommentarer gors endast i de fall da bedémningen ar "ej uppfyllt" eller "delvis

uppfyllt™.

Enkel och Mod och Attraktiv
tillganglig innovation arbetsgivare
service
Kommunstyrelsen Delvis uppfyllt | Delvis uppfyllt |1 hég grad uppfyllt
(kommunledningsforvaltningen)
Kommunstyrelsen (tekniska forvaltningen) |1 hog grad I hég grad I hdg grad uppfyllt
uppfyllt uppfyllt
Kommunstyrelsen (réddningstjansten) I hég grad Uppfyllt Uppfyllt
uppfyllt
Byggnadsndmnden Delvis uppfyllt | Delvis uppfyllt |1 hég grad uppfyllt
Barn- och utbildningsndmnden Delvis uppfyllt | Delvis uppfyllt |1 hég grad uppfyllt
Fritid- och kulturnd&mnden I hég grad I hog grad I hég grad uppfylit
uppfyllt uppfyllt
Socialndmnden Delvis uppfyllt | Delvis uppfyllt |1 hég grad uppfyllt
Miljondmnden I hég grad I hég grad I hdg grad uppfyllt
uppfyllt uppfyllt

Kommunstyrelsen (kommunledningsforvaltningen) Forvaltningen har bedomt att
malen for "enkel och tillganglig service" och "mod och innovation for effektivt
resursutnyttjande" ar delvis ar uppfyllt. Fokusomradena &r i mangt och mycket nara
besladktade med varandra. Under 2020-2024 har flera insatser genomforts inom

fokusomradenas ram. Bl a har flera projekt startats och slutforts kring
verksamhetsutveckling och digitalisering. Flera digitala tjanster har startats riktade till
kommunens medlemmar. Fr o m 2024 ar det mojligt att under verksamhetsaret internt
soka investeringsmedel fran ett kommungemensamt projekt som ska anvandas for

12



19

forbattringsinnovationer. Under 2024 har det ocksa 6ppnats en sida pa intranatet dar
forslag till forbattringar kan lamnas.

Kommunstyrelsen (tekniska forvaltningen) Tekniska forvaltningen har bedomt att
samtliga verksamhetsutvecklingsmal ar uppfyllda i hog grad.

Kommunstyrelsen (raddningstjansten) Raddningstjansten har bedémt att samtliga
verksamhetsutvecklingsmal antingen ar uppfyllda eller i hdg grad uppfyllda.

Byggnadsnamnden Inom ramen for “enkel och tillgénglig service™ och "mod och
innovation for effektiv resurshantering™ drivs bland annat arbete med digitalisering.
Arbetet har kommit langt och tio atgarder har tagits fram for att na malet, bland annat
gors nu digitala utskick, detaljplaner digitaliseras, arkivet tillgangliggors pa webben och
e-tjanster har skapats for bygglov. Malet har bedomts vara "delvis uppfylit".

Barn- och utbildningsnamnden Namnden har bedomt att malen for "enkel och
tillganglig service" och "mod och innovation for effektiv resurshantering” ar delvis
uppfyllda. Till fokusomradet "enkel och tillganglig service™ har malet "Barn- och
utbildningsforvaltningen har ett valfungerande processtdd i sina verksamheter"
kopplats. Nio processer har identifierats till vilka har uppréttats atgardsplaner. Arbetet
ar igang for samtliga. Till fokusomradet "mod och innovation for effektiv
resurshantering” har verksamhetsutvecklingsmal om "tillgangliga larmiljéer" kopplats.
Syftet ar att skapa larmiljoer for alla barn och elever med fokus pa den fysiska miljon.
Arbetet ar pagaende och det kan konstateras att enheterna har olika forutsattningar. Det
kan kréavas investeringar i vissa av verksamheterna.

Fritid- och kulturnamnden Namnden har bedomt att malen inom de tre
fokusomradena ar i hog grad uppfyllda.

Socialnamnden Socialnamnden har bedomt att malséttningarna inom fokusomradena
"enkel och tillganglig service” och "mod och innovation for effektiv resurshantering” ar
delvis uppfyllda. Inom "enkel och tillganglig service™ har ndmnden valt
verksamhetsutvecklingsmalet "God digital tillganglighet". Forvaltningen har initierat tre
atgarder inom malet - utveckling av mina sidor pa webben, inforande av e-tjanst for
ekonomiskt bistand och att utreda behovet av att komma framat i arbetet med
digitalisering och valfardsteknik. Samtliga tre atgarder har paborjats men férvaltningen
upplever att resurserna inte ar tillrackliga for att ta nésta steg. Nar det géller "'mod och
innovation for effektiv resurshantering™ ar verksamhetsutvecklingsmalet - frigora
resurser genom forandrade arbetssatt. Har arbetar forvaltningen med tre atgarder - 6kad
anvéandning av verksamhetsapp, 6kad anvandning av kamera for tillsyn och inférande av
digitala hjalpmedel inom beroendevarden. Forvaltningen bedémer att atgarderna ger
god effekt men att ytterligare arbete aterstar.
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Miljénamnden har bedomt att samtliga verksamhetsutvecklingsmal ar uppfyllda i hog
grad.

2.4.2.5 Kommunstyrelsens bedémning

Kommunstyrelsen bedémer att malen for fokusomradena “enkel och tillgéinglig service”
och ”mod och innovation for effektiv resurshantering” ar delvis uppfyllda. For
fokusomradet attraktiv arbetsgivare” bedoms malen vara i hog grad uppfyllda”. Det
pagar arbete inom samtliga namnder och omraden for att i &n hogre utstrackning na
malen. Kommunstyrelsen féljer I16pande under aret utvecklingen, framst i samband med
tertialrapportering och vid dialogmdéten.

2.4.3 Kritiska kvalitetsfaktorer

Med kritiska kvalitetsfaktorer avses faktorer som &r vasentliga for att verksamheten ska
bedrivas i enlighet med grunduppdraget. Kritiska kvalitetsfaktorer foljs upp i fyra
perspektiv; medborgare (malgrupp), verksamhet, medarbetare och ekonomi.

2.4.3.1 Malgruppsperspektiv

| malgruppspektivet ar kvalitet och effektivitet med utgangspunkt fran kommun-
medlemmarna i fokus. Det handlar om att t ex leverera goda prestationer, bemétande,
rattssakerhet, trygghet och korta véntetider.

2.4.3.2 Verksamhetsperspektiv

Verksamhetsperspektivet handlar om kvalitet och effektivitet i verksamhetsprocesserna.
Det kan vara ledtider, felminimering, samverkan, &ndamalsenlighet, system och
metoder.

2.4.3.3 Medarbetarperspektiv

| medarbetarperspektivet ar kvalitet och effektivitet med utgangspunkt fran kompetens,
medarbetarskap, ledarskap och arbetsmilj6 centralt.

2.4.3.4 Ekonomiperspektiv

Ekonomiperspektivet sétter kvalitet och effektivitet med utgangspunkt fran god
ekonomisk hushallning i centrum. Exempel pa faktorer &r ratt kostnadsniva och god
produktivitet.
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2.4.3.5 Uppfoljning under ar 2024

| tabellen nedan beskrivs, med hjélp av kvalitetsindikatorer, i vilken grad ndmndernas
verksamhet bedrivs i enlighet med grunduppdraget. Den lagsta nivan ar "ej uppfyllt"
foljt av "delvis uppfyllt”, i "hog grad uppfyllt" och slutligen "helt uppfyllt”. I de fall da
ingen uppfdljning har gjorts markeras detta med "ej utvarderad". | de fall da
beddmningen ar "delvis uppfylld™ eller "ej uppfylld" finns en forklaring i texten under
tabellen. De beddémningar per perspektiv som presenteras i tabellen bestar i sin tur av
delbedémningar. | de fall dér det finns delbedomningar med niva "ej uppfyllt" beskrivs
de.

Malgrupp Verksamhet Medarbetare Ekonomi
Kommunstyrelsen Ej Ej | hog grad | hog grad
(kommunledningsforvaltningen) utvarderad |utvarderad |uppfyllt uppfyllt
Kommunstyrelsen (tekniska forvaltningen) I hog grad |Ej uppfyllt |1 hdg grad Delvis
uppfyllt uppfyllt uppfyllt
Kommunstyrelsen (réddningstjansten) I hog grad |1 hog grad Helt uppfyllt |1 hog grad
uppfyllt uppfyllt uppfyllt
Byggnadsndmnden Uppfylit Uppfyllt Uppfyllt Delvis
uppfyllt
Barn- och utbildningsndmnden Delvis Delvis Delvis I hdg grad
uppfyllt uppfyllt uppfyllt uppfyllt
Fritid- och kulturndmnden I hog grad | Delvis | hog grad | hog grad
uppfyllt uppfyllt uppfyllt uppfyllt
Socialndmnden Delvis Delvis Delvis Delvis
uppfyllt uppfyllt uppfyllt uppfyllt
Miljondmnden I hog grad |1 hog grad I hog grad I hog grad
uppfyllt uppfyllt uppfyllt uppfyllt

Kommunstyrelsen (kommunledningsforvaltningen) Kommunledningsférvaltningen
har beddmt att medarbetar- och ekonomiperspektiven ar uppfyllda i hég grad.
Malgrupp- och verksamhetsperspektiven kommer att foljas upp i enkéat under tertial 111

Kommunstyrelsen (tekniska forvaltningen) Under verksamhetsperspektivet har
tekniska forvaltningen bedomt att avloppshanteringen inte ar hallbar i nulaget (ej
uppfyllt). Beddmningen har gjorts med utgangspunkt fran méangden avloppsvatten som
har braddats vid reningsverket men ocksa aterkommande braddning som intréffar till
foljd av begransad kapacitet pa 6verforingsledning fran reningsverk till vatmark.
Ekonomiperspektivet har bedémts vara delvis uppfyllt pa grund av att det aterstar vissa
delar nér det galler exploateringskalkylering.

Kommunstyrelsen (raddningstjansten) Raddningstjanstens har bedémt att det
brottsforebyggande arbetet ar delvis uppfyllt. Det pagar ett kartlaggande arbete. Under
perspektivet ekonomi har forvaltningen bedomt att det ar svart att tacka nya
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arbetsuppgifter med befintlig personal. Statliga bidrag beréknas dock kunna finansiera
utdkning av personalstyrkan.

Byggnadsnamnden Byggnadsndmnden har bedomt att samtliga kvalitetsfaktorer &r
uppfyllda med undantag for budgetféljsamhet inom ekonomiperspektivet.

Barn- och utbildningsndmnden Under perspektivet malgrupp har forvaltningen
bedomt att den kritiska kvalitetsfaktorn "andamalsenliga larmiljoer" ar delvis uppfylld.
Enheterna har olika forutsattningar beroende pa bl a de egna lokalerna. Forvaltningen
beddmer att detta kan innebéra fysiska investeringar framover.

Inom ramen for malgruppsperspektivet finns den kritiska kvalitetsfaktorn "ledning och
stimulans" som har bedémts vara "delvis uppfylld". Med utgangspunkt fran genomforda
enkater i arskurs 5 och 8 har konstaterats att det behovs fortsatta insatser for att oka
elevers trygghet. Det ar relativt stora skillnader mellan pojkar och flickors
kunskapsresultat. Efter analyser kommer riktade insatser att goras. Skolnarvaron &r hog
for vissa elever. Forvaltningen kommer att fortsatta arbetet med att framja skolnérvaron
genom flera insatser.

Under medarbetarperspektivet har den kritiska kvalitetsfaktorn "arbetsmiljé" bedomts
vara delvis uppfylld. Bedémningen har baserats pa hog personaltathet. Det finns inga
nya jamforelsetal sedan tertialrapport |.

Fritid- och kulturnamnden Under verksamhetsperspektivet nar inte
kvalitetsindikatorn for andamalsenliga lokaler mer an "delvis uppfyllt". Den nya Habo
Arena har varit uppskattad och det finns nu en stor modern sporthall. Lokalerna i 6vrigt
ar i huvudsak andamalsenliga men kommer under de narmaste aret krava en stor insats
avseende underhall for att fortsatt kunna nyttjas i samma utstrackning som idag.

Socialndmnden Under verksamhetsperspektivet har kvalitetsfaktorn "ratt kompetens"
bedomts vara "delvis uppfylld". Beddmningen har baserats pa att under perioden januari
till augusti &r det sex tjanster som inte har kunnat tillsattas. Aven kvalitetsfaktorn
"verksamhetssystem" har bedomts vara "delvis uppfylld" pa grund av att systemet
upplevs vara svart att arbeta i.

Inom malgruppsperspektivet har saval "réttssakerhet" som "tillganglighet” bedomts som
"delvis uppfylld". Under perioden april till juni har fem beslut om bistand inte kunnat
verkstallas inom tre manader. Arbetet med att uppdatera information pa hemsidan har
forsenats.

Under perspektivet medarbetare har de kritiska kvalitetsfaktorerna "friska medarbetare”
och "halla avgangssamtal™ bedémts vara "delvis uppfyllda". Under perioden januari till
juni har langtidssjukfranvaron varit 4,75 procent vilket ar den ldagsta franvaron pa fem

ar. Korttidssjukfranvaron har under samma period varit 4,3 procent. Under tidsperioden
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januari till augusti har 22 personer avslutat sin anstallning vid forvaltningen men bara
sex avgangssamtal finns dokumenterade.

Ekonomiperspektivet har bedomts vara "delvis uppfyllt". Under den kritiska
kvalitetsfaktorn "effektiv resursanvandning” har konstaterats att dvertiden ar betydligt
lagre jamfort med tidigare ar men kostnaden for inhyrd personal har varit ca 1,2 mnkr.
Det har varit svart att rekrytera vikarier for sjukskoterskor under sommaren. Ambitionen
ar att kostnaden for inhyrd personal ska vara néra noll.

Miljonamnden Miljonamnden har bedomt att de kritiska kvalitetsfaktorerna for
samtliga perspektiv ar helt uppfyllda eller i mycket hog grad uppfyllda.

2.4.3.6 Kommunstyrelsens bedémning

Kommunstyrelsen bedomer med utgangspunkt fran redovisade kritiska kvalitetsfaktorer
att namndernas grunduppdrag inte i alla delar ar uppfyllda. Det finns fortfarande
problem med personalférsérjning inom framforallt socialnamndens verksamhetsomrade.
men de ar nagot mindre nu &n for 2023. Namnden och kommunstyrelsen &r vl
medvetna om problemen och flera insatser har gjorts och gors for att underlatta
rekrytering och behalla befintlig personal. Personalforsorjning ar naturligtvis inte ett
specifikt problem for Habo kommun utan en av de stérsta svarigheterna for kommunal
sektor och dven andra sektorer i samhéllet. | samband med kraftiga regn har braddningar
skett vid nagra platser i kommunen. Det har under aret inletts ett arbete med att bygga
overforingsledningar efter reningsverket. For narvarande pagar aven utredningar kring
hur braddningsproblematik ska l6sas for ledningarna innan reningsverket.
Kommunstyrelsen kommer att folja utvecklingen och vid behov verka for att samtliga
kritiska kvalitetsindikatorer nar minst "i hog grad uppfylit".

2.5 Uppfoljning personalnyckeltal

Habo kommun har tagit fram ett antal nyckeltal inom omradet personal som beddms
viktiga att folja upp regelbundet. Dessa nyckeltal analyseras i fyra omraden;
sjukfranvaro, personalomsattning, personalsammanséattning och tidsanvandning.
Samtliga nyckeltal redovisas ackumulerade fran arets borjan till och med méanaden fore
rapporteringsmanaden pga efterslapning i l1éneuppgifter. (Exempelvis for tertial 1
redovisas nyckeltal for perioden jan-mars).
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2.5.1 Sjukfranvaro

Sjukfrv 1-14 % ack jan - jul 2024  Sjukfrv 15+ % ack jan - jul 2024
Alla aldrar 2,7% 3,0%

Korttidssjukfranvaron har minskat med 0,1 procentenheter jamfort med motsvarande
period 2023. Det &t endast inom barn- och utbildningsforvaltningen och tekniska
forvaltningen som den korta sjukfranvaron minskat, i alla 6vriga forvaltningar har den
okat, dock marginellt i de flesta fall. Liksom motsvarande period foregaende ar &r
korttidssjukfranvaron hogst i aldersgruppen t.o.m. 29 ar och lagst i aldersgruppen 30-49
ar.

Langtidssjukfranvaron ar ocksa lagre (0,3 procentenheter) de sju forsta manaderna 2024
jamfdrt med motsvarande period 2023, | samtliga forvaltningar, forutom
miljoforvaltningen, har den Ianga sjukfranvaron minskat. | den langa sjukfranvaron
finns bade medarbetare som ar helt sjukskrivna och medarbetare som ar pa vag tillbaka
genom partiell sjukskrivning. Under 2023 utOkades arbetsséattet dar chef och HR jobbar
tillsammans med sarskilt fokus pa de langa sjukskrivningstalen. Dels handlar det om att
forebygga sa att korttidsfranvaro inte leder till langtidssjukskrivningar och dels att satta
in atgdrder dar langtidssjukskrivning finns. Den langa sjukfranvaron ar hogst i
aldersgruppen 50 ar och éldre.

Kvinnor har hogre sjukfranvaro an man och det galler bade korttidssjukfranvaro och
langtidssjukfranvaro. 80 procent av de anstallda ar kvinnor. For bade méan och kvinnor
har den korta och den langa sjukfranvaron minskat jamfort med foregaende ér.

Om vi studerar skillnad i sysselsattningsgrad ser vi att heltidsanstallda har lagre
sjukfranvaro an deltidsanstéllda. Det géller bade kort och lang sjukfranvaro. Ca 85
procent ar anstéllda pa heltid.

2.5.2 Personalomséttning

2023 2024
Externa avgangar -44 -44
Omséttning externt (%) 4,7 % 4,6 %

Personalomséttningen ar pa samma niva som foregaende ar. Under arets forsta sju
manader har 44 medarbetare slutat, varav 8 slutat pa grund av pension. De forvaltningar
dar personalomséttningen okat jamfort med 2023 ar fritid- och kulturférvaltningen,
kommunledningsforvaltningen samt tekniska férvaltningen.
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2.5.3 Personalsammanséttning

2021 2022 2023 2024
Antal tillsvidareanstéllda 890 937 989 1019
manadsavlénade
Antal visstidsanstallda 99 78 73 73

manadsavlonade

Antal &rsarbetare enl. OK  Genomsn. syss. grad, (%)
Tillsvidare 956 93,8 %

Antal tillsvidareanstallda har 6kat med 30 anstéllningar arets forsta sju manader jamfort
med motsvarande period 2023 medan antalet visstidsanstéllningar ar pa samma niva. De
forvaltningar som dkat mest ar barn- och utbildningsférvaltningen, socialférvaltningen
och tekniska forvaltningen. Under 2023 har en ny gruppbostad 6ppnat. En annan
forklaring till 6kningen ar 6kade behov bade pa dldreboendet och demensboendet.
Overtagande av skolkok samt drifttagande av ny skola, férskola och sporthall har
inneburit personalforstarkningar inom kost och lokalvard.

Genomsnittlig sysselsattningsgrad for tillsvidareanstéllda har 6kat med 0,7 procent-
enheter jamfort med motsvarande period foregdende &r. Aven antalet arsarbetare har
okat, med 34,7 arsarbetare.

2.5.4 Tidsanvandning

Timmar jan - jul 2024 Timmar jan - jul 2023
A ARBETAD TID 885 747 839 980
4 FYLLNADSTID 5205 5218
5 OVERTID 4222 5080
B FRANVARO 343948 330 927

Den arbetade tiden &r ca 45 700 timmar hogre arets forsta sju manader jamfort med
2023. Okningen beror pa att antalet anstallda okat, framst inom socialforvaltningen och
tekniska forvaltningen.

Den totala franvaron ar knappt 13 000 timmar hogre 2024 jamfort med motsvarande
period 2023. Foraldraledighet och semester har 6kat medan sjukfranvaro och vard av
barn har minskat.

Fyllnadstiden har minskat med 13 timmar och dvertidstimmarna har minskat med drygt
900 timmar jamfort med 2023.
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3 Resultatrakning, balansrdkning och
kassaflddesanalys

3.1 Resultatrakning (mnkr)

Kommunen Kommunkoncernen
2401 - 2408 2301-2308 2301-2312 2401-2408 2301 -2312
Verksamhetens intakter (not 1, 3) 106,5 127,4 175,4 202,4 324,5
Verksamhetens kostnader (not 2, 3) -657,9 -614,4 -967,0 -720,5 -1068,2
Avskrivningar -49,1 -37,4 -59,8 -66,8 -84,1
Verksamhetens nettokostnader -600,2 -524,4 -851,4 -584,9 -827,8
Skatter och bidrag 482,1 464,1 700,0 482,1 700,0
Generella statsbidrag och utjamning 164,1 158,2 239,6 164,1 239,6
Verksamhetens resultat 45,7 98,0 88,2 61,4 111,8
Finansiella intakter 4,2 2,2 55 2,9 1,8
Finansiella kostnader -12,6 -5,2 -11,2 -21,4 -22,0
Resultat efter finansiella poster 37,3 95,0 82,4 42,9 91,6
Extraordindra poster
Skattekostnader -3,1
Periodens resultat 37,3 95,0 82,4 42,9 88,5
Resultat i % av skatter och bidrag 5,8 15,3 8,8
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3.2 Balansrakning (mnkr)
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Kommunen Kommunkoncernen

240831 230831 231231 240831 231231
TILLGANGAR
Immateriella 1,0 1,0
anlaggningstillgadngar
Materiella anlaggningstillgangar
- Mark, byggnader och anlaggningar 1184,8 929,2 1072,4 1881,8 17777
- Maskiner och inventarier 55,2 45,7 53,5 66,2 65,3
- Pagaende investeringar 64,9 211,8 155,7 139,2 202,5
Summa materiella 13049 1186,7 1281,6 2 088,3 2045,5
anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar 29,6 29,6 29,6 15,3 15,3
Summa Anlaggningstillgangar 13355 1216,2 1311,2 2 104,6 2 060,8
Bidrag till infrastruktur 12,6 12,7 13,0 12,6 13,0
Omsattningstillgangar
- Ovriga omséttningstillgangar 80,3 93,6 108,3 99,2 136,3
- Kassa och Bank 84,6 36,0 56,8 94,6 90,6
Summa omséattningstillgangar 164,9 129,7 165,1 193,9 226,9
Summa Tillgangar 1513,0 1358,6 1489,3 2 310,0 2 300,7
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Kommunen Kommunkoncernen

240831 230831 231231 240831 231231
EK, AVSATTN OCH SKULDER
Eget kapital
- Periodens resultat 37,3 95,0 82,4 42,9 88,5
- Resultatutjimningsreserv 13,2 13,2 13,2 13,2 13,2
- Ovrigt eget kapital 650,3 569,4 567,9 781,7 691,9
Summa Eget kapital 700,8 677,6 663,5 837,8 793,6
Avsattningar
- Avsattningar pensioner 84,1 59,1 62,0 84,1 62,0
- Avséttningar deponi 6,7 10,2 7,4 6,7 7,4
- Ovriga avsattningar
- Medfinansiering statlig infrastruktur 0,4
- Skatter 31,5 31,5
Summa avsattningar 90,9 69,7 69,4 122,4 101,0
Skulder
- Langfristiga skulder 600,1 471,8 580,7 1199,2 11555
darav langfr skuld finansiell leasing 14,5 14,5
darav periodiserade anl.avgifter 98,2 87,5 98,2 89,6
darav periodiserade off inv bidrag 10,4 9,3 10,4 11,4
-Kortfristiga skulder 121,2 139,6 175,7 150,6 250,6
Summa skulder 721,3 611,4 756,4 13498 1406,1
Summa EK, avsattningar och 1513,0 1 358,6 1489,3 2310,0 2 300,7
skulder
Ansvarsforbindelser
Pensionsformaner intjanade fore 1998 173,6 168,8 165,5 168,8 165,5
Soliditet (%) exkl ansv.forbindelser 46,3 49,9 44,5
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3.3 Kassaflodesanalys (mnkr)
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Kommunen

Kommunkoncernen

Lopande verksamhet
Periodens resultat

Justering for ej lividitetspaverkande

poster

- Avskrivningar, nedskrivningar
- Avsattning till pensioner

- Ny avsattning till deponi

- Uppldsning avséattning deponi
- Ovriga avséattningar

- Avsattning till medfinans. statlig
infrastruktur

- Avsattning till skatter
- Ovrigt

Summa ej likviditetspaverkande

Forandring av rorelsekapitalet
- Okn(-)/Minskn(+) varulager
- Okn(-)/Minskn(+) kortfr fordr
- Okn(-)/Minskn(+) kortfr skuld
Summa I6pande verksamhet

Investeringsverksamhet
Nettoinvesteringar

Kop finansiella anl tillgangar
Ovrigt

Medfinansiering statlig infrastruktur

Summa investeringsverksamhet

37,3

49,1
22,1

71,0

-0,1
28,1
-54,5
81,8

-73,5

-73,5

2401 - 2408 2301 - 2308

95,0

37,4
15,6

-6,6

0,4

46,9

-3,0
9,7
-27,5
1211

-217,1
-1,1

-218,2

2301 - 2312

82,4

66,6

-9,4
18,6
0,7

-0,6
75,9

-7,0
-1,0
8,5
158,8

-327,7
-1,1

-328,8

2401 - 2408 2301 - 2312

42,9

66,8
22,1

0,2
88,9

11
36,0
-100,0
68,9

-108,6

-108,6

88,5

90,9

-9,4
18,6
07

3,1
-0,6
103,3

-1,5
22,1
247
231,0

-418,2
-1,1

-419,3
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Kommunen Kommunkoncernen
2401 - 2408 2301-2308 2301-2312 2401 -2408 2301 -2312
Finansieringsverksamhet
Okning(+)/minskning(-) langfristiga 19,4 78,3 172,2 43,7 182,2
skulder
Summa finansieringsverksamhet 19,4 78,3 172,2 43,7 182,2
Bidrag till Infrastruktur
Utbetalning av bidrag till Infrastruktur -1,9 -2,2 -2,2
Arets kassaflode 27,8 -20,7 0 4,0 -8,2
Likvida medel vid periodens bérjan 56,8 56,8 56,8 90,6 98,8
Likvida medel vid periodens slut 84,6 36,0 56,8 94,6 90,6
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Kommunen

Kommunkoncernen

Not 1, Verksamhetens intékter

- Forséljning

- Taxor och avgifter

- Hyror

- Bidrag fran stat och myndigheter
- El- och fjarrvarmedistribution

- Reavinster

- Ovrigt

Summa

Not 2, Verksamhetens kostnader
- Personalkostnader

- Pensioner

- Ovrigt

Summa

Not 3, Jamforelsestérande poster

- Realisationsvinster (not 1)

- Ovrigt, Forsaljning av tomter (not 1)
- Ovrigt, Exploateringsintékter (not 1)
- Ovrigt, Nedskrivningar (not2)

- Ovrigt, kostn. forsald expl.fastighet.

Summa

2401 - 2408 2301-2308 2301-2312 2401 -2408 2301 -2312

21,1
36,9
12,0
36,4

0,2
-1,0
106,5

-370,8

-67,4
-219,7
-657,9

0,2
-0,1

0,1

13,6
31,8
12,1
41,6
0,7
27,6
127.,4

-343,1
-53.1
218,2

-614,4

0,7
171
7,0

-0,3
24,5

21,7 20,7 16,3
47,6 35,8 47,6
15,2 45,0 62,9
60,2 36,4 60,2
59,7 97,5

1,9 0,2 19
28,8 4,5 38,1
175,4 202,4 324,5
548,6 -391,9 -578,5
71,5 -67,4 -73,8
346,9 -261,1 -415,9
-967,0 -720,5 -1068,2
1,9 0,2 1,9
18,3 -0,1 18,3
7,0 7,0
-6,8 -6,8
-0,4 -0,4
20,0 0,1 20,0

25



4 VA-verksamhet
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Resultatrakning (mnkr)

2401 - 2408 2301 - 2308 2301 - 2312
Verksamhetens intakter (notl) 19,2 15,9 23,7
Verksamhetens kostnader -14,4 -12,4 -20,0
Avskrivningar -4,0 -3,7 -5,6
Verksamhetens nettokostnader 0,8 -0,2 -1,9
Finansnetto (not2) -1,9 -0,3 -0,4
Periodens resultat -1,2 -0,5 -2,3
Balansréakning (mnkr)

2401 - 2408 2301 - 2308 2301 - 2312
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
-Immateriella tillgangar 1,0
-Mark, byggnader och anlaggningar 275,3 187,1 187,1
-Maskiner och inventarier 0,1 0,2 0,2
-Pagaende investeringar 42,4 65,2 105,9
Summa anlaggningstillgangar 318,8 252,5 293,2
Omséttningstillgangar
-Ovriga omsittningstillgangar 50 35 3,8
-Kortfristiga fordringar kommunen 4.7 9,3 7,9
Summa omsattningstillgangar 9,7 12,9 11,7
Summa tillgangar 328,5 265,4 304,9
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Balansrakning (mnkr)

Avséttningar och Skulder
Avsattningar pensioner
Langfristiga skulder, kommunen

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
-Darav forutbetalda intakter fran dveruttag (not 3)

-Dérav forutbetalda intékter fran
anslutningsavgifter (not 4)

Summa kortfristiga skulder

Summa avsattningar och skulder

Not 1 Verksamhetens intéakter
Periodiserade anslutningsavgifter
Intakter fran Taxor

Ovriga intakter

Not 2 Finansiella kostnader
Réntekostnad anldggningar

Tillgodoford ranta anldggningar
anslutningsavgifter

Not 3 Forutbetalda intékter 6veruttag
Ingaende skuld

Periodens forandring

Utgéende skuld

Not 4 Forutbetalda intdkter anslutningsavgifter
Ingdende skuld

Periodens forandring

Utgaende skuld

2401 - 2408

0,4

225,2

0,6
102,3
4,1
98,2

102,9

328,5

1,2
17,5
05

-3,5
15

53
-1,2
4,1

89,6
8,6
98,2

2301 - 2308

0,4
169,2
169,2

1,2
94,5
7,0
87,5

95,8

265,4

11
13,6
1,2

-0,5
0,2

7,5
-0,5
7,0

80,3
7,2
87,5

2301 - 2312

0,3
208,0
208,0

1,7
94,9
5,3
89,6

96,6

304,9

1,7
20,4
15

-0,7
0,3

75
-2,2
53

80,3
9,2
89,6
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5 Redovisningsprinciper

| texten nedan kommenteras avsteg fran lag om kommunal bokféring och redovisning
(2018:597) och god redovisningssed sasom den beskrivs i rekommendationer fran Radet
for Kommunal redovisning.

5.1 Rekommendationer fran Radet for Kommunal
Redovisning

5.1.1 R2 Intakter

Fran ar 2017 tillampas principen att anslutningsavgifter inom VA- periodiseras med
samma nyttjandeperiod som de investeringar de ska finansiera. Principen tillampats i
Habo kommun pé nya anlaggnings-/anslutningsavgifter. Hanteringen av historiska
anslutnings-/anlaggningsavgifter innebar inte nagon resultatmassig avvikelse fran
rekommendationen. Fr.o.m. 201801 bokfdrs investeringsbidrag initialt som skuld. | takt
med att de anlaggningar som ska finansieras med dessa investeringsbidrag, borjar
skrivas av, ska investeringsbidragen bokftras som intakt sa att avskrivningen matchas.
Principen galler for nya investeringsbidrag. Bokforingen justeras inte for historiska
investeringsbidrag.

5.1.2 R4 Materiella anlaggningstillgangar

I Habo kommun tillampas komponentavskrivning for nyinvesteringar fr.o.m.
rakenskapsaret 2014. For investeringar som ar gjorda fore 2014 har vi bedomt att
komponentuppdelning har skett i sddan omfattning att den dverensstammer med god
redovisningssed. Ytterligare komponentuppdelning av historiska anldggningar beraknas
inte vasentligt paverka kommunens resultat.

5.2 Kommentar till avvikande interna
redovisningsprinciper i forhallande till arsbokslutet

Beloppsgranser for periodisering i delarsbokslutet avviker enligt nedan i forhallande till
beloppsgréanser som tillampats i arsbokslut 2023.

- Periodiseringar har gjorts avseende inkomster och utgifter 6verstigande 100 tkr. Vid
arshokslutet for 2023 periodiserades inkomster och utgifter dverstigande ett
prisbasbelopp.
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6 Driftredovisning (tkr)

| tabellen nedan visas driftredovisning for kommunens ndmnder och forvaltningar.

Namnd/Forvaltning

Kommunfullmaktige
Revision

Overformyndare
Kommunstyrelse
Raddningstjansten
Kommunledningsforvaltningen
Tekniska forvaltningen
Byggnadsndmnden

Fritids- och kulturforvaltn.
Barn- och utbildningsforvaltn.
Socialforvaltningen
Affarsverksamhet
Miljoforvaltningen
Exploatering

Ovrigt

Summa

Finansiering

Total summa

Budget
helar

1002
1338
1316
7552
9254
36 383
53 627
4251
27 828
542 374
255 370
2 507
5585
78

948 765
-950 854
-2 089

Prognos
helar

700
1338
1500
7202
9104

35957
49 021
4 555
27 828
541 202
256 367
3107

4 969
-1922

940 928
-947 630
-6 702

35

Awvikelse Utfall foreg Foréndring

302
0
-184
350
150
726
4 606
-304
0
1172
-997
-600
616

2 000

7837
-3 224
4613

ar
1038
843
1494
7971

8 657
34 823
39 126
4 894
22 887
501 217
229 642
2252
3908
-16 848
9 588
851 495
-933 864
-82 372

-338
495

6

-769
447
1134
9895
-339
4941
39 985
26 725
855
1061
14926
-9588
89 436
-13 766
75670

Helarsprognosen pekar pa ett positivt resultat pa 6,7 mnkr vilket ar 4,6 mnkr battre &n
budget och 6,3 mnkr béattre an prognosen per tertial |. For 2023 var arets resultat 82,4
mnkr vilket var 64,5 mnkr battre &n budget. Verksamheternas nettokostnader beréknas
Oka med 81,5 mnkr motsvarande 10 procent jamfort med 2023. Namnderna beréknas
exklusive exploatering, redovisa ett budgetdverskott pa 5,8 mnkr, exploateringsover-
skottet prognostiseras till 2 mnkr medan budgetunderskottet for kommungemensamma
poster (finansieringen) beréknas till 3,2 mnkr. | absoluta tal redovisar tekniska forvalt-
ningen det storsta budget6verskottet. Overskottet forklaras huvudsakligen av éverskott
for lokalvarden om 3 mnkr och att ett tidigare regresskrav pa 1,8 mnkr som avsattes i
2023 ars rakenskaper nu har intaktsforts. Barn- och utbildningsnamndens budgetover-
skott pa 1,2 mnkr beror huvudsakligen pa att det ar farre barn och elever i verksam-

heterna. Socialnamnden raknar med att gora ett budgetunderskott pa 1,0 mnkr.

Hemtjanstverksamheten prognostiserar ett underskott beroende pa 6kat antal beviljade
timmar med 2,8 mnkr och ett underskott i utforarverksamheten pa 1,4 mnkr. Intakter for
skatter- och generella statsbidrag prognostiseras dverstiga budget med 0,9 mnkr och for



pensionskostnaderna forvantas ett budgetunderskott pa 6,8 mnkr. Kommunens
finansiella netto berdknas bli 12,0 mnkr vilket ar 3,9 mnkr battre &n budget. Det
forbattrade finansnettot forklaras saval av lagre lanevolym som lagre ranteniva an
budgeterat. Den lagre lanevolymen forklaras till stor del av att investeringarna har

forskjutits till tertial 111.
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7 Investeringsredovisning (tkr)

Verksamhet Rev. investeringsbudget Utfall 2024-08-31 Prognos
Kommunledningsforvaltningen 8 657 1383 3800
Raddningstjansten 6 835 1752 6 835
Fritid- och kulturforvaltningen 6434 2199 5024
Barn- & 4228 760 4228
Utbildningsforvaltningen
Socialférvaltningen 3186 1598 3186
Tekniska forvaltningen 90 552 35 087 77209
Affarsverksamhet 65 712 19 483 45723
Krisberedskap 5 664 5 5 664
191 268 62 267 151 669

Den ursprungliga investeringsbudgeten for 2024 uppgick till 200 mnkr. Efter
reserveringar i samband med arshokslutet 2023 &r den totala budgeten for investeringar
191 mnkr. Det &r den fjarde storsta investeringsbudget som kommunen har haft men
vasentlig lagre an budgeten for 2023 som var 391 mnkr. | prognosen per 31 augusti har
investeringsutgifterna for helaret beraknats till 152 mnkr vilket ar 80 procent av
arsbudgeten. Det ar en mycket hog andel i jamforelse med den genomsnittliga kvoten
for de senaste tio aren. Under aret har investeringar gjorts i bl a Reinvesteringar av
vatten- och avloppsledningar (19,0 mnkr), lekmiljoer (7,5 mnkr), gang- och cykelvagar
(5,0 mnkr), exploatering (4,3 mnkr), Kéarnekulla forskola (4,0 mnkr) och underhall (3,3
mnkr)

Néra en tredjedel av investeringarna gors av vatten- och avloppsverksamheten
(affarsdrivande). Dessa investeringar finansieras via taxor av abonnenterna.



8 Resultatprognos

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatter och bidrag

Finansnetto

Resultat

Resultat i % av skatter och bidrag

*| budgeten &r interna poster inkluderade

Budget 2024*
170,0

-1043,8

-76,7

-950,4

968,4

-15,9

2,1

0,2

Kommunen
Bokslut 2023
175,4

-967,0

-59,8

-851,4

939,6

-5,7

82,4

8,8

38

Prognos 2024
170,0
-1038,9

-81,7

-950,6

969,3

-12,0

6,7

0,7

For kommunen prognostiseras ett resultat pd 6,7 mnkr for ar 2024. Kommunkoncernen
beraknas redovisa ett resultat pa 9,0 mnkr.
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§ 79

H ABO Kommunstyrelsens arbetsutskott
Arende 4

KOMMUN Dokumenttyp

Protokollsutdrag

Sammantradesdatum

2024-09-24

Svar pa motion om bilpolicy
Diarienummer KS24/253

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige att avsla motionen.

Beskrivning av arendet

Morgan Malmborg (Habodemokraterna) har lamnat in en motion dér det
foreslas att kommunens nuvarande bilpolicy fordndras i riktning mot att det
bara ar ldgsta ekonomiska kostnad som ska styra valet av bil. Motiondren
skriver att den nuvarande policyn déir dyra elbilar leasas inte innebér att
kommunens skattebetalares pengar anviands pa bésta sétt. I motionen stélls
ocksé fridgan om bilarna anvinds effektivt.

I kommunens bilpolicy anges att bilar ska véljas med héansyn till arbetsmiljo
och sdkerhetskrav, verksamhetskrav, inkops- och driftskostnader, miljo,
servicemaojligheter och andrahandsvdrde. 1 forsta hand skall bilmodeller viljas
som helt eller delvis drivs via elmotorer. Vid val av miljébil bor fordon som
har ett CO2 utsldpp om max 50 g/km viljas. Habo kommun anvinder
foretrddelsevis livscykelkalkyl (LCC) enligt Addas modell. Kostnaden enligt
denna kalkyl bor inte 6verstiga 375 000 kr for 3 drs anvindning.

Kommunen gor i samband med ink6p av bilar en beddmning av det mest
forméanliga finansieringssdttet. I allmédnhet blir det billigast att leasa bilar
framst beroende pé att halva mervérdesskatten dr avdragsgill for
leasingavgifter av bil. Vid inkSp av bil &r mervardesskatten inte avdragsgill.
For att sdnka leasingavgiften men 4nda 1 sa stor omfattning som mgjligt kunna
ta del av ritten till halv avdragsritt for mervirdesskatt tillimpar kommunen
principen om en forsta forhojd leasingavgift. Detta innebér att t ex 20 procent
av bilens anskaffningspris kan betalas i1 en forsta forhdjd leasingavgift.

For att minska paverkan pa klimat och milj6 har fullmiktige i bilpolicy beslutat
om att bilar med ett hogsta CO2 utslédpp om 50 g/km ska anvéndas. Vid inkép
av bilar gors en avvigning av livscykelkostnad och miljopéverkan dir den
maximala nivan pé koldioxidutsldapp utgdr en bestimmande faktor.

Kommunens bilar ska anvéndas pa ett ekonomiskt och miljomaéssigt hallbart
satt. Antalet korda kilometer och anvéndningen dver tid ska f6ljas systematiskt.
Sedan en tid tillbaka anvénds ett digitalt fordonshanteringssystem for planering
och uppfoljning.
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Kommunstyrelsens arbetsutskotts behandling
Olle Moln Teike (SD) yrkar bifall till motionen.

Susanne Wahlstrom (M) yrkar avslag pa motionen.
Beslutsgang

Ordf6randen finner att det finns tva forslag, dels Olle Moln Teikes forslag att
bifalla motionen och dels Susanne Wahlstroms forslag att avsld motionen.

Ordf6randen stéller proposition pa de bdda forslagen och finner att
arbetsutskottet beslutar enligt Susanne Wahlstroms forslag.

Justeras Expedieras



TILL HABO KOMMUNFULLMAKTIGE:
Motion Bilpolicy.

For nérvarande finns ca 70 bilar i kommunen som uteslutande skall
anvéndas 1 tjinsten. Kommunens kostnader for fordonen var ca 11
miljoner kronor ar 2022. Detta ger en kostnad pa 160 000kr per bil

och ar. Att som nu framst leasa dyra elbilar 4r inte att forvalta
skattebetalarnas pengar pa bésta sitt. Anvénds alla dessa bilar effektivt?

Kommunen bdr se 6ver att ga over till den billigaste driftformen samt
bilar med billigaste driftkostnaderna.

Vi Habodemokrater yrkar:
Att en ny bilpolicy arbetas fram dér ldgre kostnader méste rada.
Att antalet bilar minskas

Att kommunen gér 6ver till billigaste driftformen.

Habo 2024-05-05

MOEYTgh Mo bw%

Morgan Malmborg
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§ 76 Beslut om remiss av cykelplan Habo tatort 2040
Diarienummer KS24/51

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att cykelplan for Habo tatort 2040 ska remitteras till
barn- och utbildningsndmnden, byggnadsndmnden samt fritids- och
kulturndmnden for yttrande senast 2024-12-15.

Beskrivning av arendet

Habo kommuns cykelplan tar ett samlat grepp om Habo tétorts cykelplanering.
Planen spelar en stor roll for att skapa en positiv cykelkultur och skapar
forutséttningar for en séker, sammanhadngande och attraktiv gang- och
cykeltrafik. Syftet med planen &r att kartldgga, analysera och foresla
forbattringar for cykelvégnitet, och att gora Habo kommun mer cykelvanlig.

Planens 6vergripande malsittning dr att uppmuntra till hdllbart resande, att fler
ska vélja att cykla samt forbéttra trafiksékerheten for de som cyklar. Cykeln
har manga fordelar som transportmedel. Den ger forbittrad folkhélsa, tar litet
markansprak och har en ytterst begransad miljopaverkan. Genom cykelplanen
ska kommunen na visionen att ar 2040 ar cykeln ett enkelt och naturligt val av
fardmedel 1 Habo kommun. Planen ska dven fungera som ett underlag for
verksamhet- och budgetplanering.

Habo kommun &r en attraktiv kommun som fortsétter att vixa. Genom en bred
satsning pa cykelfrdgor, dir alla berérda aktorer badde inom och utanfor
kommunens organisation dr involverade, kan cykeln bli ett attraktivt
komplement till bilen och till kollektivtrafiken. Genom cykelplanen belyser
kommunen vilka forutsittningar och behov det finns samt vilka atgarder
kommunen bor satsa pa.

En vl forankrad cykelplan dr en forutséttning for att skapa en cykelvanlig
kommun och ett hallbart resande for kommuninvanare, néringsliv och
civilsamhdlle.
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§ 77 Skyfallsplan - antagande
Diarienummer KS22/314

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anta skyfallsplanen.

Beskrivning av arendet

Habo kommuns skyfallsplan behandlar regn som inte kan hanteras 1
dagvattensystemet och som innebér risker for liv och hilsa, storningar pa
samhillsviktig verksamhet, materiella skador samt skador 1 miljon i Habo
tatort. Den téta bebyggelsen och titortens geografiska lidge leder till att risken
for oversvamningar fran skyfall dr betydligt storre i Habo tétort d4n i1 6vriga
delar av kommunen. P4 sikt bor skyfallsplaner tas fram dven for de dvriga
tdtorterna 1 kommunen.

Skyfallsplanens syfte &r att skapa forutsdttningar for ett langsiktigt arbete for
skyfallshantering med fokus pa forebyggande atgéarder inom Habo tétort.
Planen ska tydliggora ansvarsroller och utgdra ett tydligt planerings- och
beslutsunderlag for att effektivisera arbetet med skyfallsfragor.

Malet ar att Habo tétort ska ha en skyfallsplanering som minskar risken for
oversvamning i omraden med befintlig och planerad bebyggelse.
Skyfallsplaneringen ska mdjliggdra utveckling och expansion 1 ett framtida
klimat samt bidra till god livskvalitet och ett mer attraktivt Habo.

I skyfallsplanens bilaga finns en handlingsplan for prioriterade samhéllsviktiga
verksamheter med kommunal rddighet. For att minska riskerna for materiella
och personella skador samt minimera storningar for samhaéllet vid skyfall
arbetar kommunen med skyfallsplanering. Ambitionen dr att kommunens
skyfallsplanering ska 6ka motstdndskraften mot de negativa effekterna av
skyfall.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts behandling
Anders Rickman (L) yrkar bifall till forslag till skyfallsplan.
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Sammantradesdatum
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Uppsagning av nyttjanderattsavtal,
Munkaskogsgarden

Diarienummer KS23/339

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att nyttjanderéttsavtalet med Munkaskogsgéarden
inte sdgs upp.

Beskrivning av arendet

Ett avtal om nyttjanderétt tecknades 2018 mellan kommunen och
Munkaskogsgarden. Andamélet for nyttjanderitten ir att foreningen ska
bedriva uthyrningsverksamhet och samlingar men omradet ska vara 6ppet for
allménheten att betréda.

Omradet kring Munkaskogsgarden &r utpekat i kommunens 6versiktsplan, OP
2040, for utveckling av friluftsliv och turism da det finns en potential att
utveckla omradet till en malpunkt som tillgdngliggor Vittern.

En av de antagna riktlinjerna i OP 2040 r att sirskilt arbeta med att utveckla
omradet Munkaskog for turism och friluftsliv med syfte att skapa en tillgénglig
motesplats for bade invénare och besokare.

Tvé intressenter har pd eget initiativ inkommit med forslag pa utveckling av
omradet i enlighet med kommunens intentioner i OP 2040. Under forutsittning
att uppsdgning sker senast 2024-12-31 avslutas nyttjanderitten att géilla 2025-
12-31. I annat fall forldngs nyttjanderitten ytterligare tva ar till 2027-12-31.

Tekniska forvaltningen foreslar att avtalet sdgs upp innan 2024-12-31 sa att
kommunen har handlingsutrymme for att i en transparent och bred process
utreda intresse for medverkan till utveckling av omradet.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts behandling

Anders Rickman (L) yrkar i1 forsta hand att drendet ska dterremitteras. Han
anser att underlaget inte ar tillrackligt eftersom det bland annat inte framgar
vilka intressenterna dr och vilka planer de har samt att Munkaskogsgarden inte
fatt visa sina planer eller varit involverad i forslaget till beslut.

I andra hand yrkar Anders Rickman avslag pa forslaget att sdga upp
nyttjanderéttsavtalet. Han anser bland annat att kommunen inte kan behandla
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en forening pa detta sitt och att kommunen inte &r medveten om hur mycket
verksamhet som bedrivs pd Munkaskogsgérden.

Olle Moln Teike (SD) instimmer med Anders Rickman (L) och yrkar i forsta
hand aterremiss pa drendet och i andra hand avslag. Kommunen kan inte
behandla foreningar pa detta sitt, alla foreningar maste behandlas lika.
Kommunen behover se till vad féreningen gor for kommunen. Det &r nagon
annan part som far avgora dgandet.

Hans Jarstig (KD) yrkar bifall till tekniska forvaltningens forslag och haller
med om att alla féreningar maste behandlas lika. Det finns ingen annan
forening som behandlats sa generdst med ett nyttjanderattsavtal dér
verksamheten inte dr publik for kommunens invanare. Hans Jarstig yrkar
avslag pd Anders Rickmans (L) och Olle Moln Teikes (SD) forslag om
aterremiss och avslag.

Beslutsgang

Ordforande finner att det finns forslag om aterremiss och stiller darfor
proposition pa om drendet ska avgoras vid dagens sammantride eller om det
ska aterremitteras. Ordforanden finner att arbetsutskottet beslutar att drendet
ska avgoras vid dagens sammantréde.

Direfter konstaterar ordforanden att det finns tva forslag, dels tekniska
forvaltningens forslag och dels Anders Rickman och Olle Moln Teikes forslag
att avsla tekniska forvaltningens forslag.

Ordforande stéller proposition pa de bada forslagen och finner att
arbetsutskottet beslutat enligt Anders Rickman och Olle Moln Teikes forslag.

Justeras Expedieras
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Tekniska forvaltningen Datum Dnr Sida
2018-03-14 KS14/219 1(4)

AVTAL OM NYTTJANDERATT

§ 1 PARTER

Upplatare: Habo kommun, nedan kallad Kommunen, Adress: Habo kommun, Box 212, 566 24 Habo.
Nyttjanderittshavare: Munkaskogsgérden nedan kallad Foreningen, Adress: Box 86 566 22 Habo

§ 2 UPPLATELSE

Kommunen uppldter hiirmed ritt for Foreningen att nyttja byggnader enligt §9 nedan samt mark pa det
omrade av fastigheten Munkaskog 1:3 som framgér av bifogad karta i skala 1:500 i den omfattning
som framgar av detta avtal. Byggnaderna och marken pa kartan kallas i det foljande kallade Omradet.
Arealen utgor ca 25 000 kvm. I nyttjanderéttsavtalet ingar att Féreningen ska utéva tillsyn m.m. 6ver
Omradet enligt paragraf 8 nedan.

Grins i norr frin norddstra tridgérdsspetsen (tradgarden undantagen upplatelsen) - Vittern (ca 103 m),
I 6ster ldngs vitterstranden (ca 132 m)

I séder lings en girdesgird som gér vinkelrdt mot sjostranden och dess tédnkta forlingning till en punkt
véster om det gamla farhuset (ca 200 m).

I vister ca 97 m mot sodra tridgérdsgrinsens tédnkta forlangning at vaster. Dérifran gar det upplatna
omradets griins lings tridgdrdens s6dra begransningsstaket och lings tradgérdens ostra
begransningsstaket till dess norddstra horn.

§ 3 ANDAMAL

Omradet skall anviindas av Foéreningen for uthyrningsverksamhet och samlingar. Omradet skall vara
oppet for allmanheten att betrdda och far ej stingslas in. Féreningen har dock ritt att under
lagerverksamhet sétta upp tillfdlliga skyltar om att ldger pagar, under forutsittning att dessa inte kan
uppfattas som ett forbud att vistas pd Omradet. Foreningen fér ej bedriva verksamhet pd Omrédet som
strider mot det angivna &ndamaélet.

§ 4 UPPLATELSETID OCH UPPSAGNING

Nyttjanderitten giller [opande fr.o.m. 2018-01-01. Upplatelsetiden forlangs dérefter med 2 r (24 man)
i sinder om inte uppsigning sker minst 1 ar (12 mén) fore den I6pande upplatelsetidens utgéng.

§ 5 AVGIFT

Ingen avgift for upplatelsen utgér.

§ 6 FORBUD MOT UPPLATELSE I ANDRA HAND

Foreningen far inte utan Kommunens skriftliga samtycke upplata nyttjanderitt till ndgon del av
Omradet.

) o
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§ 7 FORBUD MOT OVERLATELSE

Foreningen far inte utan Kommunens skriftliga samtycke dverlita nyttjanderétten eller annars sitta
annan i sitt stélle.

§ 8 TILLSYN, SKICK OCH SKOTSEL

Omrédet upplates i det skick det befinner sig pa dagen for tecknande av detta avtal. Féreningen ér
skyldig att alltid hilla Omradet i ett snyggt och stidat skick samt att vdrda och underhélla Omrédet,
inklusive byggnader och anlédggningar, s4 att fara for person- eller sakskada inte uppkommer.
Féreningen skall hilla nddvindig tillsyn dver Omrédet, och svarar for att verksamheten pa Omrédet
foljer gillande lagar till skydd for miljon liksom de foreskrifter och rad som meddelats med stod av
dessa. Foreningen svarar for de kostnader som kan foranledas av de atgérder som kan péfordras enligt
denna lagstiftning i den man Foreningen kan héllas ansvarig hérfor.

Kommunen #ger ritt att for besiktning av Omradet erhélla erforderligt tilltride. Féreningen skall
nérvara vid besiktningen om Kommunen sa kriver. Kommunen kallar till sidan besiktning.

§ 9 BYGGNADER OCH ANLAGGNINGAR

P4 det upplétna omradet finns nu uppforda foljande byggnader som Féreningen dger disponera

a) huvudbyggnad/logement/samlingssal
b) f.d farhuset
¢) f.d smedja och tvittstuga

Foreningen #ger, efter skriftligt samtycke frén Kommunen, uppfora de anléggningar och om- och
tillbyggnader som erfordras for att Omrédet skall fungera for det avsedda dndamélet. For anldggningar
eller om- och tillbyggnader som utfors aligger det Foreningen i forekommande fall att inhdmta
erforderliga tillstdnd och lov frén kommunen eller annan myndighet.

P4 Omrédet far ej uppsittas skyltar eller anordningar for reklam annat &n for den verksamhet som
bedrivs pd omradet.

§ 10 DRIFTSKOSTNADER

Foreningen svarar for alla drifts- och underhéllskostnader som forknippas med verksamheten som
bedrivs pa Omrédet.

§ 11 LEDNINGSDRAGNING

Féreningen ir medveten om att Kommunen eller annan, som dartill har Kommunens tillstand, far dra
fram och vidmakthalla ledningar i och 6ver Omrédet med erforderliga ledningsstolpar (och
infistningsanordningar & byggnad), om detta kan ske utan avsevird oldgenhet for Foreningen.
Foreningen ir skyldig att utan erséttning téla det intring som foranleds av att ledningarna anléggs och

nyttjas.

§ 12 SKADESTAND

Foreningen ér skyldig att ersétta skada, som uppkommer p4 Kommunens egendom och for tredje man,
pa grund av brister i virden, underhéllet eller tillsynen av Omradet inklusive anliggningarna enligt

paragraf 9. ﬂ W

J
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§ 13 AVTRADESERSATTNING

Eventuella framtida investeringars restvérde ska efter att Nyttjanderétten upphort erséttas av
kommunen enligt nedanstiende komponentavskrivningstider. For att en utgift dverhuvudtaget ska
betraktas som en investering maste utgiftsbeloppet dverstiga ett prisbasbelopp (2018: 45 500 kr). Den
ekonomiska livslingden maste Gverstiga fem &r. Atgérder av liknande art som ”samtidigt” genomfors
pa flera byggnader eller anldggningar och dér utgiften for varje enskilt objekt understiger ett
prisbasbelopp ersitts ej &ven om den totala utgiften for dtgarden dverstiger ett prisbasbelopp.

Samtliga framtida investeringar ska forst ha provats och skriftligen godkénts av kommunen och
investeringsutgifterna ska kunna vidimeras efter genomford 4tgird innan investeringarnas restvérden
kan vara foremal for ersittning.

Ersittningen ska betalas inom 90 dagar efter det att Foreningen avflyttat frén Fastigheten, under
forutsittning att Kommunen godkénner avflyttningsskicket. Eventuella kostnader for brister som
Foreningen har ansvar for enligt § 12 ovan ska avriknas avtridesersittningen.

Byggnader

Komponent Avskrivningstid (viktmdrke)
Stomme 20 ar

Tak (papp) 20 ar

Tak (tegel- eller betongpannor samt pléttak) | 30 &r

Fasad (inkl.fonster och dorrar) 30 ar

Inre ytskikt (golv, innervédggar och innertak) | 12 ar

Installationer (el, ror, ventilation, hiss) 20 ar

Markanliggningar (parkering, gata m.m)

Komponent Avskrivningstid (riktmdrke)
Stomme (bdrlager) 50 ar
Ytbelaggning asfalt 20 ar
Ytbeldggning oljegrus 10 ar
Hardgjord yta, marksten 10 ér

§ 14 SARSKILDA VILLKOR

For Nyttjanderitten skall harutdver foljande sirskilda forbehdll gélla:

Kommunen har ritt att siga upp avtalet i fortid med en uppségningstid om sex manader om éndring i
markanvindningen aktualiseras under pigdende avtalsperiod for att tillgodose ett allmint behov och
varigenom nyttjanderitten paverkas. Kommunen skall dérvid i forsta hand sdka 16sa Foreningens
markbehov genom att anvisa annan plats for verksamheten.

§ 15 INSKRIVNINGSFORBUD

Detta avtal far inte inskrivas.

/
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§ 16 PARTERNAS KONTAKTORGAN

Parternas kontaktorgan 4r om inget annat meddelas for Kommunen teknisk chef och for Féreningen

foreningens ordférande.

§ 17 OVRIGT

I 6vrigt giller vad i 7 kap jordabalken stadgas om nyttjanderiitt.

Detta avtal har upprittats i tva (2) likalydande exemplar varav Kommunen och Féreningen tagit var

sitt.

Habo den H/S’Z()lg

For Habo Kommun

Svante Moden
Teknisk che

/5 -3-0/9

...........................

imunstyrelsens
ordforande

Habo den l//‘ —./%
boded

For Munkas

Kenneth Dahlgren
Ordférande

.............................

Leif N}lsson
Ledamot
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Svar pa medborgarforslag om utomhusbad
Diarienummer KS24/299

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att avsla forslaget att bygga ett tempererat
utomhusbad.

Beskrivning av arendet

Ett medborgarforslag har inkommit med forslag om att bygga ett tempererat
utomhusbad da forslagsstéllaren konstaterar att det 4&r ménga barnfamiljer 1
Habo och att det ar proppfullt med badgéster i véra sjoar.

Byggnation av ett tempererat utomhusbad innebér utover hoga
investeringskostnader dven hoga drift och underhéllskostnader. Kommunen har
under ett antal &r med kraftig expansion behdvt prioritera byggnation av skolor,
lokaler for vard och omsorg samt infrastrukturprojekt. Kommunens nuvarande
budget och ekonomiska prioriteringar ger darfor inte utrymme att avsétta medel
for byggnation av ett utomhusbad.
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Datum Arendenummer Sida
! HABO 2024-06-03 12:02 #8469 1(1)
KOMM U N Inskickat av: X

Lamna in medborgarforslag

1. Inlamnat av

Inlamnat av

For- och efternamn

X

Adress Postnummer och ort
X X

Telefon E-postadress

X X

Notifieringar
E-post

V2. Forslag

Rubrik pa medborgarforslaget
utomhusbad

Ditt forslag

Jag tycker habo kommun kan bygga ett tempererat utomhusbad. Nu nér det &r s& ménga barnfamiljer i habo.Nér det &r sommar &r
det proppfullt med badgéster i vara sjoar.

Hélsningar X

Forslag till beslut
Att kommunfullmiktige bifaller forslaget.

Bifogat material
% | utomhusbad.jpeg (933 KB)
Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.

Arendenummer: #8469 | Inskickat av: X | Datum: 2024-06-03 12:02
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§ 75 Markanvisning for del av Kyrkeryd 6:2
Diarienummer KS24/447

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att ge Cederfors markanvisning for den
kommundgda marken utmed Krékerydsvigen/Hjovigen med syfte att bygga
bostdder, och att beslut om markanvisningsavtal fattas i kommunstyrelsens
arbetsutskott.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2022-12-13 om en markanvisning
till Cederfors Utveckling AB och HSB Nordvistra Gotaland Ek. forening. Det
anvisade markomrédet ligger inom fastigheten Stora Kérr 8:1, utmed
Munkvigen. For markomradet har en detaljplan tagits fram som antogs i
byggnadsndmnden den 18 januari 2024 § 7. Detaljplanen upphivdes av
lansstyrelsen i beslut daterat 2024-04-03. Byggnadsndamnden overklagade
lansstyrelsens beslut 2024-04-18 till regeringskansliet. Ett avgorande i1 drendet
berdknas droja.

Tekniska forvaltningen forslar darfor att Cederfors ges markanvisning for delar
av det markerade omréadet av Kyrkeryd 6:2, enligt karta nedan. Inom
avgrinsningen pa kartan behéller kommunen mark for gdng- och cykelbanor
och naturmark. D4 markomradet inte dr sé stort dr forslaget att inrymma cirka
20 lagenheter. For HSB:s del &r det ett for litet antal 1dgenheter for att de ska
skapa en bostadsrittsforening. Dirav har de valt att avsta att anséka om denna
markanvisning. Planuppdrag for att ta fram en ny detaljplan gavs i
byggnadsndmnden 2024-08-22. Detaljplan for markomréadet berdknas kunna
vara klar innan arsskiftet 2025/2026.

Justeras Expedieras


BEN057
Textruta
Ärende 9


HABO
Zi= 2 Tjénsteskrivelse

\»' KOMMUN Datum Diarienummer
2024-09-04 KS24/447
Mottagare
Kommunstyrelsen

Markanvisning for del av Kyrkeryd 6:2

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att ge Cederfors markanvisning f6r den
kommunigda marken utmed Krakerydsvéigen/Hjovigen med syfte att bygga
bostdder, och att beslut om markanvisningsavtal fattas i kommunstyrelsens
arbetsutskott.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2022-12-13 om en markanvisning
till Cederfors Utveckling AB och HSB Nordvistra Goétaland Ek. férening. Det
anvisade markomradet ligger inom fastigheten Stora Kérr 8:1, utmed
Munkvigen. For markomradet har en detaljplan tagits fram som antogs i
byggnadsndmnden den 18 januari 2024 § 7. Detaljplanen upphivdes av
lansstyrelsen 1 beslut daterat 2024-04-03. Byggnadsndmnden overklagade
lansstyrelsens beslut 2024-04-18 till regeringskansliet. Ett avgdrande i1 drendet
berdknas droja.

Tekniska forvaltningen forslér darfor att Cederfors ges markanvisning for delar
av det markerade omradet av Kyrkeryd 6:2, enligt karta nedan. Inom
avgransningen pa kartan behaller kommunen mark for gang- och cykelbanor
och naturmark. D& markomradet inte &r sé stort dr forslaget att inrymma cirka
20 lagenheter. For HSB:s del &r det ett for litet antal 14genheter for att de ska
skapa en bostadsrittsforening. Dérav har de valt att avsta att ansoka om denna
markanvisning. Planuppdrag for att ta fram en ny detaljplan gavs i
byggnadsndmnden 2024-08-22. Detaljplan for markomradet berdknas kunna
vara klar innan arsskiftet 2025/2026.
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Postadress

Besoksadress Telefon E-post

Habo kommun Jonkdpingsvagen 19 036-442 81 37 linda.tubbin@habokommun.se

Box 212

Telefon (véxel) Webb

566 24 Habo 036-442 80 00 www.habokommun.se



Tekniska forvaltningen

Linda Tubbin
Plan- och exploateringschef

Beslutet skickas till

Klicka eller tryck hir for att ange text.

Preliminar avgransning av omradet, réd markering
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Dokumenttyp

Tjéansteskrivelse

Datum Diarienummer Sida
2024-09-04 KS24/447 2(2)

Postadress Besoksadress Telefon
Habo kommun Jonkopingsvagen 19 036-442 81 37
Box 212 Telefon (vixel)

566 24 Habo 036-442 80 00

E-post
linda.tubbin@habokommun.se

Webb
www.habokommun.se
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KOMMUN Arende 10 Dokumenttyp

Protokollsutdrag

Sammantradesdatum

2024-09-24

Svar pa granskning av krisberedskap
Diarienummer KS24/446

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen dversidnder nedanstaende yttrande till revisionen.

Beskrivning av arendet

Kommunens revisorer har 1 samarbete med Deloitte AB genomfort en
granskning av krisberedskapen inom kommunen. Syftet med granskningen har
varit att bedoma om kommunstyrelsen i Habo kommun har sékerstéllt att det
finns en tillracklig krisberedskap i enlighet med lagstiftning och myndigheters
riktlinjer.

I samband med granskningen har en rapport upprittats. I rapportens
sammanfattning finns iakttagelser och rekommendationer. Revisorerna 6nskar
svar pd rapporten senast den 11 oktober 2024.

Revisionsfrdgan har varit om kommunstyrelsen/krisledningsndmnden har
sakerstillt att det finns en tillrdcklig krisberedskap i enlighet med lagstiftning
och myndigheters riktlinjer.

Revisionens sammanfattande beddmningen &r att kommunstyrelsen/
krisledningsndmnden till stor del har (néra till i huvudsak) sdkerstéllt att det
finns en tillracklig krisberedskap. Det finns dock omraden dar forbéttringar kan
goras, till exempel genom att anta nya planer, 6ka utbildningsaster och stérka
samarbetet med kommunala bolag.

Vi har tagit del av rapporten med tillhérande iakttagelser och
rekommendationer.

Revisionen har ldmnat foljande rekommendationer:

e att sdkerstdlla att alla styrdokument &r uppdaterade och formellt
antagna.

e att stirka den politiska involveringen och engagemanget i
krisberedskapsarbetet.

e att 0ka omfattningen av utbildnings- och dvningsinsatser.

e att formalisera samarbetet med kommunala bolag.

e att genomfora fullstindiga tester och dvningar av kommunens
trygghetspunkter.
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2024-09-24 2(2)

e att sdkerstilla att risk- och sdrbarhetsanalysen och
kontinuitetshanteringen ar integrerade och far lika stor uppmérksamhet.

Yttrande
Kommunstyrelsen haller i huvudsak med om rekommendationerna och har som
ambition att forbattra krisberedskapsarbetet genom att folja dem.

Styrdokumenten bor givetvis vara uppdaterade, men som rapporten ocksa visar
finns det forklaringar till varfor vissa dokument blivit forsenade.

Vad giller det politiska engagemanget hinger det ssmman med punkten om att
omfattningen av utbildnings- och 6vningsinsatser maste 6ka. Nar den nya
utbildningsplanen sitts i verket kommer forhoppningsvis detta dven leda till
Okad kunskap bland politikerna.

Att samarbetet med bolaget behdver bli bittre dr redan ndgot som konstaterats
och som skrivits in i den nya planen for hantering av civil beredskap.

Kommunstyrelsen héller ocksd med om att fullstindiga tester och 6vningar
behover goras av trygghetspunkterna, vilket dven det &r ett led i en 6kad
utbildningsinsats.

Mojligtvis delar inte kommunstyrelsen revisionens synpunkter full ut nér det
géller rekommendationen om att risk- och sérbarhetsanalysen och
kontinuitetshanteringen ska fa lika stor uppmirksamhet. Kommunstyrelsen
héller med om att det &r viktigt med en relevant och integrerad risk- och
sarbarhetsanalys eftersom det dr den som kontinuitetshanteringen ska bygga pa.
Kommunstyrelsen anser dock att i slutdndan &r det en god
kontinuitetsplanering som kommer att sdkerstélla att vi klarar oss nér krisen vl
slér till, och den behover darfor involvera fler personer for att alla delar av
verksamheten ska bli belyst. Det ligger ddrmed i sakens natur att
kontinuitetsplaneringen far mer uppmérksamhet.

Justeras Expedieras
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HABO KOMMUN

Revisorerna i Habo kommun

22 augusti 2024

Till

Kommunstyrelsen

Granskning av krisberedskap

.___________________________________________________________________________________________________________|
Kommunens revisorer har i samarbete med Deloitte AB genomfort en granskning

av krisberedskapen inom kommunen. Syftet med granskningen var att bedéma

om kommunstyrelsen i Habo kommun har sakerstallt att det finns en tillracklig
krisberedskap i enlighet med lagstiftning och myndigheters riktlinjer.

| samband med granskningen har en rapport upprattats. | rapportens
sammanfattning finns iakttagelser och rekommendationer. Var granskning
bifogas detta brev.

Vi 6nskar fa del av kommunstyrelsens synpunkter pa rapportens iakttagelser och
rekommendationer samt hur styrelsen avser att hantera rekommendationerna
Ssenast den 11 oktober 2024.

For kommunens revisorer

Robert Larsson Maria Lindell Westmar

Ordfoérande Vice ordforande
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Sammanfattning

Deloitte AB har av de fortroendevalda revisorerna i Habo kommun fatt uppdraget att

genomfdra en granskning av krisberedskapen inom kommunen.

Revisionsfraga
Har kommunstyrelsen/krisledningsnamnden i Habo kommun sékerstéllt att det finns

en tillracklig krisberedskap i enlighet med lagstiftning och myndigheters riktlinjer?

Svar pa revisionsfraga

Var sammanfattande revisionella bedémning ar att
kommunstyrelsen/krisledningsndmnden i Habo kommun till stor del har (nara till i
huvudsak) sakerstallt att det finns en tillracklig krisberedskap i enlighet med lagstiftning och
myndigheters riktlinjer.

Habo kommun har en god krisberedskap som till stor del uppfyller kraven i lagstiftning och
myndigheters riktlinjer. Kommunen har en tydlig organisation, planer och rutiner for att
hantera kriser. Det finns dock omraden dér forbéttringar kan goras, till exempel genom att

anta nya planer, 6ka utbildningsinsatser och stidrka samarbetet med kommunala bolag.

lakttagelser och slutsatser
e  Kommunen har en tydlig krisberedskapsstruktur med definierade och kommunicerade
roller. Férbattringar kan géras genom att inkludera sadkerhetsgrupper i styrdokumenten,

oka politikernas engagemang och formalisera kontinuiteten for nyckelpersoner.

e  Kommunen har relevanta styrdokument, men flera ar for gamla eller inte formellt
antagna. Det pagéar dock arbete med att uppdatera och implementera nya planer som

béattre aterspeglar den aktuella hotbilden.

e Kommunen har en etablerad RSA-process som genomfors regelbundet.
Kontinuitetshanteringen ar valutvecklad och kompletterar RSA, men integrationen med

styrdokument och tydlig koppling mellan RSA och kontinuitetshantering kan forbattras.
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Kommunen har genomfért atgarder och satsningar baserade pa tidigare RSA-resultat,
exempelvis genom att 6ka férmagan att uppratta trygghetspunkter, sakerstalla
reservkraft och forbattra ledning och kommunikation vid kriser. Det saknas dock
dokumentation kring atgarder kopplade till den senaste RSA. Arbetet med att

implementera atgarder fran den senaste RSA pagar.

Kommunen har en plan for att sdkerstalla tillgangen till el, vatten, varme, data- och
telekommunikation vid kriser. Det finns reservkraftverk, nédvattenplaner och andra
atgarder for att uppratthalla viktiga samhallsfunktioner. Dock finns det utmaningar i

vattenforsorjningen vid langre avbrott och behov av att testa hela trygghetspunkter.

Kommunen har en plan for utbildning och 6vning, aven om den dnnu inte formellt
(politiskt) har antagits. Utbildningsinsatser genomférs regelbundet for bade
tjdnsteman och fortroendevalda, och kommunen deltar i regionala évningar. Det finns

ett behov av 6kade resurser for att fullt ut kunna genomfora planerna.

Kommunen har etablerade samverkansformer med externa aktérer som Lansstyrelsen,
Polismyndigheten och Region Jonkdpings lan. Samverkan sker aven med kommunala
bolag och andra aktérer inom kommunen. Det finns dock ett behov av att tydliggora

kostnadsfordelningen for krisberedskapsatgarder mellan kommunen och dess bolag.

Kommunen beaktar informations- och IT-sakerhet som en viktig del av
krisberedskapen. Rutiner och atgarder finns for att skydda mot hot och sakerstalla
kontinuitet i verksamheten vid IT-incidenter. Det finns dock utrymme for forbattringar,
sdsom att 6ka frekvensen av storre Gvningar och starka redundansen for kritiska

system.
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Rekommendationer

Kommunstyrelsen rekommenderas:

e Att sakerstalla att alla styrdokument ar uppdaterade och formellt antagna.

e Attt starka den politiska involveringen och engagemanget i krisberedskapsarbetet.

e Att 6ka omfattningen av utbildnings- och 6vningsinsatser.
e  Attformalisera samarbetet med kommunala bolag.
e  Att genomfora fullstandiga tester och 6vningar avkommunens trygghetspunkter.

e  Att sakerstélla att risk- och sarbarhetsanalysen och kontinuitetshanteringen ar

integrerade och far lika stor uppmarksamhet.

Jonkdping den 2024-06-10

DELOITTE AB

Revsul Dedic Edwin Grehorn Hall

Certifierad kommunal revisor Verksamhetskonsult
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1. Inledning

Bakgrund

Med kris menar vi allvarliga handelser som paverkar kommunens férméaga att fungera som
normalt. Dvs. inte vardagliga incidenter utan kriser av med stor potentiell paverkan pé
kommunens verksamhet och kommuninvanarna. Alla kommuner ska ha en risk- och
sarbarhetsanalys enligt MSB:s riktlinjer pa plats. Denna ska uppdateras minst en gang per
mandatperiod samt rapporteras till lansstyrelsen senast den 31 oktober under det forsta

kalenderaret efter ordinarie val till kommunfullmaktige.

Dagens samhalle ar utvecklat men darmed ocksa sarbart. Elférsorjning behovs for de
flesta verksamheter liksom tillgang till digitalt lagrad information och IT-resurser. Om
dessa inte skulle finnas tillgangliga under en tid kommer kommunens verksamhet att
paverkas i hog grad. D& samhallet i hog grad ar digitaliserat &r dven en god
informationssakerhet och IT-sakerhet viktiga forutsattningar for att kunna hantera kriser
men ocksa for att undvika kriser relaterat till dessa omraden. En genomgripande kris
kommer krava inte bara kommunala insatser utan dven samverkan med andra aktorer,

som bolag, évriga kommuner, féreningar med mera

For att kunna hantera en allvarlig kris kravs en god planering och krisberedskap inom

kommunens organisation.

Med anledning av ovanstdende och med utgangspunkt i vasentlighet och risk har de
fortroendevalda revisorerna i Habo kommun funnit det angeléaget att granska kommunens

beredskap infor och vid kris, katastrof eller extraordinara handelser.

Syfte och avgransning
Granskningen avgransas till kommunstyrelsens- och krisledningsnamndens overgripande
krisberedskap. Granskningen avgransas till krisberedskap/krishantering i fredstid och inte

kommunens arbete med civilforsvar.
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Revisionsfraga

Har kommunstyrelsen/krisledningsnémnden i Habo kommun sékerstallt att det finns en

tillrécklig krisberedskap i enlighet med lagstiftning och myndigheters riktlinjer?

Underliggande fragestallningar
e  Har kommunstyrelsen/krisledningsnamnden sakerstallt en tydlig roll- och
ansvarsfordelning for krisberedskapsarbetet?

e  Har kommunstyrelsen/krisledningsnamnden sakerstallt att det finns aktuella och

relevanta planer och styrdokument for krisberedskapsarbetet?

e  Har kommunstyrelsen/krisledningsnamnden sakerstallt att det finns ett

andamalsenligt arbete med risk och sarbarhetsanalys (RSA)?

e  Har kommunstyrelsen/krisledningsndmnden sakerstallt atgardsforslag utifran RSA-

analysens resultat har identifierats och implementerats?

e  Finns en planering for hur tillgdngen till el, vatten, varme, data- och

telekommunikation och andra viktiga system sakerstalls i lokalerna?

e Har kommunstyrelsen/krisledningsnamnden sékerstallt att det genomfors

systematiska utbildning- och 6vningsinsatser?

e  Har kommunstyrelsen/krisledningsnamnden sakerstallt &Andamalsenliga

samverkansformer avseende krisberedskapsarbetet?

e  Beaktar kommunen informations och IT-sakerhet som en del av krisberedskapen och

hur agerar kommunen for att skydda sig mot hot (efter basta férmaga)?

Metod och granskningsinriktning

Granskningen har genomforts genom dokumentstudier samt intervjuer med utvalda
nyckelpersoner. Intervjuerna har genomforts med KSO, kommundirektor, IT-chef, chef for

raddningstjansten, sdkerhetssamordnare, tekniska chefen och VD pa Habo energi.
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Granskningen har delats in i foljande faser:

e Planering av intervjuer.

e Samla fakta/underlag genom intervjuer och dokumentgranskning.

e Genomgang, sammanstéallning och analys av insamlat material. Vid behov
komplettering med mer material.

e Framtagning av viktiga iakttagelser och rekommendationer samt svar pa revisionsfraga.

e Rapportskrivning inkl. sakavstamning.

Revisionskriterier
Kommunallagen (2017:725)

Reglemente

- Reglemente for krisledningsnamnd
- Reglemente for kommunstyrelse

- Reglemente for dvriga namnder

Delegationsordningar
- Delegationsordning for kommunstyrelse

- Delegationsordning for évriga namnder

Regelverk

Lag (2006:544) om kommuners och regioners atgérder infoér och vid extraordindra hdndelser
i fredstid och héjd beredskap

Enligt 2 kap 18 ska Kommuner och regioner analysera vilka extraordinara handelser i
fredstid som kan intraffa i kommunen respektive regionen och hur dessa handelser kan
paverka den egna verksamheten. Resultatet av arbetet ska varderas och sammanstallas i

en risk- och sarbarhetsanalys.

Kommuner och regioner ska vidare, med beaktande av risk- och sarbarhetsanalysen, for

varje ny mandatperiod faststalla en plan for hur de ska hantera extraordindra handelser.

Enligt 2 kap. 28 ska deti kommuner och regioner finnas en namnd for att fullgéra uppgifter

under extraordinara handelser i fredstid (krisledningsnamnd).
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Enligt 2 kap. 38 bedomer ordféranden i krisledningsnamnden nar en extraordinar handelse

medfor att namnden skall trédda i funktion och beslutar i sddana fall att s skall ske.

Enligt 2 kap. 78§ skall kommuner inom sitt geografiska omrade i frdga om extraordinara

handelser i fredstid verka for att

1. olika akt6rer i kommunen samverkar och uppnar samordning i planerings- och

forberedelsearbetet,

2. de krishanteringsatgarder som vidtas av olika aktorer under en sddan handelse

samordnas, och
3. informationen till allmanheten under sddana forhallanden samordnas.

Enligt 2 kap. 88 ska kommuner och regioner ansvara for att fortroendevalda och anstalld
personal far den utbildning och 6vning som behdvs for att de ska kunna l6sa sina uppgifter

vid extraordinara handelser i fredstid.

Enligt 3 kap. 18 ska kommuner och regioner vidta de forberedelser som behdvs for

verksamheten under hojd beredskap (beredskapsforberedelser).

Enligt 3 kap. 48 skall kommunstyrelsen under hojd beredskap verka for att den verksamhet
som bedrivs i kommunen av olika aktorer samordnas och for att samverkan kommer till

stdnd mellan dem som bedriver verksamheten.

Enligt 5 kap. 18 ska kommunerna och regionerna fa ersattning av staten for kostnader for

forberedande uppgifter som de utfér enligt 2 och 3 kap.

Forordning (2006:637) om kommuners och regioners dtgérder infér och vid extraordinéra

héndelser i fredstid och héjd beredskap

Enligt 28 ska varje kommun hélla lansstyrelsen underrattad om vilka forberedelser som

vidtagits infor extraordinara handelser.

Enligt 3§ ska varje region halla Socialstyrelsen och Myndigheten for samhéallsskydd och
beredskap underrattade om vilka forberedelser som vidtagits infor extraordinara handelser

Enligt 48 ska varje kommun och region ha de planer som behoévs for verksamheten under

hojd beredskap. Dessa ska innehélla uppgifter om den verksamhet som &r avsedd att
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bedrivas under hojd beredskap. Av planerna ska ocksa framga krigsorganisationen, den
personal som ska tjdnstgora i denna och vad som i 6vrigt behovs for att kommunen eller

regionen ska kunna hoja sin beredskap och bedriva verksamheten under hojd beredskap

Myndigheten fér samhéllsskydd och beredskaps (MSB) foreskrifter om kommuners risk- och
sarbarhetsanalyser (MSBF 2015:5)

| foreskriften definieras krisberedskap som férmagan att genom utbildning, 6vning och
andra atgarder samt genom den organisation och de strukturer som skapas fore, under
och efter en kris forebygga, motsta och hantera krissituationer. Vidare avhandlas hur
kommunen ska arbeta med-, rapportera-, samt regelbundet félja upp sin risk- och
sarbarhetsanalys. Dartill ges exempel pa viktiga samhallsfunktioner inom olika
samhallssektorer, dar produktion och distribution av el och varme, akutsjukvard,
kommunikation, dricksvatten- och avloppsforsorjning samt distribution av livsmedel

namns.

Overenskommelse om kommunernas arbete med krisberedskap och civilt férsvar (MSB
2023-17351).

Av 6verenskommelsen framgar att kommunerna ska minska sarbarheter i sina

verksamheter och ha en god formaga att hantera krissituationer i fred, med stod i lag
(2006:544) och férordning (2006:637). Vidare framgar de villkor som galler fér den
ersattning som enligt 5 kap. 1§ LEH kommunen far for forberedande uppgifter. Kommunen
ska arligen redovisa for lansstyrelsen hur ersattningen har anvants, och lansstyrelsen ska
uppmarksamma kommunen pa de brister som identifierats i uppféljningsarbetet.
Lansstyrelsen kan foresla att del av ersattningen ska reduceras eller falla bort for en

kommun som inte fullgjort sina uppgifter.

Kvalitetssakring
Kvalitetssakring har skett genom Deloittes interna kvalitetssakringssystem. Rapporten har

aven faktakontrollerats hos beroérd namnd.
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2. Granskningsresultat
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Utifran genomférda intervjuer och granskat material har en 6vergripande beskrivning av krisberedskapen i Habo kommun gjorts nedan. De iakttagelser som framkommit till

féljd av intervjuer och dokumentstudier redogérs under respektive fragestallning.

2.1 Har kommunstyrelsen/krisledningsndmnden sédkerstallt en tydlig roll- och
ansvarsfordelning for krisberedskapsarbetet?

Ansvarsférdelning

Ansvaret for krisberedskap i Habo kommun ar till storsta del fordelat pa raddningstjénsten,
krisledningsnamnden, kommundirektorens ledningsgrupp, krisledningsstab,
sakerhetsskyddsgrupp och sakerhetsgrupp. Dartill ar Habo Energi en viktig del av
krisberedskapen, saval som enhetschef hos utvalda forvaltningars enheter.

Krisledningsnamnden

Krisledningsnamnden utgérs av kommunstyrelsens arbetsutskott, bestdende av
kommunalraden. Krisledningsndmnden trader i kraft vid extraordinara handelser (rott lage)
pa kommunstyrelsens/krisledningsnamndens ordférandes beslut, dock ofta pa

rekommendation av kommundirektorens ledningsgrupp (KDLG).

Krisledningsnamndens verksamhet regleras genom Reglementet for krisledningsnamnden
(antaget 2023), samt genom kommunens program for krisberedskap och civilt forsvar
(antaget 2020). Av Reglementet for krisledningsndmnden framgar att krisledningsnamnden
ansvarar for de uppgifter om kommuners och regioners atgarder infor och vid extraordinara
handelser i fredstid och hojd beredskap enligt lag (2006:544).

Namnden har ratt att 6verta beslutanderatten frdn kommunens 6vriga namnder i den
utstrackning som namnden finner nédvandig. Ordféranden far dartill besluta pd namndens
vagnar i arenden som anses sa pass bradskande att namndens avgorande inte kan
avvaktas. Till sitt férfogande har krisledningsnamnden en séarskild krisorganisation, samt

mojlighet att begéara hjalp fran annan kommun.

Av intervjuer framgar att krisledningsnamnden i Habo kommun aldrig har behovts aktiveras,
men att det ar tydligt nar beslut att aktivera namnden ska tas. Till hjalp finns en upprattad
fargskala (gront till rott), men beslutet tas i praktiken genom dialog med tjdnsteman. Det
formella beslutet att aktivera namnden ligger likval hos kommunstyrelsens ordférande,
tillika krisledningsndmndens ordférande. Vidare framgar av intervjuer att

krisledningsndmndens alla beslut tas pa inrddan av tjansteman.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen i Habo kommun har ett omfattande ansvar for krisberedskap, civilférsvar
och krig enligt reglementet. Som tidigare namnts, fungerar kommunstyrelsens
arbetsutskott som krisledningsndmnd och har befogenhet att trdda i funktion och dverta
beslutanderatt frdn andra namnder vid extraordinéra handelser i fredstid. Under hojd
beredskap ansvarar kommunstyrelsen for att utféra de uppgifter som anges i lagen om
kommuners och regioners atgarder infér och vid extraordinara hdndelser samt lagen om
totalférsvar och hojd beredskap. Dessutom utser kommunstyrelsen ledamaéter till
hemvarnsradet enligt hemvarnsforordningen och foljer foreskrifterna for kommunal

organisation under krig eller krigsfara.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har enligt delegationsordningen mandat att beslut om att

aktivera och avaktivera tilldmpning av krislagesavtal.

Ovriga ndmnder
| 6vriga ndmndens reglemente och delegationsordningar namns inget om krisberedskap

eller krishantering.

Kommundirektér och kommundirektérens ledningsgrupp

Av instruktion for kommundirektor i Habo kommun (frén
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2019-01-17) ansvarar kommundirektoren for ledning och samordning i handelse av kris.
Kommundirektéren ar ansvarig for den centrala krisledningsorganisationen och

foredragande for krisledningsnamnden nar den aktiveras.

Kommundirektérens ledningsgrupp (KDLG) utgors av tjansteman i chefsbefattning for varje
forvaltning och leds av kommundirektor. Om de berors kan dven samverkande myndigheter
inom kommunen, sdsom Lénsstyrelse, Polismyndighet och Regionen medverka. KDLG
aktiveras vid sarskilda handelser (gult lage) som exempelvis storm och storning i
elférsorjning, och har bland annat i uppgift att tolka skeendet, analysera hot och bedéma
risker, identifiera hjalp- och atgardsbehov samt leda kommunens arbete utifran

krisledningsnamndens styrning.

Krisledningsstab
Krisledningsstaben stdder KDLG och krisledningsnamnden enligt kommunens "Plan for

hantering av civil beredskap" (utkast, mer om detta senare). Den upprattar en lagesbild,
bemannas av specialister, arbetar pa uppdrag av KDLG, stédjer drabbade férvaltningar och

kan verka dygnet runti upp till en vecka fran ledningsrummet i brandstationen.

Staben bestar av samverkanspersoner fran en eller flera forvaltningar, bolag eller externa
aktorer. Stabsorganisation 6vervags vid omfattande och langvarig handelse. Staben

organiseras av raddningstjansten, men personerna utses till staben av KDLG.

Fullt utbyggd organiserad stab bestar av kompetenser inom HR, sakerhet och beredskap,
operativ samordning, logistik, analys, tekniskt ledningsstdd, kommunikation, ekonomi och
juridik, samverkande, stabsassistent samt stabschef. Staben ska ha en formaga att i fred

arbeta i skift under en vecka, och under hojd beredskap i tre manader.

Stabschefen, kommundirektor, eller teknisk chef i rollen som stabschef, leder
stabsarbetet, foljer upp funktionernas arbete, omsatter beslut till direktiv, ansvarar for
samverkan med myndigheter och organisationer, foljer upp direktiv, for aktuell lagesbild
samt héaller kontakt med regional samordningsfunktion. Det framgar att kommundirektor

och teknisk chef alltid ar tillgangliga, aven om det inte regleras av avtal.

| Plan for hantering av civil beredskap beskrivs dven dvriga roller och dess uppgifter i

samband med kriser.
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Av intervju framgar ocksa att krisledningsstaben var aktiv under Covid-19 pandemin, men
behovde inte arbeta i skift med tva team. Krisledningsarbetet utférdes av ett team som
sattes ihop utifrdn den kompetensen som kravdes for uppgiften. Gruppen fattade beslut
och informerade politikerna om besluten som fattats. Inte heller under pandemin fann man

det nddvandigt att aktivera krisledningsnamnden.

Sakerhetsgruppen
Sakerhetsgruppen bestar av representanter fran alla forvaltningar pa tjanstemannaniva (ej

nddvandigtvis forvaltningschefer), samt Habo Energi.

| sdkerhetsgruppen berors fragor inom brottsforebyggande arbete, skadegorelse, tillbud,
polisstatistik och annars allménna sakerhetsfragor i kommunen. Darutéver ar det
sakerhetsgruppen som arbetar med bade risk- och sarbarhetsanalyser (RSA) och

kontinuitetshantering for kommunen.

De personer som driver kommunens krisberedskapsarbete i respektive forvaltning ar med i

sakerhetsgruppen.

Sakerhetsskyddsgruppen

Sakerhetsskyddsgruppen dr en mindre grupp bestaende av forvaltningschefer samt
sakerhetssamordnare. Sakerhetsskyddsgruppen deltar i uppbyggande av civilt forsvar och
handhar alla frdgor inom omradet sékerhetsskydd, sdsom energi- och vattenférsorjning
samt telekommunikation. Inom gruppen hanteras sékerhetsklassade uppgifter sésom
krigsplacering, krigsorganisation och sakerhetsprévningar, varpa gruppen kraver

sakerhetsklassning av varje medlem. Gruppen traffas regelbundet.

Politiker sakerhetsklassas inte, varfor politiker inte kan ta del av den information som delas

inom gruppen.

TIB —tjdnsteperson i beredskap

Raddningstjansten har en tillikauppgift att utgéra kommunens tjansteperson i beredskap
(TIB). Funktionen TIB utgdér kommunens kontaktpunkt i det inledande skedet, och ansvarar

for att kommunens ledningsorganisation kan nas dygnet runt.

Av intervjuer framgar att det utéver TIB finns en allméan férvantan att kommundirektor eller, i

Habo kommuns fall Teknisk chef, alltid ska vara nabara och redo att agera.
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Kommundirektorens och tekniska chefens tillgénglighet ar inget som enligt uppgifter
kompenseras eller regleras av avtal. Enligt de intervjuade ar TIB bara den forsta funktionen i
ledet, och att nyttan av TIB i manga fall ar marginell om det inte finns etablerade

kontaktvagar till kommunikatérer som likt TIB ar tillgangliga dygnet runt.

Raddningstjansten

Raddningstjansten i Habo kommun har bland annat ansvar for brandskyddsfragor,
operativa insatser samt samordning av brottsférebyggande arbete och krisberedskap.
Raddningstjansten bar hela ansvaret for krisberedskapsarbetet i kommunen vilket uppges

ge stora synergieffekter i arbetet med samhallstrygghet i stort.

Raddningstjansten ar organiserad som en forvaltning direkt under kommunstyrelsen, med
kommunstyrelsen som raddningstjdnstens ndmnd och uppdragsgivare, vilket ar ett relativt
unikt satt att organisera kommunens arbete med krisberedskap p3, enligt intervjuer. Det
uppges att denna organisationsform ge battre forutsattningar att verkstalla det som
planeras, jamfort med om ansvaret for krisberedskap legat pa en annan namnd an

kommunstyrelsen, som sedan givit raddningstjansten uppdrag pa omradet.

Att Habo kommun inte valt att organisera sin raddningstjansti forbund med andra
kommuner ses som en stor férdel vad galler krisberedskapsarbetet. | stallet har Habo
kommun andra gemensamma beroéringspunkter med Jonkdpings kommun inom
radddningstjansten, daribland forvaltningschef, ledning, administration och ekonomi, vilket

uppges ge vardefulla erfarenheter kommunen annars riskerat att ga miste om.

Kommunala bolag

Habo Energi ar Habo kommuns helagda bolag som tillhandahaller el, varme, bostader och
internet i kommunen. Bolagskoncernen har hand om de samhallsviktiga funktionerna elnat,
distribution av fjarrvdrme och produktion av el. Bolaget producerar inte sjalva den
fjarrvarme de saljer, fjarrvarmen produceras av Jonkoping Energi AB, som ager och ansvarar
for fjarrvdrmenatet fram till kommungransen med Habo, dar Habo Energi AB:s dgande och

ansvar tar vid.

De tva energibolagens ansvar och ataganden ar formaliserat i avtal som &r gallande aven i
handelse av kris. Av uppgifter framgar vidare att dialog fors mellan Habo Energi AB och

Habo kommun gallande en bredare beredskapsplan for virmesektorn i stort, dar
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reservproduktion och branslelager inom kommunen ar centrala fragor. Detta ar daremot
inte ndgot som i nulaget regleras varken av Energimyndigheten eller genom avtal mellan
Habo Energi AB och Habo kommun.

Habo Energi AB:s sdkerhetsansvarig sitter med i sdkerhetsgruppen, medan bolagets Vd ar

sakerhetsklassad och sitter med i sdkerhetsskyddsgruppen.

Ledningsorganisation vid sarskilda och extraordindra handelser i fredstid.

I Habo kommuns "Plan for hantering av civil beredskap" (utkast) beskrivs informationsflodet
vid handelser som intraffar inom eller utanfér kommunen ellerinom en forvaltning. Planen
forklarar vilka strukturer och planverk som aktiveras samt visar de olika ledningsnivaerna:
gront, gult och rott lage. Kommunledningen, sarskilt kommundirektoéren, informeras om olika
handelser och identifierade riskbilder. Mer om detta dokument kommer att behandlas senare

i rapporten. Informationsflodet illustreras i bilden nedan.

TIB

Forslag om
Utanfér > a“u::,a,,a [ J Krisledningsnamnd
kommunen

Raddningstjanstens
samordnande roll

Handelse
(férvaming

Kommun.
Ordinarie strukturer | overgripande

lior | kommunen 5 A4 och forstarkt planer
intréffad) som omrade Kommunledning > samverkan
x (raddningstjanstens
; samordnande roll)
| forvaltning > Forvaltningsledning |

> | Ondinere Mm} i

visa planer

Bild 1: (Kalla: Plan for hantering av civil beredskap(utkast))

Som det framgar av bilden ovan bérjar informationsflodet med handelsen och gar genom
olika ledningsnivaer och strukturer beroende pa handelsens omfattning och
allvarlighetsgrad.

Handelsen kan intraffa utanfér kommunen, inom kommunen som omrade, eller inom en
specifik forvaltning. Vid handelser utanfér kommunen och inom kommunen som omrade,
gar informationen till R&ddningstjanstens samordnande roll. Vid hdndelser inom en

forvaltning, gar informationen till Férvaltningsledning.
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Raddningstjansten och forvaltningsledning rapporterar vidare till kommunledningen, som i
sin tur utvarderar situationen och kan féresla att uppratta en krisledningsnamnd om det

behovs. Beroende pa krislaget aktiveras olika strukturer och planverk:

Gront lage (Ordinarie strukturer)

Vid gront lage hanteras handelser inom den ordinarie verksamheten i forvaltningar och
bolag. Varje enhet har interna riktlinjer for att hantera séarskilda handelser som avviker fran
det normala. Centrala funktioner, som raddningstjanst och kommunikation, fungerar som
radgivare och stod till forvaltningarna. TIB (tjansteperson i beredskap) ansvarar for att
sammankalla en beredningsgrupp vid behov, exempelvis vid plotsliga dodsfall som
paverkar en verksamhet.

Beredningsgruppen tolkar skeendet, analyserar drabbade sammanhang och hot,

identifierar hjalpbehov, och organiserar hanteringen av handelsen.

Gult lage (Sarskild hdndelse med forstarkt samordning)

Vid gult lage intraffar hdndelser som paverkar flera forvaltningar och bolag, och det krévs en
gemensam lagesbild och samordning. Exempel pa sddana handelser ar stormar,
oversvamningar eller storningar i teknisk infrastruktur. Kommunens gemensamma
ledningsplats aktiveras och tjdnsteman i chefsbefattning samlas for att skapa en samlad

lagesbild och fatta koordinerade beslut.

KDLG (Kommundirektorens ledningsgrupp) fungerar som inriktnings- och
samordningsfunktion (ISF), tolkar skeendet, bedomer risker, identifierar hjalpbehov, och

leder kommunens arbete.

Rott lage (Hantering av extraordindra handelser)

Rott lage aktiveras vid hdndelser som inte kan hanteras inom ordinarie strukturer och som
innebar en allvarlig storning i viktiga samhallsfunktioner. Om KDLG beddémer att en
handelse inte kan hanteras med ordinarie strukturer, rekommenderar de att

krisledningsnamnden trader i kraft. Krisledningsnamnden, som utgors av

kommunstyrelsens arbetsutskott (KSAU), fattar nodvandiga beslut och styr krishanteringen.

En krisledningsstab bemannas med specialister fran olika forvaltningar och bolag for att
stodja KDLG och krisledningsndmnden. Staben ska kunna verka dygnet runt under en vecka

i fredstid och upp till tre manader under hojd beredskap. Stabens funktioner inkluderar
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operativ samordning, sakerhet och beredskap, logistik, analys, tekniskt ledningsstod,

kommunikation, ekonomi/juridik, och samverkan.

Vid gront-lage tillampas forvaltningsvisa planer och vid gult och rott-lage tilldAmpas

kommunovergripande planer.

Beddmning och kommentarer
Var samlade bedomning &r att kommunstyrelsen/krisledningsnédmnden i huvudsak har

sakerstallt en tydlig roll- och ansvarsfordelning for krisberedskapsarbetet.

Véar bedémning grundas i féljande:

Kommunens krisberedskap och krishantering ar organiserad med tydliga roller och ansvar
fordelade bland olika organ, inklusive raddningstjansten, krisledningsnamnden,
kommundirektorens ledningsgrupp (KDLG), sakerhetsgruppen och
sakerhetsskyddsgruppen. Krisledningsnamnden och KDLG har definierade roller vid olika

krisnivaer (gront, gult, rott lage), vilket bidrar till en tydlig struktur och ansvarsomraden.

Beslut och delegationer regleras genom dokument som Reglementet for
krisledningsnamnden och kommunens program for krisberedskap och civilt forsvar.
Kommundirektorens roll i krisberedskapsarbetet &r tydligt beskriven i instruktioner fran
2019. Erfarenheter fran tidigare kriser, som Covid-19-pandemin, visar att kommunens

krisledningsstab har fungerat effektivt.

Krisledningsnamnden aktiveras vid allvarliga handelser och fungerar som en

beslutsfattande enhet, vilket bekraftas av intervjuer med nyckelpersoner.

Trots styrkorna finns forbattringsomraden. Det saknas omnamnanden av sakerhetsgruppen
och sakerhetsskyddsgruppen i officiella dokument. Det &r nédvandigt att inkludera detaljer
om alla grupper och deras ansvar i styrdokumenten for att forbattra transparensen.
Politikerna ar ytterst ansvariga for krisberedskapen. Deras praktiska engagemang, sarskilt
kommunstyrelsens ordférande, kan 6kas for att starka deras forstaelse och
beslutskapacitet i krissituationer. Det nuvarande hoga fortroendet for tjanstepersoner ar
positivt men kan leda till brist pa aktivt engagemang fran politiker. Kommundirektérens och
tekniska chefens standiga tillganglighet ar férvantad men inte formellt reglerad, vilket kan
skapa osakerhet kring deras roll vid en kris.

10
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Det noteras att 6vriga namnders reglemente och delegationsordningar saknar information
om krisberedskap och krishantering, vilket bor adresseras for att sakerstalla att alla

namnder ar forberedda pa sina roller vid en kris.

Habo Energi, ett kommunalt bolag, spelar en viktig roll i krisberedskapen, sarskilt inom el,
varme och internet. Bolaget samarbetar med kommunen for att sékerstalla en bredare
beredskapsplan for varmesektorn, inklusive reservproduktion och branslelager. Habo
Energis sdkerhetsansvarig deltar i sakerhetsgruppen och bolagets VD ar sékerhetsklassad
och sitter i sakerhetsskyddsgruppen. Detta samarbete ar formellt reglerat genom avtal och

sakerstaller att de kommunala bolagen ar en integrerad del av kommunens krisberedskap.

Planen for hantering av civil beredskap beskriver tydligt ledningsorganisationen vid olika
krisnivaer. Vid gront lage hanteras handelser inom den ordinarie verksamheten, vid gult lage
kravs en gemensam lagesbild och samordning, och vid rott lage aktiveras
krisledningsndmnden for att hantera extraordindra handelser. Denna struktur sakerstaller

att kommunen har en flexibel och skalbar organisation for att hantera olika typer av kriser.

Observationer fran dokumentation och intervjuer med nyckelpersoner bekraftar forstaelsen
och praktiska tillmpningen av roller och ansvar. Krisledningsstabens aktivitet och

effektivitet under pandemin indikerar att den operativa strukturen fungerar val.

Genom att forbattra dokumentationen, 6ka politikernas involvering och formalisera
kontinuiteten for nyckelpersoner, kan Habo kommun ytterligare starka sin krisberedskap
och sakerstalla att roll- och ansvarsférdelningen ar tydlig och effektiv for alla inblandade

parter.

2.2 Har kommunstyrelsen/krisledningsndmnden sdkerstallt att det finns
aktuella och relevanta planer och styrdokument for krisberedskapsarbetet?

Delprogram foér krisberedskap och civilt férsvar
Kommunens delprogram fér krisberedskap och civilt forsvar antogs av kommunfullméaktige
2020, och var gallande for perioden 2019-2022.

Delprogrammet tillhor "Program for trygghet och sakerhet 2019-2022” och utgor
styrdokument for kommunens arbete med krisberedskap och civilt forsvar. Av dokumentet

framgar krisledningsnamndens befogenheter och ikrafttradande, samt hur namndens arbete
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ska prioriteras. Dartill framgar vilka delar av kommunens arbete med krisberedskap
foérvaltningarna och bolagen ska delta i, daribland utbildning och 6vning,

kontinuitetshantering, sjalvstandigt RSA-arbete, samt kommunovergripande RSA-arbete.

Den kommunévergripande processen for risk- och sarbarhetsanalyser beskrivs tydligt i
dokumentet, samt den kontinuitetshantering kommunen under perioden pabdrjat som en del
i ett systematiskt arbetssatt i de kommunala verksamheterna (mer om RSA och

kontinuitetshantering aterfinns under delfraga 2.3 och 2.4).

Delprogrammet beskriver de grundlaggande principerna inom krisberedskap och de
satsningar som, med grund i genomford risk- och sarbarhetsanalys, ska genomféras under
perioden 2019-2022, samt vilka styrande dokument som ska antas senast den 31 december
under den nya mandatperioden. Ett avde dokumenten ar styrdokument for kommunens

arbete med krisberedskap.

Program for trygghet och sidkerhet

Kommunen har ett antaget program for trygghet och sékerhet som likt delprogram for
krisberedskap och civilt forsvar antogs 2020 och var gallande fér perioden 2019-2022. |
programmet finns ett kapitel tillagnat krisberedskap och civilt forsvar, dar det bland annat
framgar att raddningstjansten samordnar krisberedskapsarbetet p4 kommunstyrelsens
uppdrag. For mer detaljerade uppgifter gallande styrningen av arbetet med krisberedskap i
kommunala forvaltningar och bolag hanvisas till delprogram fér krisberedskap och civilt

forsvar.

Sakerhetspolicy
Kommunens sdkerhetspolicy antogs 2016 och innefattar till stérsta del atgarder inom
brandsakerhet. Varje kommunal verksamhet ska minst tilldmpa de atgarder som policyn

beskriver.

Plan for hantering av civil beredskap (Utkast)
Vi har tagit del av utkastet ”Plan fér hantering av civil beredskap”. Denna ar annu ej antagen

av kommunfullmaktige i Habo kommun.

Plan for civil beredskap ar tankt att fungera som ett nytt styrdokument for kommunens arbete

med krisberedskap, och ska ersatta det tidigare Delprogram for krisberedskap och civilt

11
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forsvar 2019-2022. Utkastet foljs enligt de intervjuade och de underlag vi tagit del av till
storsta del redan nu dven dé det inte ar antaget politiskt. Den nya planen ska fungera som ett
underliggande dokument till delprogrammet Civil beredskap. Den nya planen tydliggor
lednings-, kris- och krigsorganisationen pa ett battre satt én det tidigare programmet, och
redogor for organisering vid ordinarie-, sarskilda- och extraordinara handelser. Vidare
presenteras hur krisledningsstaben organiseras, hur arbetet fortléper efter intraffad
handelse, samt vilka tillkommande uppdrag som alaggs namnder och bolagsstyrelser i
handelse av hojd beredskap. | utkastet saknas redogorelse for den kommunovergripande

processen med RSA-arbete.

Av intervjuer framgar att det dokument som ligger till grund for organisering och styrning av
krisberedskap i dag ar den annu ej antagna Plan for hantering av civil beredskap. | planen
framgar hur kommunens arbete organiseras vid ordinarie struktur (gront lage), sarskild

handelse (gult lage) samt extraordinar handelse (rott lage).

Plan for utbildning och 6vning (utkast)
Vi har tagit del av utkastet ” Plan for utbildning och évning”, aven denna ej annu antagen av

kommunfullmaktige i Habo kommun.

| utkastet Plan for utbildning och évning framgar att planen ar framtagen efter de
overenskommelser som slutits mellan Myndigheten for samhéallsskydd och beredskap och
Sveriges kommuner och regioner, med utgangspunkt i Lag (2006:544). | planen redovisas de
ovningar och utbildningar som planeras, och hur ofta de ska genomféras. Vidare framgar att
kommunala bolag bjuds in till en arlig utbildningsdag tillsammans med kommunledningen,
och att kommunen ska delta i de regionala 6vningar som anordnas i lanet, samt vid behov
stotta andra kommuner i deras 6vningar vilket bidrar till 6kad forstaelse 6ver
kommungranser. Alla utbildningar, dvningar och faktiska handelser ska enligt planen

utvarderas.

Enligt MSB ska en utbildnings- och 6vningsplanen tas fram for varje mandatperiod. Plan fér
utbildning och 6vning ar framtagen for att motsvara de krav-6verenskommelsen med MSB
och SKR staller p4 kommunen. | Habo kommuns fall &r planen fér mandatperioden 2023-

2026 annu ej antagen av kommunen, men fungerar likval som grund for den utbildning och
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6vning som planeras for kommunen (mer om utbildnings- och 6vningsinsatser aterfinns

under delfraga 2.6).

Av intervju framgar att anledningen till att det for mandatperioden inte finns fullstandiga,
antagna styrdokument for krisberedskap samt 6vning och utbildning beror pé ett foljdfel som
orsakar forsening. Habo kommun har ett etablerat arbetssatt dar styrdokument forst tas fram
i Jonkodpings kommun for att sedan omarbetas for att passa Habo kommun. Enligt intervjuer
har processen alltid sett ut pa detta séatt, och anledningen till inaktuella styrdokument i

kommunen beror pé forsening i Jonképings kommun.

Bedomning och kommentarer

Var samlade bedémning ar att kommunstyrelsen till viss del har sékerstéllt att det finns
aktuella och relevanta planer och styrdokument for krisberedskapsarbetet.

Var bedémning grundas pa féljande:

Kommunens delprogram for krisberedskap och civilt forsvar 2019-2022, antaget av
kommunfullmaktige 2020, ar ett centralt styrdokument som beskriver krisledningsndmndens
befogenheter, roller och ansvar, samt processer for risk- och sarbarhetsanalyser (RSA) och
kontinuitetshantering. Programmet utgor en solid grund fér kommunens beredskap.
Kommunen har ocksa ett program for trygghet och sékerhet fér samma period, som
inkluderar kapitel om krisberedskap och civilt forsvar, vilket visar en dvergripande strategi for

sakerhet och beredskap.

Dock ar flera styrdokument antingen for gamla eller inte antagna. Exempelvis ar Plan for
hantering av civil beredskap och Plan fér utbildning och 6vning fortfarande i utkastform och
annu inte antagna av kommunfullmaktige. Kommunens krisberedskap baseras darmed pa
annu ej antagna dokument. Dessa dokument ar till stor del aktuella och relevanta, men
utkastet for krisberedskap saknar en beskrivning av kommunens RSA-process. Enligt MSB
vagledning for 2023-2026 ska styrdokument for krisberedskap inkludera en 6vergripande
process for RSA, vilket endast finns i Delprogram for krisberedskap och civilt forsvar 2019-
2022.

Foraldrade eller ej antagna styrdokument kan leda till brist pa tydliga riktlinjer, vilket kan

orsaka osékerhet och ineffektivitet vid kriser. Detta paverkar kommunens férmaga att hantera
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kriser snabbt och koordinerat, och kan resultera i forseningar och ineffektiva atgarder. Det
kan ocksa minska fortroendet och samarbetet med andra aktorer samt allménheten. Trots att
ansvariga anser riskerna sma, ar det viktigt att dokumenten ar uppdaterade och foljer

lagstiftningen for att sakerstalla effektiv krishantering.

Habo kommun ar beroende av att Jonképings kommun forst tar fram styrdokument som
sedan anpassas for Habo, vilket har lett till férseningar och inaktuella dokument. Detta
forsvagar kommunens formaga att snabbt och sjalvstandigt uppdatera sina planer och

styrdokument.

Vi noterar att den nya Plan for hantering av civil beredskap saknar en tydlig redogorelse for

kommunens overgripande RSA-process, vilket enligt MSB vagledning ar en brist.

Sammanfattningsvis ar var bedémning att trots valdefinierade dokument som Delprogram for
krisberedskap och civilt férsvar samt Program for trygghet och sakerhet, ar flera kritiska
dokument dnnu inte formellt antagna, vilket paverkar effektiviteten i krisberedskapsarbetet.
Kommunen bor darfor fokusera pé att sdkerstéalla att nya styrdokument antas i tid, minska
beroendet av externa processer och inkludera fullstandiga redogorelser for RSA-processen i

sina styrdokument.

2.3 Har kommunstyrelsen/krisledningsndmnden sdkerstéllt att det finns ett
andamalsenligt arbete med risk och sarbarhetsanalys (RSA)?

Habo kommuns arbete med risk- och sarbarhetsanalys (RSA) utgar till stor del fran
delprogrammet for krisberedskap och civilt férsvar. Av delprogrammet framgar vad som
avses med samhallsviktig verksamhet, och att arbetet kan behéva samordnas mellan bade
verksamheter och externa aktoérer da verksamheterna ofta &r beroende av varandra. Vidare
framgar att utgdngspunkten for arbetet med skydd av samhallsviktig verksamhet &r att med

hjalp av RSA identifiera dessa verksamheter.

Av intervjuer framgar att det till stor del &r sdkerhetsgruppen som arbetar med RSA.
Sakerhetsgruppen ar i sin tur representerad av flertalet verksamheter, och med de
verksamheter som inte ar direkt representerade i sakerhetsgruppen tas sdrmoten for att

identifiera dven de verksamheternas risker och sarbarheter.

72

Gallande IT-system sker enligt IT-ansvariga redan i upphandlingsstadiet en klassning utifran

risk- och informationssékerhet for att skadliggora vilka risker systemet medfor.

Férvaltningarna har i viss utstrackning egna RSA inom sina omraden, dar dricksvatten ges
som exempel. Forvaltningarnas egna delar av RSA:n ar tillgangliga for respektive forvaltning i
det dagliga arbetet, medan kommunens 6vergripande RSA &r inldst och mer restriktivt
behandlad.

Vidare framgar av intervjuer att ett storre fokus riktas mot kontinuitetshantering, och att
kommunen darigenom sakerstaller fakta, betdankande och fortsatt arbete med de punkterna
som ocksa tas upp i RSA. Enligt MSB handlar kontinuitetshantering om att planera for att
uppratthalla sin verksamhet pa en tolerabel niva. Exempel pa kontinuitetshantering kan vara
att planera for bortfall av energi eller andra samhallsviktiga verksamheter. Genom att
kartlagga, analysera och vidta atgarder for uppratthallandet av samhéllsviktiga verksamheter

bidrar kontinuitetshanteringen med vardefulla insikter till risk- och sarbarhetsanalysen.

Enligt MSB amnar risk- och sarbarhetsanalys (RSA) att reducera risker och minska
sarbarheter, och pa sa satt forbattra formagan att forebygga, motsta och hantera kriser. RSA-
arbetet redovisar de samhallsviktiga verksamheterna och dess beroenden, vilket ger
vardefulla insikter till kontinuitetshanteringen. RSA bidrar darutéver ocksd med

beslutsunderlag for beslutsfattare i kommunen.

Kontinuitetshanteringen blir sdledes ett djupare och mer nara komplement for krisberedskap
an vad upprattandet och arbetet med RSA ar, &ven om de bada arbetssatten gar hand i hand.
RSA:n genomfodrs och skickas in enligt lag (2006:544), men kommunens verkliga arbete med
risker och sarbarheter sker framst genom kontinuitetshantering, som en del i ett mer
systematiskt arbetssatt i varje kommunal forvaltning. Vi har tagit del av underlag som styrker
att RSA for den aktuella mandatperioden &r inskickad i oktober 2023. Av intervjuer framgar att

RSA inte antas politiskt.

Beddmning och kommentarer
Var samlade bedomning ar att kommunstyrelsen har sakerstallt att det i huvudsak finns ett

andamalsenligt arbete med risk- och sarbarhetsanalys.

Var bedémning grundas p4 féljande:
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Beddmningen baseras pa kommunens process for risk- och sarbarhetsanalys (RSA) enligt
styrdokumentet for krisberedskap 2019-2022 och kompletterande intervjuer. Habo kommuns
RSA-arbete utgar fran delprogrammet for krisberedskap och civilt forsvar, vilket betonar
vikten av att identifiera samhallsviktiga verksamheter och behovet av samordning. Detta

utgor en stabil grund for kommunens krisberedskapsarbete.

RSA-arbetet leds huvudsakligen av sdkerhetsgruppen, som inkluderar flera kommunala
verksamheter. Sdrmoten med Ovriga verksamheter sakerstaller att hela kommunen beaktas i
analysen, vilket visar pa en inkluderande metod. Enligt IT-ansvariga klassas IT-system utifran
risk- och informationssakerhet redan i upphandlingsstadiet, vilket ar avgérande for en

modern krisberedskap.

Varje forvaltning har egna RSA-dokument som integreras i det dagliga arbetet, exempelvis
inom dricksvattenforvaltningen. Kommunen lagger stor vikt vid kontinuitetshantering, vilket
kompletterar RSA genom att sékerstéalla att verksamheten uppréatthalls vid kriser. Detta

systematiska arbetssatt starker kommunens férmaga att hantera risker och sarbarheter.

Kommunen skickade formellt in RSA for mandatperioden i oktober 2023, vilket uppfyller
lagkrav. Intervjuer visar dock att RSA framst upprattas for att uppfylla krav frdn MSB, medan
det operativa arbetet fokuserar pa kontinuitetshantering. En sddan snedférdelning kan leda

till att vissa risker och sarbarheter forblir oidentifierade.

For att sakerstalla en robust krisberedskap ar det avgorande att bdde RSA och
kontinuitetshantering far lika mycket uppmarksamhet. RSA-arbetet bedoms trots
avsaknaden av aktuella styrdokument fortgd andamalsenligt, men det finns ett behov av att
integrera RSA-processen i kommunens 6vergripande styrdokument och sakerstalla

regelbunden uppfoéljning.

Det rekommenderas att kommunstyrelsen involveras tydligare i RSA-arbetet genom att anta
RSA politiskt, vilket skulle 6ka det politiska engagemanget och forstdelsen for arbetets
betydelse. Sammanfattningsvis har kommunstyrelsen i huvudsak sakerstallt ett
andamalsenligt RSA-arbete. Processerna ar valstrukturerade och inkluderande, med en stark
koppling till kontinuitetshantering. For att ytterligare starka RSA-arbetet bér kommunen
tydligt dokumentera processen, 6ka politisk involvering, och sakerstalla regelbunden

uppfoljning och uppdatering av analyserna.
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2.4 Har kommunstyrelsen/krisledningsnamnden sakerstallt att atgardsforslag
utifrdn RSA-analysens resultat har identifierats och implementerats?

| kommunens delprogram for krisberedskap och civilt forsvar framgar de satsningar som
under mandatperioden 2019-2022 skulle genomféras inom kommunen. Féljande

satsningar redovisas i delprogrammet:

o Oka kommunens férmaga att upprétta och driva trygghetspunkter

e  Okakommunens férmaga att driva samhallsviktig verksamhet med hjalp av reservkraft
samt sakerstalla tillgadng till bransle for elverk och fordon upp till en vecka.

e  Planera for anpassad reservkraft (fast eller mobil) vid nyproduktion av kommunala
boenden

e  Starka kommunens formaga avseende sidkerhetsskydd och paborja arbetet med
kommunens krigsorganisation

e  Oka kommunens férmaga till ledning, samordning och kommunikation vid kriser.

Vidare framgar att satsningarna utgar fran de sarbarheter som identifierats vid kommunens
risk- och sarbarhetsanalys (RSA), och att satsningarna ska férankras av respektive

forvaltning i de ndAmnder som berdrs av satsningarna.

Av intervjuer framgar att man sedan satsningarna formulerades har fatt en ny omvarld med
mer patagliga hot att forhéalla sig till. Satsningarna har dterbesokts sedan 2019, och
sakerhet- och beredskapssamordnare har initierat kontinuitetsworkshops med alla
kommunala verksamheter for att analysera och konkretisera hur arbetet skulle fortskrida
for att na upp till satsningarna. Déarefter prissattes satsningarna i detalj och inkluderades i
budget, for att 2023-2024 utmynna i tillsatta medel.

Som ett resultat av detta ar satsningarna till storsta del genomférda, med undantag for
driftsattning av vissa tekniska element. Vissa av satsningarna forvantas ocksa félja med till
néasta mandatperiod, inte minst da det av intervjuobjekt forutspas att kravet fran MSB och
militar for sakerstalld drift vid exempelvis elavbrott kommer att 6ka fran en vecka till tre

manader.

Vi har utover de satsningar som forvantas folja med till nAstkommande mandatperiod inte

kunnat sakerstalla vilka dtgarder och satsningar som formulerats kopplat till den senaste
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RSA:n (inskickad i oktober 2023). Daremot har vi inte tagit del av underlag som visar p4 att

satsningarna for perioden 2019-2022 har foljts upp politiskt.

Beddomning och kommentarer
Var samlade bedémning ar att kommunstyrelsen till stor del har sakerstallt atgardsforslag

utifrdn RSA-analysens resultat har identifierats och implementerats?

Var bedéomning grundas pa féljande:

Var bedomning grundar sig pa atgarderna i styrdokumentet for 2019-2022, baserat pa
kommunens RSA (Risk- och Sarbarhetsanalys). Atgarder har identifierats utifran RSA.

| delprogrammet for krisberedskap och civilt forsvar framgar satsningar for mandatperioden
2019-2022, sdsom att 6ka kommunens formaga att uppratta trygghetspunkter, sakerstalla
reservkraft for samhallsviktig verksamhet, planera for reservkraft vid nyproduktion av
kommunala boenden, starka sékerhetsskyddet och forbattra ledning och kommunikation
vid kriser. Satsningarna baseras pa identifierade sarbarheter frdn RSA och ska férankras i

berérda namnder.

Sedan 2019 har kommunen fatt en ny omvarld att forhalla sig till med mer patagliga hot.
Séakerhets- och beredskapssamordnare har initierat kontinuitetsworkshops med
kommunala verksamheter for att analysera och konkretisera arbetet. Satsningarna
prissattes och inkluderades i budgeten for 2023-2024, vilket ledde till att de flesta

satsningarna genomforts, med undantag for vissa tekniska element.

Vi har dock inte kunnat sakerstélla vilka atgarder som formulerats kopplat till den senaste
RSA, inskickad i oktober 2023. Underlag for politisk uppfoljning av satsningarna for perioden
2019-2022 saknas.

Kommunens arbete med att identifiera och detaljera satsningar for 2019-2022 visar ett
systematiskt angreppssatt for att 6ka krisberedskapen. Kommunen har visat flexibilitet
genom att justera satsningarna for nya hotbilder och forutsattningar. Daremot saknas
tydliga bevis for att atgardsforslag frdn den senaste RSA inkluderats i styrdokumenten,
vilket skapar osakerhet kring implementeringen. Det behovs forbattrad politisk uppfoljning

for att sdkerstalla att dtgarderna genomférs och utvarderas.
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Sammanfattningsvis bedomer vi att kommunstyrelsen till stor del har sakerstallt att
atgarder utifran RSA identifierats och implementerats, och att en dokumenterad
krisberedskapsplan finns. For att starka arbetet rekommenderas forbattrad politisk

uppfoéljning, dokumentation och styrning av krisberedskapsplanen.

2.5 Finns en planering for hur tillgadngen till el, vatten, vdrme, data- och
telekommunikation, livsmedel och andra viktiga system sakerstélls i lokalerna?

| Program for trygghet och sadkerhet framgar att god krisberedskap i kommunen uppnas
genom, bland annat, tillgadng till nddvatten och tillgang till trygghetspunkter med mojlighet

till information och stdd vid en allvarlig handelse.

Vidare framgar av samma program, samt i Delprogram for krisberedskap och civilt forsvar,
att en av satsningarna under mandatperioden 2019-2022 var att 6ka kommunens forméaga
att uppratta och driva trygghetspunkter. | delprogrammet framgar vidare att kommunen har
ett antal trygghetspunkter med reservkraft och nédvatten for att tillgodose invanarnas
behov, sarskilt behoven hos utsatta grupper, och att raddningstjansten under perioden ska

planlagga och skapa rutiner for kommunens trygghetspunkter.

Av utkastet Plan for hantering av civil beredskap framgar vilken namnd eller bolagsstyrelse
som har ansvar for varje givet uppdrag vid hojd beredskap. Bland uppdragen ingar bland
annat nédvarme, nddvatten och reservkraft till trygghetspunkter, produktion av lokal elkraft
och fjarrvarme samt att uppratthalla formagan till alternativ infrastruktur, IT-drift och

kommunikation.

Av intervjuer framgar att reservkraften ar prioriterad till kommunens trygghetspunkter, och
att det snart finns uppréattat reservkraftverk vid kommunens vardcentrum. Dartill har
upphandlats tre stora dieseltankar for att tillfredsstélla det branslebehov reservkraftverken

kraver i minst en vecka.

Gallande vattenforsorjning finns en nodvattenplan och depéer dar vatten kommer
tillgangliggoras vid behov. Det finns i nulaget inga vattentankar vid trygghetspunkterna, och
heller ingen tankbil i kommunens organisation, varfér man vid ett ldngre avbrott i ordinarie

vatteninfrastruktur behover forlita sig pa extern hjalp.
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Av uppgifter framgar vidare att det pagar diskussioner mellan Habo Energi AB och
kommunen kring upprattande av avbrottsfri leverans- samt forhojd leveranssakerhet av
fjarrvarme till utpekade trygghetspunkter. Ingen reglerad ansvarsférdelning mellan

kommunen och Habo Energi AB finns i fragan i nulaget.

Vidare framgar av intervjuer att samhallsviktiga verksamheter kan héllas i drift i en vecka
under rddande beredskap, men att det, som tidigare namnts, forutspas att riktlinjerna
kommer att 6ka fran att kunna halla samhallsviktiga verksamheter i drift i en vecka till tre

manader.

Reservkraftverken testas kontinuerligt, men test av hela trygghetspunkter har i nulaget ej

genomforts.

Enligt intervjuer finns for tillfallet inte nagot permanent reservkraftverk vid vardcentrum,
men kommunen har bygglov, beslut och tilldelade medel for insatsen. Tilldggas bor att
vardcentrum inte &r en av de fyra trygghetspunkterna inom kommunen, utan bedéms som

en fristdende, samhallsviktig verksamhet.

Beddmning och kommentarer

Var samlade bedémning ar att det till stor del finns en andamalsenlig planering for hur
tillgdngen till el, vatten, varme, data- och telekommunikation och andra viktiga system
sakerstalls i lokalerna.

Var bedémning grundas pa féljande:

Var beddomning baseras pa den beredskap som finns vid de lokala trygghetspunkterna samt
hur ansvarsfordelningen mellan ndmnder och bolagsstyrelser beskrivs i utkastet for
krisberedskap. Kommunen har sedan 2019 genomfort stora satsningar pa dieseltankar och

elkraftverk for att forbattra krisberedskapen.

| kommunens Program for trygghet och sékerhet framgar att god krisberedskap uppnéas
genom tillgang till nédvatten och trygghetspunkter med stod vid allvarliga handelser.
Delprogram for krisberedskap och civilt forsvar for 2019-2022 beskriver satsningar for att
uppratta och driva trygghetspunkter med reservkraft och nodvatten for att mota invanarnas

behov.
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Enligt utkastet till Plan for hantering av civil beredskap framgar ansvarsférdelningen for
olika uppdrag vid hojd beredskap, inklusive nédvarme, nddvatten, reservkraft, lokal

elkraftproduktion, fjarrvarme samt IT-infrastruktur och kommunikation.

Intervjuer har visat att reservkraft prioriteras till trygghetspunkter och att reservkraftverk
snart kommer att upprattas vid vardcentrum. Tre stora dieseltankar har upphandlats for att
tacka branslebehovet i minst en vecka. En nédvattenplan och depéer finns, men
vattentankar vid trygghetspunkterna saknas, vilket innebar att kommunen vid langre avbrott

i vattenforsorjningen behover extern hjalp.

Diskussioner pagar med Habo Energi AB om avbrottsfri och saker leverans av fjarrvarme till
trygghetspunkter. Det saknas dock reglerad ansvarsférdelning mellan kommunen och Habo
Energi AB. Samhallsviktiga verksamheter kan hallas i drift en vecka, men riktlinjer férvéntas

krava drift i upp till tre manader.

Trots att reservkraftverken testas kontinuerligt, har hela trygghetspunkterna inte testats. For
narvarande finns inget permanent reservkraftverk vid vardcentrum, &ven om medel och
bygglov finns. Vardcentrum &r en fristdende samhallsviktig verksamhet och inte en av de

fyra trygghetspunkterna.

Nasta steg ar att driftsatta, 6va och skapa dokumenterade rutiner for anvandning av

materielen. Detta kan krava utokade personalresurser inom raddningstjansten.

Sammanfattningsvis bedomer vi att kommunen till stor del har en planering for hur
tillgangen till el, vatten, vdrme, data- och telekommunikation samt andra viktiga system
sékerstalls i lokalerna. For att starka denna planering bor kommunen genomfoéra testning

och dvning av hela trygghetspunkter samt formaliserar samarbetet med Habo Energi AB.

2.6 Har kommunstyrelsen/krisledningsndmnden sdkerstillt att det genomfors
systematiska utbildnings- och évningsinsatser?

I Lag (2006:544) om kommuners och regioners atgarder infér och vid extraordinara
handelser i fredstid och hojd beredskap framgar av 8§ att kommuner och regioner ska
ansvara for att fortroendevalda och anstalld personal far den utbildning och évning som
behovs for att de ska kunna l6sa sina uppgifter vid extraordinara handelser i fredstid
(2019:925).
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Samma krav framgar ocks8 av MSB:s Overenskommelse om kommunernas arbete med
krisberedskap och civilt forsvar. | MSB:s Vagledning for kommuners arbete med
styrdokument framgar under kapitlet Planering att kommunen ska ta fram en utbildnings-
och dvningsplan, men att det i 6vrigt ar upp till kommunen att ange vilken planering som ska

genomforas.

Som namnts under tidigare delfrdga utgdr Habo kommuns utbildnings- och 6vningsarbete
fran utkastet Plan for utbildning och 6vning, framtaget efter de 6verenskommelser som
slutits mellan MSB och SKR, med utgdngspunkt i Lag (2006:544). Utbildnings- och
ovningsplanen ska enligt verenskommelsen tas fram for varje mandatperiod. Habo
kommuns utbildnings- och évningsplan ar framtagen som ett utkast, men Utkastet ar annu
inte antaget politiskt, utan foljer av samma foljdfel som utkastet Plan for hantering av civil

beredskap som diskuterats under tidigare delfraga.

| Plan for utbildning och 6vning redovisas de 6vningar och utbildningar som planeras, och
hur ofta de ska genomforas. Dar namns vilken typ av évningar och utbildningar som
planeras for kommunledning, krisledningsnamnd samt forvaltningar och bolag. Vidare
framgar att kommunala bolag bjuds in till en arlig utbildningsdag tillsammans med
kommunledningen, och att kommunen ska delta i de regionala évningar som anordnas i
lanet, samt vid behov st6tta andra kommuner i deras 6vningar. Alla utbildningar, évningar

och faktiska handelser ska enligt planen utvarderas.

Av intervjuer framgar att utbildningsplanen foljs, och att tillfallen for kompetenshojande
aktiviteter och diskussioner hélls i hogre grad &n vad som framgar av utbildnings- och
ovningsplanen. Exempel pa det ges genom den kompetenshodjande dagen Habo har
gemensamt med Jonkopings- och Mullsjo kommun i september varje &r. Darutéver planeras
ytterligare évningar utanfor utbildnings- och évningsplanen, for att komma férberedda till

en storre planerad 6vning 2025.

Av intervjuer framgar vidare att Ovnings- och utbildningsplanen betraktas som en miniminiva,
dar det sakerstalls att 4tminstone det som star i planen genomfors. Utdver de planerade
utbildningarna skickas microutbildningar inom IT-sakerhet ut ménatligen. Samtidigt
kommuniceras att kommunen ser ett behov av att stegvis 6ka utbildnings- och

ovningsarbetet framat, inte minst dd kommunens stora satsningar pa ink6p och driftsattning
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medfor ett behov av dvning och rutinsattning. For att till fullo 6va och utbilda sigiden
utstrackning som kravs uppges det av intervjuer behdvas mer personal till raddningstjansten.
Av intervju med kommunstyrelsens ordférande framgar att utbildningar for politikerna just nu
ar nedprioriterat till fordel for insatser inom totalforsvaret, och att politikerna darfor inte har
genomgatt nagra utbildningar under innevarande mandatperiod. Av uppgifter fran sakerhet-
och beredskapssamordnare framgar att utbildning har genomférts under mandatperioden, i

september 2023.

Beddmning och kommentarer
Var samlade bedomning ar att kommunstyrelsen till stor del har sakerstallt att det genomfors

systematiska utbildnings- och dvningsinsatser.

Var bedémning grundas pa féljande:

Habo kommunen har ett tydligt utkast for en 6vnings- och utbildningsplan som inkluderar
alla kommunens forvaltningar och bolag. Kommunen har utarbetat en Plan for utbildning
och dvning, men dokumentet har annu inte antagits politiskt. Enligt lag (2006:544) och MSB
overenskommelse om krisberedskap ska kommuner ansvara for att fortroendevalda och

anstalld personal far nédvandig utbildning och 6vning.

Planen specificerar de 6vningar och utbildningar som planeras samt hur ofta de ska
genomforas, inkluderande kommunledning, krisledningsnamnd, férvaltningar och bolag.
Kommunala bolag bjuds in till en arlig utbildningsdag tillsammans med kommunledningen,

och kommunen deltar i regionala 6vningar samt stédjer andra kommuner vid behov.

Intervjuer visar att utbildningsplanen f6ljs och att fler kompetenshoéjande aktiviteter
genomférs an vad som framgar av planen. Exempelvis halls en arlig kompetenshéjande dag
gemensamt med Jonkopings- och Mullsjo kommun, och ytterligare évningar planeras infor
en storre 6vning 2025. Utbildningsplanen betraktas som en miniminiva dar atminstone de
angivna aktiviteterna genomfors, och manatliga microutbildningar inom IT-sakerhet skickas

ut.

Trots detta finns ett behov av att 6ka utbildnings- och 6vningsarbetet, sarskilt med tanke pa
kommunens stora satsningar pa inkép och driftsattning av materiel. Det krdvs mer personal

inom raddningstjansten for att fullt ut kunna 6va och utbilda sig i den utstrackning som
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behdvs. Utbildningar har hallits for politikerna under mandatperioden, men det &r inte klart

att politikerna sjalva vet om det.

Sammanfattningsvis bedomer vi att kommunen till stor del har sakerstallt att det genomfors
systematiska utbildnings- och dvningsinsatser. Det finns en tydlig plan som f6ljs, men den
ar annu inte politiskt antagen. For att mota de 6kade behoven till f6ljd av upprustning kravs
ytterligare insatser och resurser, sarskilt inom raddningstjansten. Kommunen bor prioritera

att anta planen politiskt och 0ka resurserna for genomforandet av dessa insatser.

2.7 Har kommunstyrelsen/krisledningsnamnden sékerstallt aAndamalsenliga
samverkansformer avseende krisberedskapsarbetet?

Av utkastet Plan for hantering av civil beredskap framgar att ett av kommunens mal &r att
arbeta proaktivt och ta initiativ samt att ha en god formaga till samverkan och ledning vid
sarskilda handelser. Inom samverkansomradet namns Lansstyrelsen, Polismyndigheten,
Regionen och samverkanspersoner fran saval kommunala bolag som externa aktérer.
Vidare framgar att det aligger namnd eller bolagsstyrelse som vid hojd beredskap ansvarar
for ett tillkommande uppdrag att i fredstid forbereda former fér samverkan med Ovriga

forvaltningar, bolag och andra aktorer.

Under rubriken Plan for psykiskt och socialt omhandertagande (POSOM), underrubrik
Samverkan, framgar det att Habo kommun har en lang tradition av nara samverkan vid
krisstodssamordning. Samverkan sker mellan sjukvarden genom dess
krisstddssamordnare polisen, socialtjansten, raddningstjansten, barn- och
utbildningsfdrvaltningen med flera. Formen for samverkan ar natverk, som aven omfattar
psykiatriska akutmottagningen, akutmottagningen, vardcentraler, ambulanssjukvarden,

storre arbetsgivare, foretagshalsovard, foreningar, kyrkor och samfund med flera.

Av intervjuer framgar att kommunen &ar hogst beroende av de kommunala bolagen pa
energisidan, Habo Kraft AB och Habo Energi AB, och att bolagen &r med i planeringsarbetet
for krisberedskap. Dartill framgar att deras ansvar vid kris ar tydligt uttryckt i &gardirektiv.
Aven under intervjuerna lyfts kyrkans samverkan i kommunen. F-samverkan, Jénkdpings
lans natverkssystem for samverkan inom allvarliga handelser, olyckor och kriser, lyfts under
intervjuer som nagot synnerligen positivt. Inte minst under pandemin férenklade och

mojliggjorde F-samverkan gemensamma och snabba atgarder.
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Aven civilsamhallet lyfts som sérskilt god inom kommunen, dar flyktingvdgen 2015 lyfts

som exempel av flertalet intervjupersoner.

Beddmning och kommentarer

Var samlade bedémning ar att kommunstyrelsen i huvudsak har sakerstallt andamalsenliga
samverkansformer avseende krisberedskapsarbetet.

Var bedémning grundas pa féljande:

Det finns en véletablerad och dokumenterad samverkan inom bade kommunen och
regionen. Inom kommunen sker samverkan mellan kommunens egna forvaltningar,
kommunens bolag och externa aktérer som kyrkan och civilsamhallet. Inom regionen finns
en formaliserad tradition av samverkan, bland annat genom F-samverkan med

lansstyrelsen och Polismyndigheten.

Av utkastet till Plan for hantering av civil beredskap framgar att ett av kommunens mal ar att
arbeta proaktivt och ha en god formaga till samverkan och ledning vid sarskilda handelser.
Detta inkluderar samverkan med Lansstyrelsen, Polismyndigheten, Regionen samt
samverkanspersoner frdn bade kommunala bolag och externa aktérer. Det aligger namnder
och bolagsstyrelser att i fredstid forbereda former fér samverkan med 6vriga férvaltningar

och aktorer.

Planen for psykiskt och socialt omhandertagande (POSOM) beskriver Habo kommuns
tradition av ndra samverkan vid krisstodssamordning. Samverkan sker med sjukvarden,
polisen, socialtjansten, raddningstjansten, barn- och utbildningsforvaltningen samt andra
aktorer som psykiatriska akutmottagningen, vardcentraler, foretagshalsovard, foreningar

och kyrkor.

Intervjuer visar att kommunen ar beroende av de kommunala bolagen Habo Kraft AB och
Habo Energi AB, vilka ar involverade i krisberedskapsplaneringen. Deras ansvar vid kris ar
tydligt uttryckt i agardirektiv. Kyrkans samverkan och F-samverkan i Jonkopings lans
natverkssystem har varit mycket positiva, sarskilt under pandemin, vilket mojliggjorde
gemensamma och snabba atgarder. Civilsamhallets engagemang, sarskilt under

flyktingvagen 2015, har ocksa varit betydande.
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Kommunen arbetar proaktivt med att se 6ver beroenden och samverkan bade inom och
over kommungranserna. Beroendet av de kommunala bolagen ar stort och 6msesidigt
forstatt. Daremot ar det inte tydligt vem som ska bara kostnaderna for krisberedskap
kopplat till bolagens tjanster. Kommunen kan ge Habo Energi i uppdrag att uppratta
reservkraftverk och fjarrvarmeanlaggningar for krisberedskap, men kan inte forvanta sig att
bolaget beaktar sadant utanfér den dagliga verksamheten. Sékra elnét och trygg
elforsorjning ingar i Habo Kraft AB:s dagliga verksamhet och gynnar dven kommunen vid

kris, men kostnaden for forbattringarna bor alaggas kommunen.

Sammanfattningsvis bedomer vi att kommunen har i huvudsak en god och etablerad
samverkan bade internt och externt. Det finns en tydlig struktur och tradition for samverkan,
men det behover tydliggoras hur kostnader for krisberedskapsatgarder fordelas mellan
kommunen och dess bolag. Darmed bedoéms kommunstyrelsen i huvudsak ha sakerstallt

andamalsenliga samverkansformer avseende krisberedskapsarbetet.

2.8 Beaktar kommunen informations och IT-sdakerhet som en del av
krisberedskapen och hur agerar kommunen for att skydda sig mot hot (efter
basta formaga)?

IT-enheten i Habo kommun &r organiserad med en IT-chef, en bitrddande IT-chef, en IT-
supportansvarig och fyra systemtekniker. IT-chefen har utéver IT daven ansvar for
informationssakerheten i kommunen. IT-enhetens roll i krisberedskapen ar enligt intervjuer
att arbeta forebyggande, bland annat genom kravstallning redan i upphandlingsunderlag,
men dven genom att uppmarksamma forvaltningarna pa de eventuella brister de kan ha
inom sakerhetsomradet. Dartill traffar IT-enheten representanter fran férvaltningarna bade i
en digitaliseringsgrupp och enskilt. Det sker lopande ett arbete med scanningar av
forvaltningarnas system dar sérbarheter identifieras, tas upp till diskussion och i storsta

mojliga man atgardas.

Vidare kommuniceras att krisberedskap utifran ett informations- och IT-perspektiv handlar
om att identifiera och sékra upp de system som behdver vara tillganglig aven vid kris. IT-
enheten kan i de fall ett kritiskt system for en forvaltning identifierats bygga alternativa
system for att sékerstalla drift &ven da ett av systemen slas ut. Handlar det om externa

system kartlaggs vilka beroenden och krav det stéaller pa interna system, och om systemet
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kan nas aven under perioder da interna system inte &r tillgangliga. Ansvaret att identifiera
kritiska system samt att sakerstalla férvaltningarnas leverantorskedjor aligger respektive
foérvaltning. Aven ansvaret att hantera férvaltningens data 3ligger férvaltningen. IT-enhetens

roll blir i dessa fragor snarare informativ och stédjande.

IT och informationssakerhet framgar av intervjuer vara hogst aktuellt och ndgot som ges
stort fokus i dagslaget. Arbete pagar lopande, dar en del av arbetet med IT-sékerhet handlar
om att kunna sakerstalla kontinuerlig drift av verksamheter med hjalp av backup av digital
information. Av intervjuer framgar ocksa att atminstone vissa funktioner sakerstall drift
aven utan dator genom att tillgangliggora viktig information fysiskt, i pappersform. Det lyfts
under intervjuer att kommunen forsoker att skota det mesta av sina IT-lésningar internt,

men att ett visst beroende av externa leverantorer naturligt foreligger.

Inom omradet cyber och IT har genomférts évningar pd kommunal niva, dar utéver namnder
aven krisledningsstab har varit involverade. Dartill skickas manatligen microutbildningar
inom informationssékerhet ut till medarbetare pd kommunen. Ovningar av stérre skala &r

enligt intervjuer inte nagot som frekvent genomfors.

Aven de kommunala bolagen &r involverade i kommunens informations och IT-sdkerhet. Av
intervjuer lyfts informations- och cybersakerhet som det viktigaste arbetet for Habo Energi
for ett sadkert elnat. De kommunala bolagens IT- och sakerhetschef samarbetar

kontinuerligt med kommunens IT- och informationssakerhetsansvarig.

IT-enheten ar inte med i respektive forvaltnings framtagande av RSA, det arbetet skots av
sékerhetssamordnare tillsammans med respektive forvaltning. Daremot ar IT-enheten med
och diskuterar resultatet av varje forvaltnings RSA. Forvaltningarna konstaterar sjalva vilka
IT-relaterade funktioner som ar kritiska for deras verksamhet samt vilka beroenden som
foreligger, for att sedan diskutera med IT-enheten hur verksamheten kan séakras upp utifran

analysen.

Av intervjuer framgar att det finns en krishanteringsplan som vidtas vid intraffad héandelse,
dar prioriteringsordning av kontaktpersoner, kritiska system och till viss del verksamheter
framgar. Det finns en tydlig eskaleringsskala for intraffade handelser, med mojlighet att
trada in i stabslage. IT-enheten har en redundans i egna kommunikationsmajligheter for att

sakerstalla kommunikationsvégar, samt krisdatorer som aldrig varit uppkopplade pa
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kommunens natverk for att sakra tillgangen till information i kommunens

verksamhetssystem i handelse av dataintrang pa kommunens natverk.

For att hantera hot vidare framgar av intervjuer att kommunen foljer MSB:s och amerikanska
CISA:s standarder for dataskydd.

Bedomning och kommentarer

Var samlade bedémning &r att kommunstyrelsen i huvudsak beaktar informations- och IT-

sdkerhet som en del av krisberedskapen och att man efter basta formaga skyddar sig mot hot.

Var bedémning grundas pa féljande:

Habo kommun arbetar holistiskt med informations- och IT-sakerhet fran upphandling till
utvardering. Krav stalls pa program och system i upphandlingar, forvaltningar
uppmarksammas pa sina brister, och redundans byggs upp bade inom férvaltningarna och
IT-enheten for att hantera eventuella bortfall. Informations- och IT-sakerhet ges hog

prioritet, och en krishanteringsplan finns att folja vid kris.

IT-chefen i Habo kommun ansvarar for informationssakerheten. IT-enheten arbetar
forebyggande genom att stalla krav i upphandlingsunderlag och uppmarksamma
forvaltningarna pa sékerhetsbrister. De utfor systemscanningar for att identifiera och

atgarda sarbarheter.

IT-perspektivet i krisberedskap innebér att identifiera och sékra system som behdver vara
tillgangliga vid kris. IT-enheten kan bygga alternativa system for att sakerstalla drift &ven om
ett system slés ut. Forvaltningarna ansvarar for att identifiera kritiska system och

sakerstalla leverantorskedjor, medan IT-enheten stodjer och informerar.

Kommunen inkluderar aven att tillgangliggora viktig information i pappersform och
sakerstalla kontinuerlig drift utan dator. Kommunen genomfor 6évningar och skickar ut
manatliga mikroutbildningar inom informationssakerhet till medarbetarna. De kommunala
bolagen, som Habo Energi, prioriterar informations- och cyberséakerhet och samarbetar

med kommunens IT-sakerhetsansvariga.

IT-enheten deltar inte direkt i framtagandet av RSA, men stodjer forvaltningarna i att sakra

kritiska IT-funktioner. En krishanteringsplan finns, som prioriterar kontaktpersoner och
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kritiska system. IT-enheten har redundanta kommunikationsmajligheter och krisdatorer
som aldrig varit uppkopplade pd kommunens natverk for att sakerstalla tillgang till intranat

vid dataintrang. Kommunen féljer MSB och amerikanska CISA standarder for dataskydd.

Sammanfattningsvis beddmer vi att Habo kommun i huvudsak beaktar informations- och IT-
sakerhet som en central del av sin krisberedskap och arbetar systematiskt for att skydda sig
mot hot. Kommunen har etablerade rutiner och strukturer for att hantera IT-sékerhet och
uppvisar en hog grad av proaktivitet och samverkan. Darfér bedéms kommunen i huvudsak
ha sakerstallt andamalsenliga atgarder for informations- och IT-sédkerhetinom

krisberedskapen.
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Arende 11
KOMMUN rende Dokumenttyp
Protokollsutdrag
Sammantradesdatum Sida
2024-09-24 1(1)

§ 81 Ansokan om arrangemangsstod till
fyrmannafestivalen

Diarienummer KS24/453

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att bidra till evenemanget med 50 000 kronor.
Finansiering sker inom kommunstyrelsens ram.

Vidare beslutar kommunstyrelsen att lata Habo Wolley nyttja skolornas lokaler
for 6vernattning hyresfritt under de aktuella datumen, under forutsittning att de
aterldmnas i samma skick som innan. For gymnastiksalar for spel ska ordinarie
hyra betalas till fritids- och kulturférvaltningen.

Efter arrangemangets genomforande forvéntas Habo Wolley redovisa for
kommunstyrelsen hur arrangemangsstodet har anvénts.

Beskrivning av drendet

Habo Wolley arrangerar sedan manga ar Fyrmannafestivalen som dr Sveriges
nést storsta ungdomscup for fyrmannavolleyboll, for barn och ungdomar upp
till 16 ar. Under 2024 deltog 88 lag, vilket var ett nytt deltagarrekord. I och
med bygget av Habo Arena hoppas Habo Wolley kunna ta emot ytterligare
cirka 25 lag till kommande arrangemang.

Habo Wolley ansoker om 60 000 kronor i arrangemangsstod, for
arrangemangets genomforande. De Onskar dven kostnadsfritt f4 nyttja
skolornas gymnastiksalar for spel och skollokaler for 6vernattning under
perioden eftermiddag 3 januari till kvéllen den 5 januari 2025.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts behandling

Hans Jarstig (KD) yrkar att kommunen ska bidra till evenemanget med 50 000
kronor.

Justeras Expedieras
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sesh
HABO WOULEY

Habo 2024-08-24

Habo kommun

Att Kommunstyrelsen
Box 212

566 24 Habo

Ansokan om arrangemangsstod -
Fyrmannafestivalen i volleyboll i Habo den 4-5 januari 2025

Habo Wolley arrangerar sedan manga ar volleybollcupen fyrmannafestivalen i borjan av varje &r. Visoker nu om
bidrag for att ytterligare utveckla cupen, synliggéra och marknadsfora Habo som kommun samt locka fler
kommuninnevénare till arrangemanget. Bakgrunden ar féljande.

Fyrmannafestivalen &r Sveriges néast storsta ungdomscup for fyrmannavolleyboll for barn och ungdomar upp till
16 ar. Detta &r en turnering som sétter Habo péa kartan och lockar manga besokare fran andra delar av landet.

Svensk volleyboll véxer for narvarande sé att det knakar och det méarks pé intresset dven for att spela turneringar.
Turneringen i januari 2024 blev fullbokad en timme efter att anméalan hade 6ppnats. Vi hade manga lag pa
reservlistan som tyvarr inte kunde ges plats

Det blev ett nytt deltagarrekord med 88 lag och en riktigt harlig helg med massor av fint spel, gladje och
kamratskap. | och med bygget av var nya fina Habo Arena hoppas vi nu kunna ta emot ytterligare cirka 25 lag till
kommande arrangemang.

Habo Wolley rider sedan flera &r pa en stor framgéngsvég. | sommar har en mangd olika medaljer inom beach-
volleyboll bargats till klubben. Under varen har manga ungdomslag framgéangsrikt representerat klubben.

Vart unga framgéngsrika elitserielag med mestadels Habo-killar slutade i &r som trea i grundserien. Efter tuffa
matcher blev det till slut en fjardeplats i elitseriens slutspel.

Vi har precis framgéngsrikt tillsammans med Habo kommun anordnat ett uppskattat och véalbesokt EM-kval
mellan herrlandslagen frdn Sverige och Schweiz. Detta var ett evenemang som bevakades av svensk och
utlandsk media med direktséandning i SVT och radio.

Den reklam och uppmérksamhet Habo kommun fatt i samband med alla dessa framgéangar och arrangemang i
bade lokal och nationell media kan inte varderas i pengar.

Mot bakgrund av ovanstaende Gnskar vi kostnadsfritt fa nyttja skolornas gymnastiksalar fér spel och skollokaler
for 6vernattning under perioden eftermiddag 3 januari till kvéllen den 5 januari 2025. Vi ans6ker &ven om ett bidrag
pa 60 000 kronor for arrangemangets genomférande.

Fragor rérande denna ans6kan besvaras av undertecknad pé telefon 073-055 10 34 eller mail
janandershaag14@gmail.com. Med hopp om ett positivt besked!

Med vanlig hélsning '

//Jan-Anders Haag
Styrelseordforande i Habo Wolley




Bild fran prisutdelningen Fyrmannafestivalen 2024
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H ABO Arende 12 Kommunstyrelsens arbetsutskott

KOMMUN Dokumenttyp
Protokollsutdrag
Sammantradesdatum Sida
2024-09-24 1(1)

§ 82 Redovisning av ej avgjorda motioner
Diarienummer KS24/166

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige godkénna redovisningen av ej
avgjorda motioner.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsen ska redovisa ej avgjorda motioner till kommunfullméktige
tva ganger per ar (april och oktober). Det finns for ndrvarande sju motioner
som inte dr avgjorda:

1. Motion om att infora fixartjanst for pensionérer och personer med
funktionsnedséttning (HD)
Inkom 2024-03-21

2. Motion om att redovisa besvarade motioner (MP)
Inkom 2024-03-21
Behandlas pa kommunfullmdktige 2024-09-26.

3. Motion om bilpolicy (HD)
Inkom 2024-06-13
Behandlas pa dagens sammantrdde.

4. Motion om att bemanna skolbiblioteken med fackutbildade vikarier (S,
V, MP)

5. Motion om fria arbetsskor inom vard och omsorg (S, V, MP)
Inkom 2024-06-13

6. Motion om uppsdkande verksamhet for att motverka ofrivillig ensamhet
(SD)
Inkom 2024-06-13

7. Motion om att inrdtta tjanst som landsbygdsutvecklare (HD)
Inkom 2024-06-13

Justeras Expedieras
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\\\,' KOMMUN Arende 13 Dokumenttyp
Protokollsutdrag
Sammantradesdatum Sida
2024-09-24 1(1)

§ 83 Redovisning av ej avgjorda medborgarforslag
Diarienummer KS24/166

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige godkénna redovisningen av ej
avgjorda medborgarforslag.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsen ska redovisa ej avgjorda medborgarforslag till
kommunfullméaktige tva ganger per ar (april och oktober). Det finns for
nirvarande sex medborgarforslag som inte dr avgjorda:

1. Medborgarforslag om fler redskap och belysning till Furusjo forskola
Inkom 2023-12-14
Oversind till barn- och utbildningsnimnden fr beslut.

2. Medborgarforslag om fler redskap och belysning till Furusj6 forskola 2
Inkom 2023-12-14
Oversind till barn- och utbildningsnimnden fr beslut.

3. Medborgarforslag om att samordna administration av lovregistrering
inom skola och forskola
Inkom 2024-02-29
Oversind till barn- och utbildningsnimnden for beslut.

4. Medborgarforslag om att forldnga trottoar utmed Storgatan i Furusjo
Inkom 2024-06-13
Oversind till kommunstyrelsen for beslut.

5. Medborgarforslag om utomhusbad
Inkom 2024-06-13
Oversind till kommunstyrelsen for beslut.
Behandlas pd dagens sammantrdde.

6. Medborgarforslag om att sdnka hastigheten utmed Hjovigen
Inkom 2024-06-13
Oversind till byggnadsndmnden for beslut.

Justeras Expedieras
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Arende 14

Anmalningsarenden

Till kommunstyrelsen 2024-10-09

Inrittande av sarskild statistikverksamhet
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Hej Lars

Ni har begart att fa en allman handling utlamnad géllande 6vriga anbud i upphandling
"Trygghetslarm och larmmottagning Habo kommun” med dnr 24/28.

Foljande uppgifter lamnas inte ut dd Habo kommun och/eller anbudslamnaren riskerar att
lida skada med hanvisning till 19 kap. 3 § 1-2 st samt 31 kap. 16 § Offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400):

* Careium Sweden AB, 5565699740 - personuppgifter, uppgifter om
underleverant6ér samt prisuppgifter i form av timpriser, a-priser och delsummor

Beslutet ar fattat av upphandlare i enlighet med kommunstyrelsens delegationsordning.
Ar du missndjd med beslutet kan du dverklaga, se nedan.

Overklagan

Kommunens beslut om att inte lamna ut handling kan 6verklagas skriftligt till
Kammarritten i Jénképing. Overklagandet ska dand3 skickas till Habo kommun,
Kommunstyrelsen, Box 212, 566 24 Habo, inom tre veckor fran det att ni tagit del av
beslutet. Overklaganden som skickas in efter tre veckor kan inte provas.

| skrivelsen ska ni ange vilket beslut som 6verklagas och den dndring i beslutet som ni
begar. Ni bor ocksa ange varfor du anser att beslutet ska andras.

Om skrivelsen kommer in i ratt tid och om beslutet efter omprévning inte dndras sa som
ni begdr, sainder kommunstyrelsen skrivelsen vidare till Kammarratten.

Anders Lindhe

Upphandlare

036-442 83 41
anders.lindhe@habokommun.se

Kommunledningsforvaltningen
Habo kommun
www.habokommun.se

Habo kommun Guld 2024

Fran: Bajram Bajrami <bajram.bajrami@habokommun.se>

Skickat: den 23 september 2024 16:19

Till: Anders Lindhe <anders.lindhe@habokommun.se>

Amne: VB: Tilldelningsmeddelande i upphandling 24/28: Trygghetslarm och
larmmottagning Habo kommun

Hej,


mailto:anders.lindhe@habokommun.se
https://www.habokommun.se/

Har kommer begaran fran SOS Alarm.

Mvh //

Bajram Bajrami
Upphandlingsledare

036-442 80 90
bajram.bajrami@habokommun.se

Kommunledningsforvaltningen
Habo kommun
www.habokommun.se

Habo kommun Guld 2024

Fran: Lars Gustavsson <Lars.Gustavsson@sosalarm.se>

Skickat: den 23 september 2024 10:18

Till: Bajram Bajrami <bajram.bajrami@habokommun.se>

Amne: Sv: Tilldelningsmeddelande i upphandling 24/28: Trygghetslarm och
larmmottagning Habo kommun

Varning: Det hdr mailet kommer fran en avsédndare utanfor Habo kommun.
Klicka inte pé ldnkar och 6ppna inte bifogade filer om du inte kinner igen
avsindaren och vet att innehéllet dr sdkert.

Hej Bajram,
Tack for informationen. Vi har som rutin att alltid begéra ut vinnande anbud. Kan du skicka
Careiums till mig?

Med vanlig hdlsning
Lars Gustavsson
www.sosalarm.se

SOS Alarm hanterar dina personuppgifter enligt dataskyddsférordningen (GDPR). Lds mer
hdr: https.://www.sosalarm.se/om-personuppgifter/
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Fran: noreply.tendsign@mercell.com <noreply.tendsign@mercell.com>

Skickat: den 20 september 2024 14:15

Till: Lars Gustavsson <Lars.Gustavsson@sosalarm.se>

Amne: Tilldelningsmeddelande i upphandling 24/28: Trygghetslarm och larmmottagning
Habo kommun

Tilldelningsbeslut har tagits i féljande upphandling:

Referensnummer: 24/28
Upphandling: Trygghetslarm och larmmottagning Habo kommun

Du kan ocksa valja att logga in i Mercell TendSign med hjalp av lanken nedan och lasa
informationen om beslutet i systemet.
https://tendsign.com/decision.aspx?B=YovwpvNgojlA

Har ni nagra fragor om tilldelningen kan ni garna kontakta mig pa tel. 0364428090.
Vanliga hélsningar

Habo kommun

Bajram Bajrami

Ekonomienheten

Telefon: 0364428090
E-post: bajram.bajrami@habokommun.se

Bilagor:

2.Upphandlingsprotokoll: 2.Upphandlingsprotokoll.pdf

3. Resultatrapport: 3. Resultatrapport.pdf

1.Tilldelningsbeslut, Trygghetslarm och larmmottagning Habo, 24-28: 1.Tilldelningsbeslut,
Trygghetslarm och larmmottagning Habo, 24-28.pdf

Antal bilagor i detta e-postmeddelande: 3


http://www.facebook.com/sosalarmsverige
http://www.twitter.com/sosalarmsverige
http://www.instagram.com/sosalarmsverige
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https://www.youtube.com/SOSAlarmSverige
mailto:noreply.tendsign@mercell.com
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Beslutsdatum | Arendenr |Beslutet avser Beslut Beslut fattat | Beslutsnr (fylls i av
Bostadsanpassningsbidrag upp till 250 000 kronor av registrator)
2024-08-08  |KS24/277 | Bifall tradick med ramp husets tvé entréer, avslag —  \pie i a Udae | Nermin Avdic |69
hygienutrymme (avslag pga sokande vill avvakta i nuldget)
2024-08-08 KS24/335 | Kodlas husets entrédorr Bifall Nermin Avdic |70
Anpassning ej specificerad 1 ansdkan, intyg saknas. . .
2024-08-19 KS24/313 (Ofullstindigt drende efter begéran om komplettering) Avslag Nermin Avdic | 71
2024-08-19  |KS24/318 | Ramp altan, anpassning altanddrr o dorroppning, borttag | ey Nermin Avdic |72
buske pé baksida for anldggning av ramp
2024-08-19 KS24/319 i;gz{tgg trosklar, Réacke hoger sida i trappan. (Behov ej Avslag Nermin Avdic |73
2024-08-19  |KS24/372 isstt‘.;ﬁl;‘)“dtag i dusch (hinder avhjalpt med hjalpmedel Avslag Nermin Avdic |74
2024-08-20 KS24/376 | Ramp husets entré Bifall Nermin Avdic |75
2024-08-8 KS24/419 Dorréppnare med knapp fran utsidan av fastigheten (bor pa Avslag Nermin Avdic |76

LSS-boende, lagstiftningen tacker ej dessa bostider)




DELEGATIONSBESLUT
I enlighet med kommunstyrelsens delegationsordning

Beslut fattade av: Johan Bokinge, ekonomichef
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Beslutsdatum | Arendenr Beslutet avser Beslut Beslutsnr
(fylls1av
registrator)

240918 KS24/10-14 | Ansdkan om bidrag till bredbandsanslutning med fiber Beviljat 77

241001 KS24/10-15 | Ansokan om bidrag till bredbandsanslutning med fiber Beviljat 78

241001 KS24/10-16 | Ansokan om bidrag till bredbandsanslutning med fiber Beviljat 79
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