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Protokollsutdrag

Sammantradesdatum

2024-01-23

Beslut om remiss av skyfallsplan
Diarienummer KS22/314

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att skyfallsplanen ska remitteras till
byggnadsndmnden och miljéndmnden for yttrande senast 2024-05-25.

Beskrivning av arendet

Habo kommuns skyfallsplan behandlar regn som inte kan hanteras i
dagvattensystemet och som innebér risker for liv och hélsa, stérningar pa
samhillsviktig verksamhet, materiella skador samt skador i miljon i Habo
titort. Den tita bebyggelsen och tétortens geografiska lage leder till att risken
for oversvdmningar fran skyfall dr betydligt storre i Habo tétort &n i 6vriga
delar av kommunen. Pa sikt bor skyfallsplaner tas fram dven for de dvriga
titorterna i kommunen.

Teknisk chef Svante Modén skriver i skrivelse daterad 2024-01-04 att
skyfallsplanens syfte &r att skapa forutsittningar for ett 1angsiktigt arbete for
skyfallshantering med fokus pa forebyggande atgéarder inom Habo tétort.
Planen ska tydliggora ansvarsroller och utgdra ett tydligt planerings- och
beslutsunderlag for att effektivisera arbetet med skyfallsfragor.

Malet ar att Habo tétort ska ha en skyfallsplanering som minskar risken for
oversvamning i omraden med befintlig och planerad bebyggelse.
Skyfallsplaneringen ska mdjliggdra utveckling och expansion 1 ett framtida
klimat samt bidra till god livskvalitet och ett mer attraktivt Habo.

I skyfallsplanens bilaga finns en handlingsplan for prioriterade samhéllsviktiga
verksamheter med kommunal rddighet. For att minska riskerna for materiella
personella skador samt minimera storningar for samhaéllet vid skyfall arbetar
kommunen med skyfallsplanering. Ambitionen dr att kommunens
skyfallsplanering ska 6ka motstdndskraften mot de negativa effekterna av
skyfall.

Tekniska forvaltningen foreslér att skyfallsplanen remitteras till
byggnadsndmnden och miljondmnden for yttrande senast 2024-05-25.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts behandling
Anders Rickman (L) yrkar bifall till tekniska forvaltningens forslag.
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Svar pa medborgarféorslag om cykelparkering vid
Hagabodaskolan

Diarienummer KS23/283

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att ge tekniska forvaltningen 1 uppdrag att ta med
atgarder for cykelparkeringar i kommande investeringsplan som sedan
behandlas av budgetberedningen.

Medborgarforslaget anses dirmed vara besvarat.

Beskrivning av arendet

Ett medborgarforslag har inkommit med forslag om att en stor cykelparkering
med tak utanfor matsalen pa Hagabodaskolan ska byggas. Forslagsstillaren
anser att man inte uppmuntrar till att cykla till skolan da det inte finns
mojlighet att 14sa fast cykeln ndgonstans.

Tekniska forvaltningen anser forslaget vara bra och 1 dverensstimmelse med
kommunens vision att vara en hallbar kommun. Motsvarande behov finns dven
for andra skolor 1 kommunen.

Kostnaden for att bygga en storre cykelparkering med tak om 60 platser &r ca
400 000 kronor. D4 kommunens investeringsutrymme de nidrmaste aren ar
kraftigt begrinsad foreslas att tgédrder for cykelparkeringar med tak vid
kommunens skolor tas upp i kommande investeringsplan for perioden 2026-
2027.
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KOMMUN Inskickat av: _

Lamna in medborgarforsiag

1. Inlamnat av

Inlamnat av
For- och efternamn

Adress Postnummer och ort
Telefon E-postadress

Notifieringar
E-post

V2. Forslag

Rubrik pa medborgarforslaget
Cykel parkering

Ditt forslag

Det behovs flera cykel parkeringar vid hagaboda skolan.

Och med tak.

Det fanns ett stort omrade utanfor matsalen for ett par &r sedan som togs bort.

Nu stélls det bilar dér istdllet.

Man ska ju uppmuntra att cykla men det gor inte folk om det inte finns mojlighet att 14sa fast den nagonstans.

Forslag till beslut
Bygg en stor cykel parkering igen utanfér matsalen och med tak

Arendenummer: #3613 | Inskickat av: _| Datum: 2023-08-30 19:01
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Svar pa granskning av ekonomistyrning av kostnader
for lokaler och tekniska anlaggningar

Diarienummer KS23/402

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen 6versiander foljande yttrande till revisionen.

Beskrivning av arendet

Kommunens revisorer har granskat hur den ekonomiska styrningen av
kostnader for lokaler och tekniska anldggningar hanteras. Granskningen ska
svara pa revisionsfrdgan — Hur fordelar kommunstyrelsen ut kostnader for
lokaler och tekniska anldggningar samt hur paverkar denna fordelning den
ekonomiska redovisningen? Ger modellen forutsittningar for god
ekonomistyrning samt god planering och uppfdljning av kommunstyrelsens
och ndmndernas kostnader for dessa?

Revisionens sammanfattande beddmning ar att Habo kommuns
ekonomistyrningsmodell for hantering av kostnader for lokaler och tekniska
anldggningar till stor del ger forutsittningar for god planering och uppf6ljning
av kommunstyrelsens och ndmndernas kostnader for dessa.

Kommunstyrelsen har tagit del av rapporten med tillhérande iakttagelser och
rekommendationer.

Revisionen lamnar foljande rekommendationer;

e att sdkerstdlla att det implementerade internhyressystemet tillater
hyresjusteringar utifrdn 6kade kapitalkostnader om ambitionen &r att
kostnaden ska fordelas direkt till nimnd och forvaltning

e att Overviga att internhyressystemet kombineras med nyckeltalsstyrning
som i storre utstrackning innefattar bade fysiska och ekonomiska
nyckeltal

e att utreda hur den totala kostnaden for anldggningstillgangar paverkas
pa ackumulerad niva over tid

o att sikerstilla att det befintliga underhéllsbehovet utvirderas och att
underhallet haller en rimlig niva

o att sdkerstdlla att nedskrivningar av anldggningstillgdngar gors nér
behov uppstér
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e att stirka den langsiktiga planeringen och uppf6ljningen sé att
kommunen tydligare kan bedoma om forutsittningar finns att
langsiktigt bara de kostnader som en utdkad investeringsvolym medfor.

Internhyressystemet &dr utformat sé att lokalkostnaderna som &r forknippade
med respektive fackndmnds verksamhet ska bokforas pa fackndmnden.
Ambitionen dr att fastighetsenhetens resultat ska vara sa nédra noll som mgjligt.

Det ar viktigt, som revisorerna skriver, att f6lja nyckeltal for lokalkostnader,
dels ur tidsperspektiv, dels ur jamforelseperspektiv. Denna styrning kommer att
forstirkas.

Kostnaderna for anldggningstillgdngar har 6kat och berdknas oka de
kommande éren. Det dr frimst kostnader for avskrivningar och réntor som har
okat de senaste aren. Fler anldggningar innebir dven okade kostnader for
underhll. I samband med budgetprocessen kommer dessa fragor belysas én
mer. Det dr viktigt att underhallet planeras och 16pande f6ljs upp och
utvérderas.

Kommunstyrelsen har en rutin {or att hantera nedskrivningsbehov. Det sker
l6pande men 1 samband med delérsbokslut och arsbokslut genomfors
fordjupade analyser med verksamhetsforetrddare och ekonomer.

Investeringarna och de kostnader som de for med sig dr mycket viktiga att ta
hansyn till vid planeringen infor framtiden. En arligen uppdaterad
langsiktsprognos bor fortsittningsvis alltid presenteras i samband med
budgetprocessen under hosten.
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KOMMUN .
Datum Diarienummer
2024-01-09 KS23/402
Mottagare
Kommunstyrelsen

Granskning av den ekonomiska styrningen av
kostnader for lokaler och tekniska anlaggningar

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen dversdnder foljande yttrande till revisionen.

Beskrivning av arendet

Kommunens revisorer har granskat hur den ekonomiska styrningen av
kostnader for lokaler och tekniska anldggningar hanteras. Granskningen ska
svara pa revisionsfragan — Hur fordelar kommunstyrelsen ut kostnader for
lokaler och tekniska anldiggningar samt hur paverkar denna fordelning den
ekonomiska redovisningen? Ger modellen forutsdttningar for god
ekonomistyrning samt god planering och uppfoljining av kommunstyrelsens och
namndernas kostnader for dessa?

Revisionens sammanfattande beddmning &r att Habo kommuns
ekonomistyrningsmodell for hantering av kostnader for lokaler och tekniska
anldggningar till stor del ger forutsdttningar for god planering och uppfoljning
av kommunstyrelsens och nimndernas kostnader for dessa.

Vi har tagit del av rapporten med tillhérande iakttagelser och
rekommendationer.

Revisionen lamnar foljande rekommendationer;

- att sdkerstdlla att det implementerade internhyressystemet tilldter
hyresjusteringar utifran ékade kapitalkostnader om ambitionen dr att
kostnaden ska fordelas direkt till nidmnd och forvaltning

- att 6verviga att internhyressystemet kombineras med nyckeltalsstyrning
som i storre utstrdckning innefattar bdde fysiska och ekonomiska
nyckeltal

- att utreda hur den totala kostnaden for anldggningstillgangar paverkas
pd ackumulerad nivd éver tid

- att sdkerstdlla att det befintliga underhdllsbehovet utvdrderas och att
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underhallet haller en rimlig niva

- att sdkerstdlla att nedskrivningar av anldggningstillgangar gors ndr
behov uppstar

- att stirka den langsiktiga planeringen och uppfoljningen sd att
kommunen tydligare kan bedoma om forutsdttningar finns att
langsiktigt béra de kostnader som en utokad investeringsvolym medfor.

Internhyressystemet &dr utformat sé att lokalkostnaderna som &r forknippade
med respektive fackndamnds verksamhet ska bokforas pa fackndmnden.
Ambitionen dr att fastighetsenhetens resultat ska vara sa nira noll som
mojligt.

Det ar viktigt, som revisorerna skriver, att folja nyckeltal for
lokalkostnader, dels ur tidsperspektiv, dels ur jamforelseperspektiv. Denna
styrning kommer att forstirkas.

Kostnaderna for anldggningstillgangar har 6kat och beréknas 6ka de
kommande dren. Det dr fraimst kostnader for avskrivningar och rantor som
har okat de senaste dren. Fler anlédggningar innebar dven 6kade kostnader
for underhéll. I samband med budgetprocessen kommer dessa fragor
belysas dn mer. Det r viktigt att underhéllet planeras och l6pande foljs upp
och utvirderas.

Kommunstyrelsen har en rutin for att hantera nedskrivningsbehov. Det sker
l6pande men i samband med delarsbokslut och arsbokslut genomfors
fordjupade analyser med verksamhetsforetrddare och ekonomer.

Investeringarna och de kostnader som de for med sig dr mycket viktiga att
ta hansyn till vid planeringen infor framtiden. En arligen uppdaterad
langsiktsprognos bor fortséttningsvis alltid presenteras 1 samband med
budgetprocessen under hosten.

Johan Bokinge
Bitrddande kommundirektor/ekonomichef

Besl

utet skickas till

Klicka eller tryck hér for att ange text.
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036-442 80 00 www.habokommun.se
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HABO KOMMUN

Revisorerna i Habo kommun

09 november 2023

Till

Kommunstyrelsen

Granskning av ekonomistyrning av kostnader for lokaler och
tekniska anliggningar

Vi har med stéd av Deloitte genomfort en granskning av ekonomistyrning av
kostnader for lokaler och tekniska anldggningar 1 Habo kommun.

I bifogad granskningsrapport framfor oss ett antal rekommendationer.

Vi onskar darfor fa del av kommunstyrelsens svar péd rapportens
rekommendationer senast 2024-01-12.

For kommunens revisorer

Robert Larsson Maria Lindell Westmar
Ordforande Vice ordforande



Deloitte.

Ekonomistyrning av kostnader for lokaler och tekniska anldaggningar

Habo kommun
November 2023
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Ekonomistyrning av kostnader for lokaler och tekniska anlaggningar | Sammanfattning

Sammanfattning

Deloitte AB har av de fértroendevalda revisorerna i Habo kommun fatt uppdraget att genomfdra en
granskning avseende ekonomistyrning av kostnader for lokaler och tekniska anlaggningar.

Hur fordelar kommunstyrelsen ut kostnader pa namnderna for lokaler och tekniska anlaggningar samt
hur paverkar denna férdelning den ekonomiska redovisningen? Ger modellen forutsattningar fér god
ekonomistyrning samt god planering och uppfdljning av kommunstyrelsens och ndmndernas kostnader
for dessa?

Var sammanfattande revisionella bedomning ar att Habo kommuns ekonomistyrningsmodell for
hantering av kostnader for lokaler och tekniska anldggningar till stor del ger forutsattningar for god
planering och uppféljning av kommunstyrelsens och namndernas kostnader for dessa.

. I Habo kommun har man valt att placera forvaltningen av kommunens fastigheter i en sarskild
fastighetsenhet (tekniska forvaltningen). Finansieringen av drift och underhall m.m. av
fastigheterna sker genom hyreskontrakt dar medel férs fran kommunfullméktige via
verksamheter, som till exempel barn- och utbildningsférvaltningen, vidare till fastighetsenheten
som forvaltar fastigheterna.

. All intern hyressattning i Habo kommun ar baserad pa sjalvkostnadsprincipen. Hyran skall tacka
driftskostnader, kapitalkostnader samt kostnader for planerat underhall under nyttjandetiden.

. Ett viktigt komplement till internhyran som styrinstrument dr att anvanda bade fysiska och
ekonomiska nyckeltal, som exempelvis lokalkostnad per elev, energiférbrukning per kvadratmeter
och liknande. Var bedomning &r att Habo kommun i dagsldget inte i tillracklig utstrackning

14

arbetar med fysiska och ekonomiska nyckeltal, detta gdllande hanteringen av kommunens
fastigheter.

I Habo kommun faststalls hyror for 3 ar i taget och ingen indexering genomférs fram till
december 2024. Det noteras att om kapitalkostnaden for ett visst fastighetsobjekt dndras under
den 3 ariga hyresperioden kommer 6kningen av kostnaden allokeras till fastighetsenheten och
darav inte debiteras hyresgdsten. I och med att internrantan har okat pa grund av externa
ekonomiska forhallanden innebdr det att fastighetsenheten far bara de dkade kapitalkostnaderna
vilket kan bidra till ett underskott for enheten.

Utdver kommande investeringar maste kommunen dven underhalla befintliga fastigheter. Det dr
viktigt att kommunen verkar for att det inte arbetas upp en underhallsskuld. Dvs. att kommunen
har en relevant underhallsplan for att fortsatt férhindra att underhallet blir eftersatt da detta
skulle kunna leda till hogre atgardskostnader om underhallet forsenas. Vad som ar relevant
underhall bér basera sig pa en kommungemensam niva for fastigheters skick.

Kommunen har en ekonomisk planeringshorisont som strécker sig 3 ar framat i tiden vilket
innebar att man i dagsldget inte testar kommunens prognoser fullt ut [angsiktigt avseende olika
forutsattningar. Vi anser att en langre planeringshorisont om 10 ar eller mer skulle kunna
tillimpas. Da framst for att se hur olika scenarier rérande rédnteniva, skatteintdkter, ekonomisk
utveckling etcetera paverkar kommunen dver lingre sikt. Detta skulle kunna stdrka beredskapen
for att hantera ev. forandrade forutsattningar for investeringar pga. ekonomi och/eller
verksamhetens behov.

Tekniska forvaltningen redovisar arligen underhallsplaner for respektive fastighetsobjekt. I
resultatuppfdljning for underhallsplan ar 2022 noteras det att budgeten for ar 2022 var 6 856 tkr
och att resultatet blev 9 710 tkr i kostnader for underhall. Vidare noteras det att av det totalt 9
710 tkr sa bestod 2995 tkr av akut underhall. Resultatet fungerar som en potentiell indikation pa
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Ekonomistyrning av kostnader for lokaler och tekniska anlaggningar | Sammanfattning

att det kan finnas ett underhdllsbehov som mdjligen inte blir tillgodosett vilket i sin tur resulterar
i 0kade akuta atgarder.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen:

att sakerstalla att det implementerade internhyressystemet tillater hyresjusteringar utifran okade
kapitalkostnader om ambitionen dr att kostnaden ska vidare fordelas direkt till ndmnd och
forvaltning.

att Gvervdga att internhyressystemet kombineras med en nyckeltalstyrning som i stdrre
utstrackning innefattar bade fysiska och ekonomiska nyckeltal.

att utreda hur den totala kostnaden for anldggningstillgangar paverkas pa ackumulerad niva over
tid.

att sakerstalla att det befintliga underhallsbehovet utvarderas och att underhallet haller en rimlig
niva.
att sakerstdlla att nedskrivningar av anlaggningstillgangar gérs ndr behov uppstar.

att starka den langsiktiga planeringen och uppféljningen sa att kommunen tydligare kan bedoma
om forutsdttningar finns att [angsiktigt bara de kostnader som en 6kad investeringsvolym medfor.

Jonkoping den 2023-11-09

DELOITTE AB

Annika C. Karlsson Sebastian Behrenz
Projektledare Verksamhetskonsult
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Ekonomistyrning av kostnader for lokaler och tekniska anlaggningar | Inledning

1. Inledning

Kommunstyrelsen ska varje ar framstalla en arsredovisning for kommunen och delge denna till
kommunfullmaktige. Som ett led i att uppratta arsredovisningen tilldimpas bla. en
ekonomistyrningsmodell dér intdkter och kostnader hanteras och férdelas pa verksamheterna.

En stor utgift samt kostnad fér kommunen dr investeringar i/avskrivningar av lokaler och tekniska
anldggningar samt hyra, drift och underhall av dessa. Da rantenivaerna stigit sedan 2022 blir det ocksa
dyrare att finansiera lokalerna och anldggningarna med an vilket paverkar kostnaden for befintliga och
planerade tillgangar 6ver tid. Dartill har dven kostnader for material etc. dkat sedan 2022. Revisorerna
ar intresserade av att se hur kostnader for lokaler och tekniska anlaggningar fordelas ut pa
verksamheterna fran det att en lokal eller anldggning planeras till drift och underhall under tillgdngens
livsldngd. Vilka principer tilldmpas och vilka kostnader bdrs av kommunstyrelsen alternativt ndmnder
samt hur fordelas kostnader fér en lokal eller teknisk anldggning till den ndmnd som brukar lokalen? I
fragestdllningen ingar dven att se hur denna férdelning redovisas i den ekonomiska redovisningen for
kommunen.

De fortroendevalda revisorerna i Habo kommun har med hansyn till ovanstaende bedémt det angeldget
att genomftra en granskning av ekonomistyrningen for lokaler och tekniska anldggningar i kommunen.

Granskningens syfte ar underska hur kommunstyrelsen fordelar ut kostnader pa namnderna for
lokaler och tekniska anlaggningar samt beddma hur denna fordelning paverkar den ekonomiska
redovisningen? Ger modellen forutséttningar fér god ekonomistyrning samt god planering och
uppfdljning av kommunstyrelsens och ndmndernas kostnader for dessa?

16

Granskningen omfattar kommunstyrelsens ekonomistyrning samt ekonomiska redovisning samt
namndernas underlag till denna redovisning.

Hur fordelar kommunstyrelsen ut kostnader pa namnderna for lokaler och tekniska anlaggningar samt
hur paverkar denna férdelning den ekonomiska redovisningen? Ger modellen forutsattningar for god
ekonomistyrning samt god planering och uppféljning av kommunstyrelsens och ndmndernas kostnader
for dessa?

Underliggande fragestallningar
e Hur ser ekonomistyrningsmodellen ut for kostnader for lokaler och tekniska anldggningar?

e Vilka kostnader fordelas till namnd samt ndr och vilka fordelas inte? Vad dr orsaken till valet av att
fordela kostnaden eller att inte fordela?

e Hur paverkar detta den ekonomiska redovisningen pa namnd- och kommunstyrelseniva?
e  Ger ekonomistyrningsmodellen forutsattningar fér god ekonomistyrning av dessa kostnader?

e  Ger modellen forutsdttningar for god planering och uppféljning av kostnader for lokaler och
tekniska anldggningar?

Granskningen har genomfdrts genom dokumentstudier samt genom intervjuer med féljande
befattningshavare:

e  Ekonomichef
e  Redovisningsansvarig
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o  Controller
e  Fastighetschef
e  (ata- och parkchef

Granskningen har delats in i foljande sju faser:

o Planering av intervjuer.
e Samla fakta/underlag genom intervjuer och dokumentgranskning.

o Genomgang, sammanstéllning och analys av insamlat material. Vid behov komplettering med mer
material.

o Framtagning av viktiga iakttagelser och rekommendationer samt svar pa revisionsfraga.
e Rapportskrivning inkL sakavstamning.
e Presentation av granskning till revisorer.

e (Godkdnd rapport skickas till berérda namnder & revisorer.

Kommunallagen, lagen om kommunal bokféring och redovisning, RKRs rekommendationer samt
kommunens interna regelverk, riktlinjer och policys.

Kvalitetssdkring har skett genom Deloittes interna kvalitetssdakringssystem. Rapporten har dven
kvalitetssakrats av de intervjuade personerna.

17
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2. Granskningsresultat

Utifran genomfdrda intervjuer och granskat material har en dvergripande beskrivning av Habo kommuns ekonomistyrning av kostnader for lokaler och anlaggningar gjorts nedan. De iakttagelser som framkommit till
foljd av intervjuer och dokumentstudier redogdrs under den rubrik som ansetts mest lamplig.

hitta interna losningar pa lokalbehovet innan beslut tas om nybyggnation. I forsta hand ska alltid
verksamhetsldsningar utredas innan lokalldsningar prévas.

Habo kommun dger, forvaltar och hyr ut fastigheter, samt i vissa fall, hyr in lokaler fér kommunala

verksamheters behov. Habo kommun disponerar dver cirka 75 000 kvm dgda och externt inhyrda T
. u u Sy u u " Fdrvaltning Behovsbeskrivning Projektgrupp fastighet Arbetsgruppen for - 28 februarl
lokaler, varav cirka 87 procent dr kommundgda lokaler. Barn- och utbildningsndmnden dr den storsta Lokalbehov - Bllaga2 Y (fastighetschefmil) lokalfdrsrjning & ~31augustl

beredning for lokalfragor -31 december

lokalanvandaren och nyttjar cirka 50 procent av lokalbestandet. Darefter kommer Socialnamnden med
cirka 30 procent av det totala lokalbestandet. Habo kommun har vuxit kraftigt de senaste aren och inget

tyder i dagsldget pa att tillvaxten kommer att avta. Tillvaxten ligger Gver snittet fr bade landets och Namndsbeslut s AL ok Tekniska

- t
inets k oo e B upanguiuoa IS I e
dnets kommuner. e e s

For att hantera den kraftiga tillvaxten i kommunen sa har man faststallt en lokalforsérjningsplan for

aren 2022-2030. Syftet med kommunens lokalforsdrjningsplan dr att utreda och optimera
Teknlska Tekniska och ev.

lokalanvdndningen samt planera for hur framtida lokalbehov ska tillfredsstéllas. Habo kommuns driftsbudget EHCORtDERCng LTI L projektgrupper
klar senast31/8 Forstudle/projektering

Forfragningsunderiag

lokalforsdrjningsprocess har sin utgangspunkt i befolkningsprognoser och finansiella frutsattningar.

For att skapa en strukturerad planeringsprocess syftande till att astadkomma en hallbar anvandning .

och forsérjning med lokaler utifran de kommunala verksamheternas behov, dtaganden och ekonomi pesiut Py asiutinom
'Y""‘“ delegation
foreslds nedan lokalférsorjningsprocess. m.muagm

~
Upphandling

NeJ
Ndr en fdrvaltning har ett lokalbehov upprattas en behovsbeskrivning som dr ett vésentligt steg i = o,,',‘,if},’ﬂ‘,im
overvdgandet av att forandra sina lokaler eller bygga nytt. Habo kommuns behovsbeskrivning syftar till “3,‘:&‘3,‘2:;"

att identifiera och specificera verksamhetens behov for att kunna ge en grund for vidare planering och
beslutsfattande. Denna analys bygger pa nuldgesanalyser, befolkningsprognoser samt finansiella Figur 1. Lokalférsdrjningsprocess.
forutsattningar. Vidare utfdrs en verksamhetsanalys som dr dmnad att beakta méjligheterna for att
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En samordning av lokalresurserna krdver en organisation med tydliga rutiner, ansvar och
huvudmannaskap. Kommunstyrelsens arbetsutskott upprattar arligen en lokalfdrsérjningsplan. Som
huvudregel dr det tekniska forvaltningen som forvaltar Gver kommunens fasta egendom. For hantering
av fragor relaterat till kommunens lokalférsdrjning finns det en beredningsgrupp, arbetsgrupp samt en
projektgrupp. Kommundirektdrens ledningsgrupp bereder de dvergripande strategierna och
sdkerstdller kommunens samlade intresse.

Arbetsgrupp for lokalforsorjning dr en samverkansgrupp for att fatta for parterna vdgledande beslut
avseende lokalstrategier. Projektgruppen tar emot och analyserar och sammanstdller de behov som
verksamheterna initierar innan dessa bereds i arbetsgrupp for lokalférsorjning. Fastighetschefen ar
ansvarig handldggare for den strategiska lokalforsérjningsprocessen och medverkar till att
verksamheterna erbjuds andamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler.

En central del i Habo kommuns ekonomistyrningsmodell for kostnader for lokaler och tekniska
anlaggningar ar implementeringen av internhyror. Habo kommun har under r 2023 upprattat en policy
for internhyror vars syfte dr att bidra till att skapa incitament for lokaloptimering dver tid. Tanken
bakom internhyran som styrmedel dr enkel. Med "ratt" pris pa lokaler kommer den
verksamhetsansvarige att valja ratt mangd lokaler utifran en avvdgning mellan nytta och kostnad.
Internhyran tydliggér kostnaderna for lokaler dven for de politiska beslutsfattarna som ddarmed lattare
kan prioritera mellan olika satsningar.

I Habo kommun har man valt att placera sina fastigheter i en sarskild fastighetsenhet (tekniska
forvaltningen). Finansieringen av fastigheterna sker genom hyreskontrakt dar medel fors fran
kommunfullmdktige via verksamheter, som till exempel barn- och utbildningsférvaltningen, vidare till
fastighetsenheten som forvaltar fastigheterna.

Utdver det tidigare namnda redovisar tekniska forvaltningen arliga underhallsplaner for respektive
fastighetsobjekt, vilka kommuniceras och stims av med hyresgast. Prioriteringar av atgarder utfors av
tekniska forvaltningen.
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Som huvudregel dr det tekniska forvaltningen som férvaltar ver kommunens fasta egendom.
Fastighetsenheten har ddrav ansvaret for lokalerna, men hyr sedan ut dessa till de olika
verksamheterna (hyresgdsterna). Tanken ar att ta vara pa den expertis som tekniska forvaltningen sitter
pa kopplat till fragor relaterat till forvaltning av kommunens fasta egendom. Habo kommuns
internhyresmodell innebdr att fastighetsenheten ansvarar for kostnaderna kopplat till investeringar i
fastigheter och lokaler.

Verksamheterna tecknar kontrakt for sina lokaler och debiteras en manatlig internhyra av
fastighetsenheten. Internhyran blir som en intdkt till fastighetsenheten som ddrav fungerar som en
resultatenhet. Vad galler VA-verksamheten sa finansierar de daremot sina investeringar sjalva och far
ddrav hantera avskrivning och internrdnta for sina investeringar. Utdver det tidigare ndmnda noteras
det att kostnader for vaktmadsteri och stdd inte debiteras via internhyresmodellen. I Habo kommun finns
det en vaktmasterienhet och en stadenhet (lokalvard) som bada fungerar som resultatenheter.

Habo kommun har upprattat en grdnsdragningslista vars syfte &r att skapa en sa klar ansvarsfordelning
och grdnsdragning mellan fastighetsenheten och verksamheterna/hyresgdsterna som méjligt. Ansvar
och arbetsuppgifter avseende mark, byggnader, installationer och fast inredning som kan relateras till
fastighetens basfunktion ligger pa fastighetsenheten. Ansvaret for inredning och utrustning som kan
relateras till verksamheten i respektive lokal ligger pa hyresgésten.

Hyran for ersdttningslokalerna belastas tekniska forvaltningens driftsbudget, dven om detta skulle
medfdra ett negativt resultat. Vidare noteras det att tekniska férvaltningen ansvarar for interna och
externa lokaler vad galler hyreskontraktsrelaterade fragor. Driftsfragor som berdr fastigheter for
externa lokaler hanteras mellan hyresgast och hyresvard. Investeringsrelaterade fragor hanteras via
fastighetsenheten.

Idag debiteras samtliga verksamheter inom kommunen for anvdndningen av lokaler. All intern
hyressattning i Habo kommun &r baserad pa sjalvkostnadsprincipen. Hyran skall ticka driftskostnader,
kapitalkostnader samt kostnader for planerat underhall under nyttjandetiden. Det noteras att
verksamheterna som hyr lokaler av fastighetsenheten beviljas ett budgettilldgg i samband med
budgetberedningen for att finansiera internhyran.
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Verksamheterna har en lokalbudget, en budget for stdd (lokalvard) och en budget for vaktmasteri. Hyror
faststalls for 3 ar och ingen indexering genomfors fram till december 2024. Fran januari 2025 kommer
hyror att indexregleras arligen med 80 % av KPL. Vid forandring av befintliga lokaler och/eller
nybyggnation, vilken initieras av hyresgdst/ forvaltning ska kostnaderna for forstudie och projektering
belastas initierande férvaltning med faktiska kostnader for inkdp och nedlagd tid.

Det finns ett antal komponenter i Habo kommuns interna hyressattning (driftskostnad, planerat
underhall och kapitalkostnader). Driftkostnader omfattar atgarder med en periodicitet kortare an ett ar
och indelas i féljande kostnadsgrupper: fastighetsdrift, medieforsdrjning, administrationskostnader,
forsakringskostnader, fastighetsskatt, dvriga kostnader och vaktmdsteri samt stdd. Kostnader for
fastighetsdrift, administration, férsdkring och fastighetsskatt debiteras via schablon utifran % kvm av
total kvm for fastigheten.

Medieforsarjning avser kostnader fér el, varme, vatten samt avfall och kostnaden baseras pa historiska
varden av den faktiska kostnaden for mediefdrsorjning. Kostnader for vaktmasteri och stdd ingar ej i
internhyresmodellen. Vad galler planerat underhall (allt underhall i kommunen) sa utfors detta under
en byggnads nyttjandetid och kostnaderna inkluderas i fastighetsdrift (d.v.s. en driftskostnad).
Kapitalkostnad paférs respektive objekt med faktisk kostnad och ar baserad pa rak avskrivning.

Nar en investering gors i en fastighet eller lokal sa aktiveras denna som en anlaggningstillgang i
arsredovisningen. Infdr aktivering ska attestansvarig ta fram ett aktiveringsunderlag (sarskild blankett)
ddr det ska anges beddmd nyttjandeperiod samt startdatum for avskrivning. Aktivering ska ske fr.o.m.
det datum dd anldggningen tas i bruk. Avskrivningar och rantebetalning kopplat till en specifik
investering star darav pa fastighetsenheten som tar hansyn till detta nar de gor sin
internhyressbudget/intdktsbudget.

Kommunen har kostnader for att driva och uppratthalla hela sin omfattande verksamhet. Exempel dr
hyror, lGpande kostnader for lokaler, loner och forbrukningsmateriel. Dvs driftkostnader och dessa
redovisas i resultatrdkningen.

Uppsdgningstiden for en lokal eller del ddrav ar i normalfallet 9 manader. Vid uppsagning av lokaler
andras inte budgeterade belopp, vilket innebadr att hyresgasten behaller sin resursfordelning.
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Beddmning och kommentarer

Var samlade beddmning ar att ekonomistyrningsmodellen till stor del ger gooa forutsattningar for god
ekonomistyrning av kostnader for lokaler och tekniska anldggningar. Vér samlade bedémning ar att
ekonomistyrningsmodellen till stor del ger forutsattningar fér god planering och uppfdlining av
kostnader for lokaler och tekniska anlaggningar.

Var beddmning baseras pd nedanstaende iakttagelser och slutsatser:

Internhyressystemet

Kommunernas lokaler kostar pengar och det &r en stindigt aterkommande frdga hur dessa kostnader
ska fordelas. I Habo kommun implementeras en internhyresmodell vars syfte dr att skapa en dkad
kostnadsmedvetenhet samt sakerstalla att kostnaderna betalas av de som faktiskt far nytta av lokalerna.
Internhyra som styrmedel for lokaleffektivitet dr daremot inte nagot sjalvstandigt verktyg. Dess
mojlighet att skapa incitament dr beroende av andra delar sa som budget, regelsystem och
organisation.

I Habo kommun har man valt att placera sina fastigheter i en sarskild fastighetsenhet (tekniska
forvaltningen). Finansieringen av fastigheterna sker genom hyreskontrakt dar medel fars fran
kommunfullmdktige via verksamheter, som till exempel barn- och utbildningsférvaltningen, vidare till
fastighetsenheten som forvaltar fastigheterna. Utdver det tidigare ndmnda noteras det att kostnader for
vaktmdsteri och stdd inte debiteras via internhyresmodellen. I Habo kommun finns det en
vaktmdsterienhet och en stad enhet (lokalvard) som bada fungerar som resultatenheter.

Forvaltningen av Habo kommuns fastigheter skits ddrav av en hyresfinansierad fastighetsenhet.
Fordelen med detta val dr framférallt att det finns en centraliserad fastighetskompetens som kan
hantera mer komplicerade fragor relaterat till hanteringen av kommunens fastigheter. Vidare noteras
det att Habo kommuns internhyresmodell bidrar till 6kad kostnadsmedvetenhet, stérre mojlighet for
lokalanpassningar samt en tydligare roll- och ansvarsférdelning. Da fastighetsenheten fungerar som en
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egen resultatenhet, synliggérs dven fastigheternas kostnader och intdkter, vilket férhoppningsvis leder
till en effektivare forvaltning och anvdndning av kommunens lokaler. Nackdelar med nuvarande
internhyressystem innefattar 6kad administration, gransdragningsproblematik vid hantering av
underhall respektive investering, kompetensdvertag for fastighetsenheten, risk for dubbla kompetenser
och utmaningen att satta internhyror som aterspeglar verksamhetens nytta.

Med begrdnsade resurser dr det viktigt att brukarna anvdnder endast den lokalyta de verkligen behgver
och minimerar onddiga drift- och underhallskostnader, sdrskilt energiutgifter. En grundforutsattning for
ett dndamalsenligt internhyressystem ar att verksamheterna faktiskt har majligheten att minska sin
lokalyta och paverka drift- och underhallskostnader for att uppna resursbesparingar. Utdver detta bér
internhyressystemet bidra till rattvisa (mellan kommunala aktérer) och konkurrensneutralitet (mellan
kommunala verksamheter och externa aktdrer, samt mellan externa aktdrer). Inom kommunen bor
enheter belastas med liknande kostnader vid jamfdrbara lokalférhallanden. Daremot ska stérre och
attraktivare lokaler ha hogre kostnader. Vidare bor privata och offentliga aktdrer kdnna att de
konkurrerar pa lika villkor, detta med hansyn till kvalitet och inriktning.

I Habo kommun har man inskaffat en kvadratmeterhyra for att satta ett pris pa verksamheternas
lokaler. All intern hyressattning i Habo kommun dr baserad pa sjalvkostnadsprincipen. Hyran skall tacka
driftskostnader, kapitalkostnader samt kostnader for planerat underhall under nyttjandetiden. Férdelen
med en sjalvkostnadsbaserad hyresmodell ar att verksamheterna far betala de faktiska kostnaderna
som dr kopplade till fastigheten. Detta bidrar till att verksamhetsansvariga far valja mangd lokaler
utifran en avvagning mellan nytta och kostnad. En nackdel med den sjalvkostnadsbaserade
hyresmodellen dr att kostnaderna for enheternas lokaler, dven om lokalerna uppfattas som likvdrdiga,
kan sla valdigt olika. Habo kommuns losning pa detta problem har varit att ta fram en genomsnittlig
sjalvkostnadshyra genom att sld ut de sammanlagda sjalvkostnaderna pa det totala antalet
kvadratmeter som verksamheten hyr och darefter lata respektive enhet betala for sina kvadratmeter.
Detta gdller dock inte for kapitalkostnaden som istdllet pafors respektive objekt med faktisk kostnad.
Det innebar att avskrivningskostnader kommer variera med aldern pa fastighetsobjektet. Pa grund av
stigande byggkostnader (bade realt och pa grund av inflation) och andrade kvalitetskrav dr dagens
anldggningar betydligt dyrare dn dldre anldggningar. Kapitalkostnaden blir ddrav betydligt storre for
nyproducerade byggnader. I Habo kommun &r aldern pa fastigheterna relativt lika vilket innebar att
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sakfragan i dagsldget dr mindre problematisk. Vid kommande nybyggnationer dr daremot detta nagot
att ta hdnsyn till.

Ett internhyressystem syftar till att tydliggora balansen mellan nytta och kostnad ndr det gdller lokaler
inom en organisation. For att systemet ska fungera optimalt krdvs det en god budgetdisciplin. Utan
detta riskerar verksamheter att expandera sina lokalbehov utan ekonomiska avvdgningar, eftersom de
kan forvdnta sig extra budget vid behov. Dartill, om det saknas konsekvenser for att redovisa
underskott, kan detta underminera systemets effektivitet. Likasa, om en verksamhet redovisar dverskott
ar det centralt att de far behalla och reinvestera dessa medel for att motivera besparingar och stimulera
utveckling.

Ett viktigt komplement till internhyran som styrinstrument &r att anvénda bade fysiska och ekonomiska
nyckeltal, som exempelvis lokalkostnad per elev, energiférbrukning per kvadratmeter och liknande.
Dessa typer av nyckeltal underlattar den Gvergripande malsattningen, i termer av exempelvis minskad
energianvdndning, och ger méjlighet till direkt styrning av lokaler. Vidare kan dessa nyckeltal anvdndas
vid jamforelse med andra kommuner eller fastighetsagare (benchmarking). Utdver det tidigare namnda
kan man dven anvdnda nyckeltalen till att folja utvecklingen dver tid i olika enheter i den egna
verksamheten. Var beddmning ar att Habo kommun i dagsldget inte i tillrécklig utstrackning arbetar
med fysiska och ekonomiska nyckeltal, detta gdllande hanteringen av kommunens fastigheter. Med
utgangspunkt i det ovan namnda rekommenderar vi kommunstyrelsen att sakerstalla att
internhyressystemet kombineras med en nyckeltalstyrning som i stérre utstrdckning innefattar bade
fysiska och ekonomiska nyckeltal.

I Habo kommun faststalls hyror for 3 ar och ingen indexering genomfors fram till december 2024. Det
noteras att om kapitalkostnaden for ett visst fastighetsobjekt dndras under den 3 ariga hyresperioden
kommer férandringen inte debiteras hyresgdsten utan allokeras till fastighetsenheten. I och med att
internrantan har Gkat pa grund av okade rantekostnader i samhallet innebar det att fastighetsenheten
far bdra de okade kostnaderna vilket i sin tur kan bidra till ett underskott fér enheten. Situationen som
kommunen befinner sig i innebdr i praktiken att ekonomiavdelningen kan héja internrdntan for
fastighetsenheten, men att fastighetsenheten i ndsta steg inte kan héja internrantan for hyresgdsterna
forrdn ndsta modell implementeras i december 2024. Vidare noteras det att fastighetsenhetens budget
ar dst ett ar framdt. Detta innebdr i praktiken att om rantan dkar under aret kommer detta bidra till att
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det da uppstar en differens som sedan kan leda till ett minusresultat. Med utgangspunkt i det ovan
ndmnda rekommenderar vi kommunstyrelsen att sdkerstdlla att det implementerade
internhyressystemet tilldter hyresjusteringar utifran 6kade kapitalkostnader om ambitionen &r att
kostnaden ska ga ut direkt pa namnd och forvaltning.

Lokalfdrsérjningssystemet
Habo kommun har vuxit kraftigt de senaste aren och inget tyder i dagslaget pa att tillvaxten kommer att

avta. Tillvéxten ligger dver snittet for bade landets och ldnets kommuner. For att hantera den kraftiga
tillvaxten i kommunen sa har man faststallt en lokalforsérjningsplan for aren 2022-2030. Syftet med
kommunens lokalférsdrjningsplan dr att utreda och optimera lokalanvandningen samt planera fér hur
framtida lokalbehov ska tillfredsstallas. Habo kommuns lokalférsGriningsprocess har sin utgangspunkt i
befolkningsprognoser och finansiella forutsattningar. Vi ser det som positivt att Habo kommuns
lokalforsdrjningsplan grundar sig i befolkningsprognoser som stracker sig fram till ar 2030. Vidare ser
vi det som positivt att det finns en beredningsgrupp, arbetsgrupp samt en projektgrupp som
tillsammans bidrar till en samlad Gverblick Gver kommunens lokalbehov.

I dagens ekonomiska miljé med stigande rantor och kostnader maste kommuner noggrant vervaka och
underhalla sina investeringar for att forstd deras langsiktiga ekonomiska paverkan. Investeringar, dven
om de gors i syfte att skapa forutsdttningar for tillvaxt, medfor kapitaltjanstkostnader, avskrivningar och
underhallskostnader. Forsummat underhall kan leda till minskat varde och hdgre framtida kostnader for
lokalbestandet. Det dr darfor avg6rande att kommuner planerar underhallet i ett stdrre perspektiv for
att optimera resursanvandningen och uppna ekonomiska mal. En proaktiv underhallsstrategi, inklusive
regelbundna inspektioner och kunskap om tillgangarnas livslangd, minimerar ekonomiska risker och
stoder langsiktig hallbar tillvaxt. Med utgangspunkt i det ovan namnda rekommenderar vi
kommunstyrelsen att utreda hur den totala kostnaden for anlaggningstillgangar paverkas pa
ackumulerad niva Gver tid.

Allt underhall i Habo kommun anses planerbart och kallas darfor planerat underhall. Det uppstar
daremot arbete som inte kunnat férutsagas och bendmns akut underhall. Det noteras att tekniska
forvaltningen drligen redovisar underhallsplaner for respektive fastighetsobjekt, vilka kommuniceras
och stams av med hyresgast. Prioriteringar av atgarder utfors av tekniska frvaltningen. I bilaga 1
nedan illustreras resultatuppfljning for underhallsplan ar 2022. Figuren visar att budgeten for ar 2022
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var 6 856 tkr och att resultatet blev 9 710 tkr i kostnader for underhall. Det noteras att av de totalt 9
710 tkr som lades pa underhall sa bestod 2 995 tkr av akut underhall. Resultatet fungerar som en
potentiell indikation pa att det kan finnas ett underhallsbehov som méjligen inte blir tillgodosett vilket i
sin tur resulterar i 6kade akuta atgarder. Med utgangspunkt i det ovan namnda rekommenderar vi
kommunstyrelsen att sakerstalla att det befintliga underhallsbehovet utvarderas och vid eventuellt
behov tillgodoses.

Nar en kommunal tillgang forlorar sitt virde eller funktion paverkas resultatrékningen negativt genom
nedskrivningskostnader. Detta understryker vikten av att beddma investeringsbehov noggrant och
uppratthalla lokaler och infrastruktur. Genom att ha en god planering av lokal- och infrastrukturbehov
samt genom att utfora regelbundet underhall under tillgangens livslangd kan kommunen maximera
vardet av sina investeringar. Med utgangspunkt i det ovan namnda rekommenderar vi kommunstyrelsen
att sakerstalla att nedskrivningar av anldaggningstillgangar gors nar behov uppstar.

Habo kommun har en 3-drig investeringsplan som ligger till grund fér beslut om investeringar. Det
finns ekonomiska prognoser men framst stracker sig dessa Gver 3 ar vilket ar betydligt kortare &n
tillgangens totala livslangd som ofta ar dver 30 ar. Det &r givetvis svart att planera sa langt fram men vi
anser det relevant att kommunen dven gdr berdkningar pa hur stora investeringar paverkar kommunens
ekonomi under hela tillgangens livslangd. Det behdvs ldngre planeringshorisonter &n 3 ar, som
regelbundet uppdateras, for att fullt ut beakta kommunens langsiktiga ekonomi. Kommunens ekonomi
planeras mer pa kort sikt pga. svarigheter att veta forutsattningarna 6ver ldngre tid. Med utgangspunkt
i det ovan ndmnda rekommenderar vi kommunstyrelsen att starka den langsiktiga planeringen och
uppféljningen sa att kommunen tydligare kan beddma om forutsattningar finns att langsiktigt bara de
kostnader som en tkad investeringsvolym medfor.
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Bilaga 1 — Underhallsplan 2022

Underhall utfall 2407-2406-22013  Underhalls behov Budget 2022

Lopande (Utfort)

Underhall 2406 - 22013 (Utfort)

Akut 2408
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Utfall total inkl. Akut 2022

6715 8800 6856
UNDERHALL 2406-2407-22013

70C
189

2995
AKUT 2408

9710
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H ABO Arende 6 Kommunstyrelsens arbetsutskott

KOMMUN Dokumenttyp

Protokollsutdrag

Sammantradesdatum

2024-01-23

Utdelning fran Habo Energi AB
Diarienummer KS24/62

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta om utdelning om tva
miljoner kronor fran Habo Energi AB till Habo kommun.

Beskrivning av arendet

I Gemensamt dgardirektiv for bolag dgda av Habo kommun anges att det ar
kommunfullméaktige som fattar beslut om eventuell utdelning frdn kommunens
heldgda bolag. Habo Energi AB &gs till 100 procent av Habo kommun. Bolaget
ar moderbolag i koncernen som utover modern bestar av Habo Kraft AB och
Habo Bostidder AB. Habo Energi AB:s fritt egna kapital uppgér per 2022-12-31
till 15,6 miljoner kronor. Bolagets egna kapital inklusive obeskattade reserver
med avdrag for latent skatteskuld &r 73,5 miljoner kronor. Det fritt egna
kapitalet 1 koncernen ar 141,1 miljoner kronor per 2022-12-31.

Kommunstyrelsen foreslar att Habo Energi AB ldmnar en utdelning pa tva
miljoner kronor efter bolagsstimma 2024. Nivén pa utdelningen bedoms inte
dventyra bolagets ekonomiska stillning varken pa kort eller lang sikt. Enligt
det sérskilda dgardirektivet for Habo Energi AB ska soliditeten rdknad som
rullande medelvirde for de senaste fyra dren dverstiga 20 procent. Detta virde
uppgér per rakenskapsaret 2022 till 30,7 procent.
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Ly HABO Barn- och utbildningsnamnden

\\\7' KOMMUN Arende 7 Dokumenttyp

§7

Sammantradesprotokoll

Datum

2024-01-23

Begaran om tillsattning av elevhalsochef utover
budgetbeslut 2024

Diarienummer BU23/113

Beslut

Barn- och utbildningsndmnden foreslar kommunfullméktige besluta om att
elevhiélsochef far anstillas med hjélp av statsbidrag under 2024.

Beskrivning av arendet
Barn- och utbildningsndmnden har behov av en heltid elevhélsochef.

I skollagen (SFS 2010:800) som triddde i kraft 2011, inférdes en samlad
elevhilsa genom att specialpedagogik, elevvard och skolhdlsovard slogs ihop.
Rektor ansvarar for elevhélsan pa sin skola, men varje huvudman maste ocksa
utse en person som ansvarar for hilso- och sjukvard sasom medicinska och
vissa psykologiska insatser. Varje skola ska ha tillgang till skolldkare,
skolskdterska, psykolog, kurator samt specialpedagogisk kompetens. I
skollagen stér att elevhilsan framst ska vara forebyggande och hilsofrdmjande
och den omstdllningen pagar i skolor dver hela landet.

Habo kommun har ett 6kat antal elever som behdver stdd av elevhilsan och
insatser behdver goras kring frdnvaron som okat kraftigt under de senaste aren.

FRANVARO 2019 2022

MER AN 15% (12,3 | 135 (7.5%) 414 (20,2%)
DAGAR)

MER AN 50% (41 8 (0.4%) 19(0,9%)
DAGAR)

Elevhilsochefen behovs for att ta ett samlat grepp kring dessa elever och som
kan samordna alla insatser som behover goras av olika professioner.

Samverkan med andra parter som region, socialférvaltning mm kommer
behovas for att nd resultat.

I budgeten for 2024 till 2026 finns inte elevhilsochef med, och
kommunfullméktige beslutade att tjdnster som dskats men inte tilldelats medel
inte far tillsattas under aret.
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Ly HABO Barn- och utbildningsnamnden

\\\:' KOMMUN Dokumenttyp

Sammantradesprotokoll

Datum

2024-01-23

Néamnden ser dock ett stort behov av att tillsdtta en elevhélsochef och vill gora
det med hjilp av statsbidrag under 9 manader under 2024. Infor budget 2025—
2028 pa nytt att dska medel for denna tjinst.

Barn- och utbildningsnamndens behandling

Gunnar Pettersson (S), Anders Andersson (S), Zeljka Axelsson (KD), Mikael

Zander (SD) samt Johanna Bergbom (M) yrkar bifall till forvaltningens forslag.

Beslutet skickas till
Kommunfullméaktige
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H ABO Kommunstyrelsens arbetsutskott

KOMMUN Arende 8 Dokumenttyp

Protokollsutdrag

Sammantradesdatum

2024-01-23

Reviderad bolagsordning for Netsam AB
Diarienummer KS24/63

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att faststilla bolagsordningen
for Netsam AB.

Beskrivning av arendet
Netsam AB égs av Jonkopings Energi AB och av Habo Energi AB.

Bolagsordningen for Netsam AB foreslas justeras med att styrelseledaméterna i
bolaget utses av kommunfullméktige. Enligt gidllande bolagsordning har
bolagsstimman att utse ledaméter vilket Bolagsverket har haft synpunkter pa
da det enligt kommunallagen 10 kap. 3§ & kommunfullméktige som utser
styrelsen i kommunala bolag.

Aven bolagets indamél med verksamheten har justerats avseende 6ppna
bredbandsniit.
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KOMMUN o .
Datum Diarienummer Sida
2024-01-17 KS24/63 1(1)
Mottagare
Kommunstyrelsen

Bolagsordning for Netsam AB

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar fullméktige att faststélla bolagsordningen for
Netsam AB.

Beskrivning av arendet
Netsam AB égs av Jonkopings Energi AB och av Habo Energi AB.

Bolagsordningen for Netsam AB foreslas justeras med att styrelseledamoterna i
bolaget utses av kommunfullmiktige. Enligt gidllande bolagsordning har
bolagsstimman att utse ledamdéter vilket Bolagsverket har haft synpunkter pa
dé det enligt kommunallagen 10 kap. 3§ dr kommunfullmiktige som utser
styrelsen i kommunala bolag. Aven bolagets indamél med verksamheten har
justerats avseende oppna bredbandsnét dér dndring skett enligt foljande:

Andamalet med bolagets verksamhet ir att, med iakttagande av kommunala
pr1nc1per aga, drlva och framja utveckhngen av eppﬁa—bredbandsnat feic

Frida Wahlund
Kansli- och kommunikationschef

Beslutet skickas till
Jonkopings kommun
Netsam AB

Postadress Besoksadress Telefon E-post

Habo kommun Jonkopingsvigen 19 036-442 81 59 frida.wahlund@habokommun.se

Box 212 Telefon (vixel) Webb
566 24 Habo 036-442 80 00 www.habokommun.se



Bolagsordning for NETSAM AB

Org. nr 559132-5864

Faststdlld av Jonkopings kommuns kommunfullméktige 2023-12-13 § 248 samt Habo
kommuns kommunfullmdktige 20xx-xx-xx § xx

§1 Foretagets namn
Foretagets namn &r NETSAM AB

§2 Site

Styrelsen skall ha sitt séte i Jonkopings kommun, Jonk&pings lédn.

§3 Foremal for bolagets verksamhet

Bolagets verksamhet ska besta i att 4ga, driva och utveckla bredbandskommunikation i
bredbandsniit.

Bolaget ér skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget tilldelats av sina dgare.
Verksamheten ska bedrivas at dgarna/i 4garnas stélle.

§4 Andamalet med bolagets verksamhet

Andamalet med bolagets verksamhet ir att, med iakttagande av kommunala principer, fga,
driva och frimja utvecklingen av bredbandsnit, i samverkan med berérda kommuner.

§5 Fullmiiktiges ritt att ta stillning

Bolaget skall bereda kommunfullméktige i dgarkommunerna mojlighet att ta stéllning
innan sddana beslut 1 verksamheten som dr av principiell betydelse eller annars av storre
vikt fattas.

§6 Aktiekapital
Aktiekapitalet skall utgora lagst 4 000 000 kronor och hogst 16 000 000 kronor.

§7 Antal aktier
I bolaget skall finnas lagst 40 000 aktier och hogst 160 000 aktier.

§8 Styrelse

Styrelsen skall besta av ldgst fem och hogst elva ledamoter.

Styrelsen utses av kommunfullméktige 1 4garkommunerna for tiden fran den arsstimma
som foljer ndrmast efter det val till kommunfullméktige forrattats intill slutet av den

arsstimma som foljer efter nésta val till kommunfullmiktige. Ordférande respektive vice
ordforande utses av bolagsstimman.

Styrelsen ska dga ritt att vid behov adjungera ledamdter till styrelsen.

- Bolagsordning fér Netsam AB -
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§9 Revisorer
For granskning av bolagets arsredovisning jimte rdkenskaper samt styrelsens och verkstil-
lande direktorens forvaltning utses av arsstimman en revisor med en suppleant.

Revisorns och suppleantens uppdrag géller till slutet av den arsstimma som halls under det
fjarde rakenskapsaret efter revisorsvalet.

§10 Lekmannarevisorer

For samma mandatperiod som géller for bolagets revisor skall arsstimman utse minst en
lekmannarevisor.

§ 11 Kallelse till bolagsstimma

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom brev med post eller e-post till aktiedgarna
tidigast fyra veckor och senast tva veckor fore stimman.

§ 12 Arenden pi irsstimma

Agare foretriids pé arsstimman av dirtill utsett ombud.

P4 arsstamma skall foljande drenden forekomma till behandling.
Stimmans ppnande;

Val av ordforande vid stimman;

Uppréttande och godkdnnande av rostlingd,

Val av en eller tva justerare;

Godkénnande av dagordning;

Prévning av om stimman blivit behorigen sammankallad;

NS kRN

Framldggande av &rsredovisningen, revisionsberittelsen och lekmannarevisorernas
granskningsrapport;

8. Beslut om

a) faststillelse av resultat- och balansrdkningen

b) dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéillda
balansrdakningen

c) ansvarsfrihet for styrelseledaméoterna och verkstillande direktdren

9. Faststdllande av arvoden at styrelsen, revisorn och lekmannarevisorerna;
10. Anmdlan av styrelse

11. Anmélan av lekmannarevisorer — vart fjérde ar;

12. Val av revisor och revisorssuppleant — nir sé erfordras;

13. Annat drende som ankommer pa arsstimman enligt aktiebolagslagen eller bolags-
ordningen.

- Bolagsordning fér Netsam AB -
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§13 Rikenskapsar

Kalenderar skall vara bolagets rdkenskapsar.

§ 14 Firmateckning

Bolagets firma tecknas, forutom av styrelsen som sédan, av den eller de personer inom
eller utom styrelsen, som styrelsen dértill utser.

§ 15 Hembud

Har aktie 6vergétt till annan som icke forut dr aktiedgare i bolaget, ska aktien genast hem-
bjudas aktiefigarna till inldsen genom skriftlig anmilan hos bolagets styrelse. Atkomsten av
aktien ska darvid styrkas. Anmélan ska dven innehalla uppgift om villkoren for
dganderittsdvergangen och den ersittning som limnats for aktien samt de villkor som
forvérvaren stiller for inlosen.

Nar anmilan gjorts om akties 6vergéng, ska detta genom styrelsens forsorg genast an-
tecknas 1 aktieboken med uppgift om dag for anmélan. Bolaget ska 1dmna underrittelse om
hembudet till varje 16sningsberittigad, vars postadress dr inford 1 aktieboken eller eljest
kénd for bolaget, med anmodan till den, som onskar begagna sig av 16sningsritten, att
skriftligen framstdlla I6sningsansprak hos bolaget inom tva ménader, rdknat fran anmélan
hos styrelsen om akties dvergang. Erbjudande om hembud fér inte utnyttjas for ett mindre
antal aktier dn erbjudandet omfattar.

Losningsberittigade dr de aktiedgare som &r inforda 1 aktieboken vid tidpunkten for
anmélan. Anmadler sig fler an en l0sningsberéttigad ska samtliga aktier sa langt det ar
mojligt fordelas mellan de 16sningsberittigade 1 forhallande till deras tidigare innehav av
aktier i bolaget. Aterstdende aktier fordelas genom lottning av bolagets styrelse eller, om
ndgon 16sningsberittigad begir det, av notarius publicus.

Priset for aktierna ska motsvara aktiernas substansvérde. Losenbeloppet ska betalas inom
en manad fran den tidpunkt d& l6senbeloppet blev bestimt.

Kommer forvédrvaren och den som begért att fa 16sa in aktierna inte 6verens i frigan om
inlosen, ska den som har begért inlésen inom tva ménader fran det att 16sningsanspraket
framstilldes hos bolaget vicka talan angdende hembudet.

Om inte ndgon 16sningsberittigad inom stadgad tid framstéller 16sningsansprék eller 16sen-
beloppet inte erligges inom en manad frin det att 16senbeloppet 1 behorig ordning fast-
stillts, dger den, som gjort hembudet, att bli registrerad for aktien.

Under hembudstiden har 6verlataren rétt att utova rostratten och dirmed sammanhingande
rittigheter for aktien.

§ 16 Inspektionsritt

Kommunstyrelserna i 4garkommunerna dger ritt att ta del av bolagets handlingar och
rdkenskaper samt i 6vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta géller dock endast
1 den man hinder e¢j moéter pa grund av forfattningsreglerad sekretess.

§17 Upplosning av bolaget

Likvideras bolaget skall dess behallna tillgdngar tillfalla aktiedgarna enligt
aktiebolagslagen.

- Bolagsordning fér Netsam AB -



§ 18 Andring av bolagsordning

Denna bolagsordning far ej dndras utan godkdnnande av kommunfullmaiktige i
dgarkommunerna.

- Bolagsordning fér Netsam AB -
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KOMMUN Arende 9 Dokumenttyp
Protokollsutdrag
Sammantradesdatum Sida
2024-01-23 1)

§ 10 Svar pa granskning av malstyrning
Diarienummer KS23/401

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen dversdnder foljande yttrande till revisionen.

Beskrivning av arendet

Kommunens revisorer har granskat om kommunstyrelsen och nimnderna
genomfort atgérder for att tillimpa malstyrningsmodellen pé det sétt som
kommunfullméaktige angav 1 sitt beslut 2019-06-13 och om modellen uppfylit
de syften som kommunfullméktige stéllt upp.

Revisionens sammanfattande bedomning &r att kommunstyrelsen till viss del
har genomfort atgirder for att tillimpa malstyrningsmodellen pé det sitt som
kommunfullméktige angav i sitt beslut samt att modellen till viss del har
uppfyllt de syften som kommunfullméktige stillt upp.

Kommunstyrelsen har tagit del av rapporten med tillhdrande iakttagelser och
rekommendationer.

Revisionen lamnar foljande rekommendationer;

o att fortsétta arbetet med att utveckla underlaget for de kriterier som ska
ligga till grund for bedomningen av maluppfyllelsen for de mal som
kommunfullmiktige beslutat om.

o att fortydliga bedomningsskalan till maluppfyllelse for respektive
fokusomrade.

e att sdkerstdlla att samtliga ndmnder i verksamhetsplanen tydliggor
aktiviteter eller motsvarande kopplade till de av kommunfullmiktige
beslutade fokusomrédena.

o att sikerstilla att rapporteringen till fullméktige utvecklas med fokus pa
mer av effekt och bedomning om vad som ar kritiskt for att kunna na
kommunfullmiktiges mal (fokusomraden)

Revisonen noterar ocksd att deras samlade bedomning dr att ndmnderna till stor
del tagit hdnsyn till kommunfullmiktiges beslutade fokusomraden vid sin
planering och malséttning for verksamheterna.

Som en foljd av rekommendationerna dr det kommunstyrelsens ambition att
fortsdtta och ytterligare intensifiera och fordjupa arbetet med att fortydliga
kriterier och beddmningsskalor som ska ligga till grund f6r beddmning av
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KOMMUN Dokumenttyp

Protokollsutdrag

Sammantradesdatum

2024-01-23

maluppfyllelse for de fokusomraden och verksamhetsutvecklingsmal som
kommunfullméktige och ndmnderna beslutat om.

I 6vrigt fortsétter arbetet med att utveckla styrmodellen, dess tillampning,
struktur och metoder kontinuerligt. Den senaste perioden har exempelvis
insatser prioriterats for att implementera modellen 1 beslutssystemet
Hypergene. Aven olika former av métesformer gillande dialogen mellan
kommunstyrelsen och ndmnderna vid tertialuppfdljningarna har prévats. Det
har varit olika uppligg beroende pa vilket fokusomrade som avhandlats. Aven
rapporteringen och uppfoljningen av samhéllsutvecklingsmélen, som ocksa
revisonen har noterat, har utvecklats.

Utvecklingen av Habo kommuns styrmodell maste vara ett stindigt pagdende
arbete 1 takt med att omvirlden, samt kraven och férvantningarna pa
kommunens verksamheter, fordndras. Kommunstyrens kommer att fortsétta
driva pa och sékerstélla att modellen uppfyller de syften som
kommunfullmiktige stdllde upp 1 beslutet 2019-06-13.
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KOMMUN .
Datum Diarienummer
2024-01-07 KS23/401
Mottagare
Kommunstyrelsen

Granskning av malstyrning

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen dversédnder foljande yttrande till revisionen.

Beskrivning av arendet

Kommunens revisorer har granskat om kommunstyrelsen och ndmnderna
genomfort atgirder for att tillimpa malstyrningsmodellen pa det sétt som
kommunfullméktige angav 1 sitt beslut 2019-06-13 och om modellen uppfyllt
de syften som kommunfullmaiktige stillt upp.

Revisionens sammanfattande bedomning ar att kommunstyrelsen till viss del
har genomfort atgarder for att tillimpa mélstyrningsmodellen pa det sitt som
kommunfullméaktige angav 1 sitt beslut samt att modellen till viss del har
uppfyllt de syften som kommunfullméktige stillt upp.

Vi har tagit del av rapporten med tillhérande iakttagelser och
rekommendationer.

Revisionen lamnar foljande rekommendationer;

- att fortsétta arbetet med att utveckla underlaget for de kriterier som ska
ligga till grund for beddmningen av maluppfyllelsen for de méal som
kommunfullméktige beslutat om.

- att fortydliga bedomningsskalan till maluppfyllelse for respektive
fokusomrade.

- att sékerstélla att samtliga nimnder 1 verksamhetsplanen tydliggor
aktiviteter eller motsvarande kopplade till de av kommunfullméktige
beslutade fokusomradena.

- att sdkerstdlla att rapporteringen till fullméktige utvecklas med fokus pa
mer av effekt och bedomning om vad som é&r kritiskt for att kunna né
kommunfullméktiges mal (fokusomraden)

Revisonen noterar ocksa att deras samlade bedomning dr att ndmnderna till
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Dokumenttyp

Tjansteskrivelse

Datum Diarienummer
2024-01-07 KS23/401

stor del tagit hansyn till kommunfullméktiges beslutade fokusomréden vid
sin planering och malséttning for verksamheterna.

Som en foljd av rekommendationerna dr det kommunstyrelsens ambition
att fortsdtta och ytterligare intensifiera och fordjupa arbetet med att
fortydliga kriterier och bedomningsskalor som ska ligga till grund for
beddmning av méluppfyllelse for de fokusomraden och
verksamhetsutvecklingsmél som kommunfullméktige och nimnderna
beslutat om.

I 6vrigt fortsatter arbetet med att utveckla styrmodellen, dess tillimpning,
struktur och metoder kontinuerligt. Den senaste perioden har exempelvis
insatser prioriterats for att implementera modellen i beslutssystemet
Hypergene. Aven olika former av métesformer gillande dialogen mellan
kommunstyrelsen och ndmnderna vid tertialuppf6ljningarna har provats.
Det har varit olika uppldgg beroende pa vilket fokusomrade som
avhandlats. Aven rapporteringen och uppfoljningen av
samhéllsutvecklingsmalen, som ocksé revisonen har noterat, har utvecklats.

Utvecklingen av Habo kommuns styrmodell maste vara ett stindigt
pagaende arbete i takt med att omvirlden, samt kraven och forviantningarna
pa kommunens verksamheter, forandras. Kommunstyrens kommer att
fortsétta driva pé och sdkerstilla att modellen uppfyller de syften som
kommunfullmaktige stdllde upp i beslutet 2019-06-13.

Sundman

Kommundirektor

Beslutet skickas till
Klicka eller tryck hér for att ange text.
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HABO KOMMUN

Revisorerna i Habo kommun

09 november 2023

Till

Kommunstyrelsen

Granskning av malstyrning

Vi har med stod av Deloitte genomfort en granskning av mélstyrning i Habo
kommun.

I bifogad granskningsrapport framfor oss ett antal rekommendationer.

Vi onskar darfor fa del av kommunstyrelsens svar pd rapportens
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Sammanfattning

Deloitte AB har av de fértroendevalda revisorerna i Habo kommun fatt uppdraget att genomfdra en
granskning avseende malstyrning i Habo kommun.

Har kommunstyrelsen och ndmnderna genomfart dtgarder for att tillimpa malstyrningsmodellen pa det
sdtt som kommunfullmdktige angav i sitt beslut och har modellen uppfyllt de syften som
kommunfullmaktige stallt upp.

Var sammanfattande revisionella beddmning dr att kommunstyrelsen och namnderna till viss del har
genomfort atgarder for att tillimpa malstyrningsmodellen pa det satt som kommunfullmaktige angav i
sitt beslut samt att modellen till viss del har uppfyllt de syften som kommunfullmdktige stallt upp.

e Kommunfullmaktige har beslutat om tva kommunévergripande uppdrag. Nuvarande beslut har
begransats till tre fokusomraden for samhallsutveckling och tre fokusomraden for
verksamhetsutveckling i respektive ndmnds verksamhet.

e Vinoterar att kommunstyrelsens beddmning baseras pa namndernas bedémning av
maluppfyllelsen for respektive delmal. Den lagsta nivan av maluppfyllelse ar "ej uppfyllt” foljt av
"delvis uppfyllt”, i "hdg grad uppfyllt” och slutligen "helt uppfyllt". Vi noterar att det inte finns
fastlagda nivaer for nar nagot ska anses ha natt ett hgre eller lagre niva i bedémningsskalan.

e Detdr pga detta oklart hur kommunstyrelsen bedomer kommunens maluppfyllelse.
Kommunstyrelsen har dnnu inte utvecklat lednings- och uppfdljningsprocessen fullt ut. Vi
beddmer att det fortsatt kravs ett arbete med att utifran kommunfullmaktiges beslut 2019-06-13
fortsatta utveckla malstyrningen och verksamhetsuppféljningen i Habo kommun.
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e  Det saknas i dagsldget tillrackliga underlag for att vi fullt ut ska kunna beddma kommunens
maluppfyllelse for verksamhetsutvecklingsuppdraget och samhillsutvecklingsuppdraget.

e Vad gdller de tre uppsatta fokusomradena for samhallsutvecklingsuppdraget sa noteras det att
kommunstyrelsen i samband med upprattande av delarsrapport for 2023 har bdrjat redovisa
uppfdljning av tillhdrande samhallsutvecklingsmal. Vi ser det som positivt att uppfdljningen av
fokusomradena for samhallsutveckling har utvecklats.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen:

. att fortsdtta arbetet med styrningsmodellen och dess tilldmpning i enlighet med beslut i
kommunfullmaktige 2019-06-13 i syfte att utveckla processen, strukturen och metoden av mal-
och resultatuppféljningen.

. att fortsdtta arbetet med att utveckla underlaget for de kriterier som ska ligga till grund for
beddmning av maluppfyllelsen for de mal som kommunfullmaktige beslutat om.

. att fortydliga bedémningsskalan for maluppfyllelse for respektive fokusomrade.

. att sakerstalla att samtliga namnder i verksamhetsplanen tydliggér aktiviteter eller motsvarande
kopplade till de av kommunfullmaktige beslutade fokusomradena.

. att sakerstalla att rapporteringen till fullméktige utvecklas med fokus pa mer av effekt och
beddmning om vad som 4r kritiskt for att kunna na kommunfullmaktiges mal.

Jénkoping den 2023-11-09
DELOITTE AB

Annika C. Karlsson
Projektledare

Sebastian Behrenz
Verksamhetskonsult
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1. Inledning

I Kommunallagens 5 kap 1§ slas fast att fullmaktige beslutar om bla. mal och riktlinjer for
verksamheten i kommunen. Kommunstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen av kommunens
angeldgenheter samt i dvrigt fullgéra de uppdrag som fullmdktige ldmnat dver till styrelsen.
Kommunstyrelsen och namnderna ansvarar for att fullmaktiges beslut verkstalls. Ndmnderna ska ocksa
var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullmaktige har bestamt. Kommunens mal ska bidra till en andamalsenlig verksamhet.

Kommunfullmdktige beslutade 13 juni 2019 att anta en ny styrmodell. Styrmodellen ska uppmuntra
tillit, integritet och hjdlpsamhet. Den bor hjdlpa till att skapa organisatoriska, ekonomiska och juridiska
forutsdttningar for ett fokus mot invanarna och en tillit till medarbetarnas formagor. Alla i styrkedjan
ska uppmuntras att ta ett aktivt ansvar for helheten och samverka val dver organisatoriska grdnser. For
att inte fa for manga mal upprattades ett antal fokusomraden. Kritiska framgangsfaktorer samt
indikatorer skulle tas fram. Indikatorerna ska sedan féljas upp i samband med tertialuppfdljningarna
for att sdkerstdlla kvalitet och effektivitet i verksamheten.

I kommunens budget for 2023 anges att kommunfullmaktige beslutat tre omraden som fokusomraden
for starkt lokalt ndringsliv, bostdder for hela livet och psykisk hdlsa. Fullmdktige har dven beslutat om
tre fokusomraden for utfrande av service och valfard till kommunens invanare och andra intressenter.
For perioden prioriteras enkel tillgdnglig service, mod och innovation for effektiv resurshantering samt
attraktiv arbetsgivare. Det dr kommunstyrelsens ansvar att, tillsammans med kommundirektdr, leda och
organisera arbetet kopplat till fokusomradena fér samhallsutveckling. Namnderna ska ta sarskild
hansyn till fokusomradena for utforande av service och vélfard vid sin planering. I budgeten ska
namnderna redogdra for sina malsattningar i enlighet med de prioriterade omradena.
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Namndernas bedomningar har hittills frimst baserats pa beskrivande analyser och texter. Styrmodellen
forefaller inte helt ha utvecklats i enlighet med kommunfullméktiges beslut fran 2019.

Med anledning av ovanstaende har de fortroendevalda revisorerna i Habo kommun identifierat behov av
att granska kommunstyrelsens och ndmndernas tilldmpning av styrmodellen.

Granskningens syfte dr att bedoma om kommunstyrelsen och namnderna genomfért atgarder for att
tillimpa malstyrningsmodellen pa det satt som kommunfullmaktige angav i sitt beslut och undersoka
ifall modellen uppfyllt de syften som kommunfullmdktige stallt upp.

Granskningen omfattar kommunstyrelsens och ndmndernas tilldmpning av kommunfullmaktiges beslut
samt modellens tilldmpning i planering och rapportering.

Har kommunstyrelsen och ndmnderna genomfirt atgérder for att tillimpa mdalstyrningsmodellen pd det
satt som kommunfullmdktige angav i sitt beslut och har modellen uppfylit de syften som
kommunfullmaktige stallt upp.

Underliggande fragestallningar
e Hur har kommunstyrelsen agerat for att genomfora kommunfullmaktiges beslut fran 2019?

e Har framgangsfaktorer och indikatorer arbetats fram och kan de bedémas som tillrackliga for att
kommunstyrelsen och namnderna ska kunna beddma utfallet i sina verksamheter?

e Finns det indikatorer som mgjliggdr en enhetlig matning av maluppfyllelse inom kommunen?
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Har namnderna tagit hdnsyn till fokusomraden vid sin planering och malsdttning for
verksamheten?

Vilken dterkoppling far kommunfullmaktige kring maluppfyllelsen och modellens tillampning?
Visar aterrapporteringen hur kvalitet och effektivitet i verksamheten sakerstillts?

Granskningen har genomforts genom dokumentstudier samt genom intervjuer med foljande

befattningshavare:

Kommundirektdr
Kommunalrad/KSO
Ekonomichef
Controller

Granskningen har delats in i foljande sju faser:

Planering av intervjuer.
Samla fakta/underlag genom intervjuer och dokumentgranskning.

Genomgang, sammanstdllning och analys av insamlat material. Vid behov komplettering med mer
material.

Framtagning av viktiga iakttagelser och rekommendationer samt svar pa revisionsfraga.
Rapportskrivning inkL sakavstamning.
Presentation av granskning till revisorer.

Godkdnd rapport skickas till berérda ndmnder & revisorer.
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Kommunfullméktiges beslut fran 2019, kommunallagen samt kommunens interna regelverk, riktlinjer
och policys.

Kvalitetssdkring har skett genom Deloittes interna kvalitetssakringssystem. Rapporten har dven
kvalitetssakrats av de intervjuade personerna.
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2. Granskningsresultat
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Utifran genomfdrda intervjuer och granskat material har en dvergripande beskrivning av Habo kommuns malstyrning gjorts nedan. De iakttagelser som framkommit till f6ljd av intervjuer och dokumentstudier redogirs

under den rubrik som ansetts mest lamplig.

Kommunfullmaktige har faststallt fljande vision for kommunen: "Habo kommun - den hallbara
kommunen for hela livet”. Oavsett ndr i livet och hur livssituationen ser ut ska Habo kommun vara val
fungerande, valkomnande och inkluderande. Vidare har kommunfullmaktige antagit en gemensam
vardegrund for Habo kommun. Vardegrunden baseras pa; Engagemang, Nérhet och Ansvar - E N A,

Habo kommuns styrmodell bestar av tre delar: resursfordelning (ekonomi), verksamhetsutvecklingsmal
(kopplas till de av kommunfullmaktige upprattade fokusomradena for kommunens vélfardsuppdrag)
och kvalitetsuppfdljning (uppfdljning av kritiska kvalitetsfaktorer).

Styrmodellen ska uppmuntra tillit, integritet och hjdlpsamhet. For att styrningen ska fa genomslag och
det viktigaste utvecklingsarbetet prioriteras ar det viktigt att antalet fokusomraden och verksamhetsmal
inte dr for manga. Forslaget som foreligger har darfor begransats till tre fokusomraden for
samhallsutveckling och tre fokusomraden for verksamhetsutveckling i respektive namnds verksamhet.
Vidare har kritiska framgangsfaktorer samt indikatorer tagits fram. Indikatorerna ska f6ljas upp i
samband med tertialuppfdljningarna for att sakerstdlla kvalitet och effektivitet i verksamheten. I bilaga
1 nedan illustreras styrmodellen i Habo kommun.

De tre fokusomradena for samhallsutveckling ar:
e ett starkt lokalt ndringsliv

e bostdder for hela livet

e psykisk hdlsa

De tre fokusomradena for verksamhetsutveckling som prioriteras for

kommunens verksamheter dr:

e enkeltillgdnglig service

e mod och innovation for effektiv resurshantering
e  attraktiv arbetsgivare.

I november 2022 beslutade kommunfullmaktige om verksamhetsplan med budget och ekonomisk
planering for aren 2023-2025. Verksamhetsplanen innehaller bland annat fortydliganden gallande ovan
angivna fokusomraden samt kommunens finansiella mal. Utdver verksamhetsplanen finns det dven ett
styrdokument som kallas for "tilldmpning av styrmodell”. Syftet med detta styrdokument dr att
fortydliga hur Habo kommuns styrmodell ska tilldmpas i praktiken. Det noteras daremot att
styrdokumentet for tilldmpning av styrmodellen inte dr politiskt beslutat.

I styrdokumentet for tilldmpning av styrmodellen fortydligas det att kommunfullmadktige infér varje
mandatperiod beslutar om fokusomraden fér samhéllsutveckling och fokusomraden for
verksamhetsutveckling. For de fokusomraden som rér samhéllsutveckling dr det kommunstyrelsens
ansvar att formulera handlingsplaner. Arbetet inom ramen for uppsatta fokusomraden relaterat till
samhdllsutveckling leds av kommundirektdr och utfors i projektform via utsedda projektledare. En
projektledare utndmns per fokusomrade. Utifran fokusomraden for samhallsutveckling utarbetas
arligen ett antal samhallsutvecklingsmal for omraden dar man Gnskar gora en markant forflyttning. Nar
det galler fokusomraden for verksamhetsutveckling diskuteras och utvarderas dessa vid tertialvisa
dialogmdéten. Pa dessa kommundvergripande mdten deltar kommunalrad (vid bokslutsdialogen deltar
hela KSAU), namndsordfdranden, kommundirektér, ekonomichef, HR-chef samt forvaltningschefer.
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Under motena presenterar varje férvaltning sina uppféljningsrapporter, ddr de redogdr for sina
specifika verksamhetsutvecklingsmal (VUM) och kritiska kvalitetsfaktorer (KKF). Det framhavs att dessa
mal och kvalitetsfaktorer inte bestdms pa en dvergripande kommunniva, utan snarare specificeras av
varje enskild forvaltning.

Utgangspunkten for Habo kommuns malstyrning ar tillitsbaseradstyrning. Malet med detta koncept dr
att implementera ett ledningsperspektiv som kdnnetecknas av okat fortroende fér organisationens
anstdllda i syfte att forbdttra kdrnverksamheten, effektiviteten och arbetsmiljon. Tillit dr en
ledningsfilosofi som innebdr att man valjer att lita pa att manniskor i karnverksamheten har kunskap,
omddme och vilja att genomfora sitt arbete pa ett bra satt utan detaljstyrning och att organisationens
viktigaste uppdrag dr att skapa férutsattningar utifran behoven i métet mellan medarbetare och
medborgare.

Som stéd i tilldmpningen av Habo kommuns styrmodell anvdnds modulen Verksamhetsplan i
beslutsstddsystemet Hypergene. Inom ramen for Hypergene har ndmnderna och forvaltningarna
mdéjlighet att ldgga in egna mal eller aktiviteter som stddjer kommunfullméktiges mal. Uppfdljningen av
mal och aktiviteter pa olika nivaer sker inom ramen for systemet. Fran central niva beskrivs
systemstodet vara ett led i en tillitsbaserad styrning samt en dnskan att starka helhetsperspektivet och
oka transparensen i malstyrningen utifran att den nya modellen tydligare exponerar eventuella
begransningar fér ndmnderna att paverka fullmaktigemalen.

Beddmning och kommentarer
Var bedémning ar att kommunstyrelsen till viss del har agerat fér att genomféra kommunfullmaktiges
beslut fran 2019.

Var beddmning baseras pd nedanstaende iakttagelser och slutsatser:

Vi beddmer att det delvis finns en fran kommunstyrelsen tillracklig styrning avseende
malstyrningsmodellens tillimpning inom kommunen. Det baserar vi pa att det finns en enhetlig och
stddjande struktur i form av ett systemstdd (Hypergene). I verksamhetsplan 2023-2025 har
kommunens styrmodell fortydligats genom en évergripande beskrivning av fokusomradena for
samhadllsutveckling och verksamhetsutveckling, men det presenteras ingen bedémningsskala for
hanteringen av maluppfyllelsen for respektive fokusomrade. Vad galler fokusomradena for
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verksamhetsutveckling kan det av kommunens drsredovisning ddremot noteras att namnderna och
kommunstyrelsen far gora en beddmning av maluppfyllelsen baserat pa foljande bedémningsskala: "ej
uppfyllt” féljt av "delvis uppfyllt”, i "hdg grad uppfyllt” och slutligen "helt uppfyllt”.

I styrdokumentet for tilldmpning av styrmodellen fortydligas det att kommunfullmaktige infor varje
mandatperiod beslutar om fokusomraden for samhallsutveckling och fokusomraden fér
verksamhetsutveckling. Vidare fortydligas det hur uppfdljningen av fokusomradena for
samhallsutveckling (handlingsplaner och samhallsutvecklingsmal) och verksamhetsutveckling
(verksamhetsutvecklingsmal och kritiska kvalitetsfaktorer) ska ske. Utdver det tidigare namnda noteras
det att en bedémningsskala for bedémning av maluppfyllelse for verksamhetsutvecklingsmal och
kritiska kvalitetsfaktorer presenteras. Den ldgsta nivan av maluppfyllelse ar "ej uppfyllt” foljt av "delvis
uppfyllt”, i "hog grad uppfyllt” och slutligen "helt uppfyllt”.

Det uppmarksammas att beddmningsskalan som finns tillganglig for bedémning av maluppfyllelse i
kommunen dr av till stor del kvalitativ karaktdr. Vilket kan 6ppna mojligheter for tolkningar och
subjektiva beddmningar. Subjektiva beddmningar dr per definition baserade pa individers
uppfattningar, vilket kan leda till ojdmna och inkonsekventa bedémningar dver tid. Detta medfor att det
kan bli en utmaning att fa en enhetlig beddmning av maluppfyllelsen. Vidare noteras att det i dagslaget
finns ett antal strategier och handlingsplaner som ligger utanfér verksamhetsplanen, detta kopplat till
fokusomradena for samhallsutveckling. Det uppmarksammas att roll och syfte for de natverk som ar
kopplade till handlingsplanerna och kommunens strategier behdver fortydligas.

Var samlade beddmning dr att det for ndrvarande saknas tillrackligt underlag for att beddma
maluppfyllelsen for de av kommunfullmaktige upprattade fokusomradena. Vidare dr det oklart vilken
mattstock som legat till grund for namndernas bedomningar. Med utgangspunkt i det ovan namnda
rekommenderar vi kommunstyrelsen att fortsatta arbetet med att utveckla styrningsmodellen och dess
tillampning. Inriktningen pa detta arbete ska enligt beslut i kommunfullmaktige 2019-06-13 syfta till
att utveckla processen, strukturen och metoden av mal- och resultatuppféljningen.
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Ndmnderna faststéller verksamhetsutvecklingsmal for en mandatperiod, baserade pa identifierade
behov kopplade till deras grunduppdrag. Konkret innebdr detta att varje ndmnd arbetar fram ca. 4-6
verksamhetsutvecklingsmal, dér de dnskar géra en markant forflyttning under mandatperioden.
Namnderna maste ocksa ta hansyn till de évergripande fokusomradena for verksamhetsutveckling som
kommunfullmaktige har satt upp. Utdver de mal som &r kopplade till fokusomradena kan ndmnden
besluta om ytterligare sa kallade "egna verksamhetsutvecklingsmal".

Kommunens kritiska kvalitetsfaktorer markerar vad som dr nddvandigt for god kvalitet. De kritiska
kvalitetsfaktorerna beddms utifran ett medborgarperspektiv, verksamhetsperspektiv,
medarbetarperspektiv och ekonomiperspektiv. Dessa vervakas via kvalitetsindikatorer som dr unika for
varje verksamhet. Ambitionen dr att hela kommunen ska félja denna modell och att
forvaltningscheferna ska faststélla sina egna kritiska kvalitetsfaktorer och verksamhetsutvecklingsmal
som bidrar till att uppna kommunens overgripande mal (bade némndsmal och de av
kommunfullmaktige upprattade fokusomradena).

Forvaltningscheferna ska vid varje tertial forbereda en uppféljningsrapport som redovisas for ndmnd.
Denna rapport ska inkludera férvaltningens kritiska kvalitetsfaktorer och de av ndmnden upprattade
verksamhetsutvecklingsmalen. Syftet ar att identifiera eventuella avikelser i verksamheten, beskriva
planerade atgdrder samt ange i vilken utstrackning malen har uppnatts. Innan rapporten sétts ihop har
forvaltningschefen moten med sina understallda chefer och medarbetare. Under dessa méten
diskuteras awvikelser kopplade till de dvergripande kvalitetsfaktorerna och
verksamhetsutvecklingsmalen for forvaltningen.

Beddmning och kommentarer

Var bedémning ar att det till viss del har faststallts indikatorer som kan beddmas tillrackliga for att
kommunstyrelsen och namnderna ska kunna bedoma utfallet i sina verksamheter. Var bedomning &r att
det till viss del finns indikatorer som mdjliggér en enhetlig matning av maluppfyllelse inom kommunen.
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Var beddmning baseras pd nedanstaende iakttagelser och slutsatser:

I Habo kommuns tertialuppfdljning redogérs det for namndernas bedémning av maluppfyllelsen for
fokusomradena for verksamhetsutveckling. Vidare gér némnderna en beddmning av maluppfyllelsen for
de kritiska kvalitetsfaktorerna. Fér att géra beddmningarna har ndmnderna anvdnt sig av
forvaltningarnas uppfoljningsrapporter. Det uppmarksammas att forvaltningarna arligen upprattar
uppfdljningsrapporter som hanterar uppfdljningen av verksamhetsutvecklingsmal och de kritiska
kvalitetsfaktorerna. Forvaltningarna redogér detaljerat for sitt arbete med malen, dock saknas tydliga
underlag for hur namnderna har beddmt sin maluppfyllelse. Det dr oklart vilken mattstock och
information som legat till grund for ndmndernas bedémningar.

Vid en 6vergripande analys av Habo kommuns delarsrapport for 2023 kan det noteras att
kommunstyrelsen har gjort bedémningar for de tre uppsatta fokusomradena for verksamhetsutveckling.
Nar det galler fokusomraden for verksamhetsutveckling diskuteras och utvdrderas dessa dessutom vid
tertialvisa dialogméten. Vad galler de tre uppsatta fokusomradena for samhallsutvecklingsuppdraget sa
noteras det att kommunstyrelsen i samband med upprattande av delarsrapport for 2023 har borjat
redovisa uppféljning av tillhdrande samhallsutvecklingsmal. Vi ser det som positivt att uppfdljningen av
fokusomradena for samhallsutveckling har utvecklats. Detta bidrar till en 6kad férstaelse av
maluppfyllelsen for dessa fokusomraden. Det noteras daremot att kommunstyrelsen dnnu inte har
utvecklat lednings- och uppfdljningsprocessen fullt ut vad galler hanteringen av fokusomradena for
samhallsutveckling och verksamhetsutveckling. Vidare saknas det tillrackligt med underlag for att
kunna uttala sig om graden av maluppfyllelse i kommunen. Detta galler framfor allt omradet
"samhallsutveckling”.

Kommunstyrelsen dvervakar inte bara de Gvergripande fokusomradena samhallsutveckling och
verksamhetsutveckling, utan dven kritiska kvalitetsfaktorer. Dessa faktorer bedéms utifran fyra
perspektiv: medborgare, verksamhet, medarbetare och ekonomi. Trots att bedémningarna baseras pa
forvaltningarnas uppfdljningsrapporter, saknas det konkreta gransvarden for vardering. Bedémningen
ar oftast beskrivande snarare dn baserad pa konkret métbara fakta, vilket gor det svart att klart
definiera hur val kommunen uppfyller sina mal.
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Var samlade bedémning ar att det fér ndrvarande saknas tillrackligt underlag for att bedoma
maluppfyllelsen for de av kommunfullméktige upprattade fokusomradena samhallsutveckling och
verksamhetsutveckling. Vi rekommenderar ddrfér kommunstyrelsen att fortsatta arbetet med att
utveckla underlaget for de kriterier som ligger till grund fér beddmning av maluppfyllelsen for de mal
som kommunfullmdktige beslutat om. Vidare rekommenderar vi kommunstyrelsen att fortydliga
bedémningsskalan for maluppfyllelse for respektive fokusomrade.

Av Habo kommuns verksamhetsplan for 2023-2025 framgar kommunfullmaktiges tre fokusomraden for
samhallsutveckling och tre fokusomraden for verksamhetsutveckling. Enligt genomférda intervjuer finns
det inget krav pa att respektive namnd ska rapportera pa samtliga fokusomraden som
kommunfullmaktige har upprattat. Vidare har respektive namnd ansvaret att rapportera och skéta
uppfdljning av de tre fokusomradena for verksamhetsutveckling.

Av genomférda intervjuer framgar det att varje namnd har specifika indikatorer som ar knutna till
prioriterade aktiviteter. For att sdakerstalla att deras prioriteringar dverensstammer med fullmdktiges
faststallda mal, gar némnderna igenom en process dar de forst beslutar om specifika aktiviteter och
indikatorer. Ddrefter genomférs en uppfélining av dessa, vilket bidrar till att sakerstdlla att ndmndernas
arbete sker i enlighet med fullmaktiges riktlinjer och férvantningar. Kommunstyrelsen dr delaktig i
rapportering och uppféljning av samtliga fokusomraden.

Under en given mandatperiod faststaller némnderna verksamhetsutvecklingsmal baserade pa de behov
de identifierat i relation till sitt grunduppdrag. Detta resulterar i att varje namnd formulerar ungefar 4-
6 verksamhetsutvecklingsmal dar de siktar pa att gora betydande framsteg. Tanken &r att dessa mal ska
spegla och vara i linje med de centrala fokusomradena for verksamhetsutveckling som har faststallts av
kommunfullmaktige. Nar det géller fokusomraden fér verksamhetsutveckling diskuteras och utvarderas
dessa vid tertialvisa dialogméten. Vid dessa moten deltar centrala kommunala ledare och chefer. Under
motena presenterar varje férvaltning sina uppféljningsrapporter, ddr de redogér for sina specifika
verksamhetsutvecklingsmal. For att gora beddmningar av maluppfyllelsen for de tre fokusomradena for
verksamhetsutveckling anvdander namnderna sig av forvaltningarnas uppfdljningsrapporter.
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For kommunstyrelsen och samtliga namnder framgar av intervjuerna att en kontinuerlig dialog mellan
namnd och férvaltningen &r en viktig del i att sakerstalla &ndamalsenliga prioriteringar i verksamheten.
Vidare noteras det att som stdd i tilldmpningen av Habo kommuns styrmodell anvdnds modulen
Verksamhetsplan i beslutsstodsystemet Hypergene. Inom ramen fér Hypergene har ndmnderna och
forvaltningarna méjlighet att ldgga in egna mal eller aktiviteter som stdjer kommunfullmaktiges mal.
Uppfbljningen av mal och aktiviteter pa olika nivaer sker inom ramen for systemet.

Beddmning och kommentarer
Var samlade beddmning ar att namnderna till stor del har tagit hansyn till fokusomraden vid sin
planering och malsattning for verksamheten.

Vér beddmning baseras pd nedanstaende iakttagelser och slutsatser:

Beddmningen grundar sig i att samtliga namnder har antagit en eller flera av féljande delar:
prioriterade aktiviteter och indikatorer som knyter an till kommunfullmaktiges dvergripande
fokusomraden. De aktiviteter och indikatorer som ndmnderna valt ut verkar i stort sett andamalsenliga
nar man betraktar dem mot bakgrund av de enskilda verksamheternas uppdrag samt inriktningen pa
kommunfullmaktiges verordnade fokusomraden. Det finns daremot fall da dessa aktiviteter och
indikatorer inte dr klart och entydigt formulerade. Detta kan bidra till svarigheter i att beddma en
enskild aktivitets effekt samt svarigheter i beddmning av maluppfyllelse. Med utgangspunkt i det ovan
ndmnda rekommenderas kommunstyrelsen att sdkerstdlla att samtliga ndmnder i sina
verksamhetsplaner tydliggdr aktiviteter eller motsvarande kopplade till de av kommunfullmdktige
beslutade fokusomradena.

Vidare noteras det att samtliga namnder (miljdnamnden, byggnadsnamnden, fritids- och
kulturndmnden, socialndmnden, barn- och utbildningsndmnden och kommunstyrelsen) rapporterar mot
de tre fokusomradena for verksamhetsutveckling. Utdver det tidigare namnda noteras det att
kommunstyrelsen tillsammans med kommundirektdr och projektledare skter rapportering och
uppféljning av de tre fokusomradena for samhallsutveckling. Nimndernas sammantagna prioriteringar
tacker darfér samtliga av kommunfullmaktiges fokusomraden.
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Enligt kommunens styrmodell sker uppféljning av kommunfullméaktiges upprattade fokusomraden i
tertialrapporterna per april och augusti samt i arsredovisningen. I delarsrapporten per 2023-08-31
samt tidigare tertialrapporter och arsredovisningar har uppféljningen av fokusomradena i malmodellen
bade baserats pa den rapportering som sker av styrelsen och namnderna inom ramen for deras tertial-
och arsrapporter och pa en kommungvergripande beskrivning.

Kommunstyrelsen ansvarar for att ta fram handlingsplaner for fokusomraden for samhallsutveckling.
Utifran fokusomraden for samhallsutveckling utarbetas arligen ett antal samhallsutvecklingsmal for
omraden dar man Gnskar géra en markant forflyttning. Nar det galler fokusomraden for
verksamhetsutveckling diskuteras och utvirderas dessa vid tertialvisa dialogmdten. Pa dessa
kommundvergripande mdten deltar kommunalrad (vid bokslutsdialogen deltar hela KSAU),
namndsordféranden, kommundirektdr, ekonomichef, HR-chef samt forvaltningschefer som redovisar
VUM och KKF for namnd. Vidare sker uppfdljning av fokusomradena fér verksamhetsutveckling i
samband med tertialuppféljningen.

Beddmning och kommentarer
Var samlade beddmning ar att den aterrapportering som kommunfullmaktige tilldelas till viss del &r
andamalsenlig.

Var beddmning baseras pd nedanstaende iakttagelser och slutsatser:

Enligt kommunens styrmodell sker uppféljning av kommunfullmaktiges mal i tertialrapporterna per
april och augusti samt i arsredovisningen. Vi beddmer att det finns ett system for att hantera och
rapportera utvecklingen av mal i enlighet med styrmodell och verksamhetsplanens mal. Trots detta
finns det utmaningar med den nuvarande uppféljningsprocessen, eftersom den inte alltid ger en klar
bild av utvecklingstrenderna. Rapporteringen skulle kunna utvecklas genom att ldgga stérre vikt vid
effekterna av de vidtagna atgarderna samt genom att mer tydligt definiera vad som ar kritiskt for att
uppna malen i fokusomradena.
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Vidare finns det ocksa en otydlighet kring hur de implementerade indikatorerna ska bedémas.
Konsekvensen dr att beddmningen riskerar att bli mer av subjektiv natur snarare an baserad pa mer
konkret mdtbara data. Mycket av den information som for ndrvarande rapporteras handlar om vilka
aktiviteter som har genomforts, vilket inte nédvandigtvis ger en fullstandig bild av hur val mélen
faktiskt uppnas.

FGr att fa en mer heltdckande insikt krévs en rapportering som béttre fangar upp och analyserar de
verkliga trenderna mot maluppfyllelse. Med utgangspunkt i de ovan namnda rekommenderas
kommunstyrelsen att sakerstdlla att rapporteringen till fullméktige utvecklas med fokus pa mer av
effekt och beddmning om vad som &r kritiskt for att kunna nd kommunfullmaktiges mal.
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Bilagor

Bilaga 1 - Styrmodellen i Habo kommun
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KOMMUN Arende 10 Dokumenttyp

Protokollsutdrag

Sammantradesdatum

2024-01-23

Samverkansavtal om energi- och klimatradgivning
Diarienummer KS23/405

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige godkdnna samverkansavtal om
energi- och klimatradgivning mellan Habo, Jonkoping, Mullsjo, Sévsjo,
Vaggeryd och Vetlanda kommun.

Beskrivning av arendet

Energicentrum dr ett samarbete om energi- och klimatradgivning mellan Habo,
Jonkoping, Mullsjo, Sdvsjo och Vaggeryds kommun som har funnits sedan
1998. Samarbetet sker sedan 2018 1 kommunal regi dédr Jonkopings kommun ér
huvudman for verksamheten. Formen for samverkan mellan kommunerna
regleras i ett sérskilt uppréttat samverkansavtal.

Den kommunala energi- och klimatradgivningen &r finansierad med bidrag fran
Energimyndigheten. Det dr dérfor en kostnadsfri och opartisk tjanst som riktar
sig till privatpersoner, sméd och medelstora foretag, foreningar och
organisationer. Energicentrum erbjuder radgivning inom bland annat
uppvirmning, energieffektivisering, fornybar energi och hallbara transporter.

I borjan av 2023 inkom 6nskemal fran Vetlanda kommun om att inga i
samverkan. Detta har testats fran och med andra kvartalet 2023 och samtliga
parter anser att det fungerat bra och vill fortsitta med den utokade samverkan
dér dven Vetlanda ingér.

En ny medlemskommun ska godkédnnas av 6vriga samverkanskommuner.
Genom att godkénna ett nytt avtal, dir Vetlanda ingér, godkanner nuvarande
samverkanskommuner ddrmed ocksa tillskottet.

Ett forslag pa samverkansavtal dir d&ven Vetlanda finns med har tagits fram.
Styrgruppen for Energicentrum hade inga anmérkningar pé innehallet i avtalet
och beslutade att sitta avtalstiden fran 2024-01-01 till och med 2027-12-31.
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JONKOPINGS KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunfullmiktige 2023-12-13
§ 250

Samverkansavtal om energi- och klimatriadgivning
Ks/2023:348 009

Sammanfattning

Energicentrum &r ett samarbete om energi- och klimatradgivning mellan Habo,
Jonkoping, Mullsjo, Sdvsjo och Vaggeryds kommun som har funnits sedan
1998. Samarbetet sker sedan 2018 i kommunal regi dar Jonkopings kommun ér
huvudman for verksamheten. Formen f6r samverkan mellan kommunerna re-
gleras i ett sérskilt uppréittat samverkansavtal.

Sedan borjan av 2023 har Vetlanda kommun pa forsok ingatt i samverkan.
Ett forslag pa nytt samverkansavtal dir d&ven Vetlanda kommun finns med har
tagits fram.

Beslutsunderlag

Stadskontorets tjdnsteutlatande 2023-10-25

Forslag till samverkansavtal om energi- och klimatrddgivning
Majoritetsradsyttrande enligt nedan

Oppositionsradsyttrande enligt nedan

Stadskontorets forslag
Stadskontorets tjdnsteutldtande 2023-10-25 med forslag till kommunstyrelsens
beslut:
— Samverkansavtal om energi- och klimatradgivning mellan Habo, Jonko-
ping, Mullsjo, Sidvsjo, Vaggeryd och Vetlanda kommun godkénns.

Majoritetsradets forslag
Kommunalradet Mona Forsbergs (S) forslag till kommunstyrelsens beslut:
Forslag till kommunfullmiktige
— Samverkansavtal om energi- och klimatradgivning mellan Habo, Jonko-
ping, Mullsjo, Sdvsjo, Vaggeryd och Vetlanda kommun godkénns.

Oppositionsridets forslag
Oppositionsradet Joakim Dahlstrom (M) instimmer.

KOMMUNSTYRELSENS BEHANDLING 2023-11-21
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktiges beslut
— Samverkansavtal om energi- och klimatradgivning mellan Habo, Jonko-
ping, Mullsjo, Sdvsjo, Vaggeryd och Vetlanda kommun godkénns.

KOMMUNFULLMAKTIGES BEHANDLING 2023-12-13
Yrkanden
Mona Forsberg (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Kommunfullmiktiges beslut
— Kommunstyrelsens forslag bifalls.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande



JONKOPINGS KOMMUN
Kommunfullmiktige

Beslutet expedieras till:

Habo kommun

Mullsjé kommun

Savsjo kommun

Vaggeryd kommun

Vetlanda kommun

Analys- och hallbarhetschefen

SAMMANTRADESPROTOKOLL
2023-12-13
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Stadskontoret TJANSTEUTLATANDE 1(2)
Analys- och hallbarhetsavdelningen 2023-10-25

Andreas Zeidlitz

036-10 57 30

andreas.zeidlitz@jonkoping.se

Samverkansavtal om energi- och klimatriadgivning
Ks/2023:348 009

Sammanfattning

Energicentrum &r ett samarbete om energi- och klimatradgivning mellan Habo,
Jonk6pings, Mullsjo, Sévsjo och Vaggeryds kommuner. I borjan av 2023
inkom Onskemal fran Vetlanda kommun om att ingé i samverkan. Detta har
testats fran och med andra kvartalet 2023 och samtliga parter anser att det
fungerat bra och vill fortsdtta med den utokade samverkan dér &ven Vetlanda
ingar.

Beslutsunderlag
Stadskontorets tjédnsteutlatande 2023-10-25

Samverkansavtal om energi- och klimatradgivning

Forslag till Kommunstyrelsen
Stadskontorets forslag till beslut:
— Samverkansavtal om energi- och klimatradgivning mellan Habo,
Jonkoping, Mullsjo, Savsjo, Vaggeryd och Vetlanda kommuner
godkénns.

Arende

Energicentrum &r ett samarbete om energi- och klimatradgivning mellan Habo,
Jonkopings, Mullsjo, Sdvsjo och Vaggeryds kommuner som har funnits sedan
1998. Samarbetet sker sedan 2018 i kommunal regi dar Jonkopings kommun ér
huvudman f6r verksamheten. Formen for samverkan mellan kommunerna
regleras i ett sarskilt upprittat samverkansavtal.

Den kommunala energi- och klimatrddgivningen &r finansierad med bidrag frdn
Energimyndigheten. Det dr ddrfor en kostnadsfri och opartisk tjanst som riktar
sig till privatpersoner, sma och medelstora foretag, foreningar och
organisationer. Energicentrum erbjuder radgivning inom bland annat
uppvarmning, energieffektivisering, fornybar energi och hallbara transporter.

I borjan av 2023 inkom Onskemal fran Vetlanda kommun om att inga i
samverkan. Detta har testats fran och med andra kvartalet 2023 och samtliga
parter anser att det fungerat bra och vill fortsdtta med den utdkade samverkan
dir dven Vetlanda ingar.

N
jonkoping.se | Tfn 036-10 50 00 @ JONKOPINGS
Postadress 551 89 Jonkdping 7 KOMMUN
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2(2)

En ny medlemskommun ska godkénnas av 6vriga samverkanskommuner.
Genom att godkdnna ett nytt avtal, vari Vetlanda ingar, godkdnner nuvarande
samverkanskommuner ddrmed ocksa tillskottet.

Ett forslag pa nytt samverkansavtal dédr 4ven Vetlanda finns med har tagits
fram. Styrgruppen for Energicentrum hade inga anmérkningar pé innehallet i
avtalet och beslutade att sdtta avtalstiden frdn 2024-01-01 till och med 2027-
12-31.

Johan Fritz Andreas Zeidlitz
Stadsdirektor Analys- och hallbarhetschef
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Samverkansavtal om energi- och klimatriadgivning

1. Parter

Mellan Jonkdping, Habo, Mullsjo, Sévsjo, Vaggeryd och Vetlanda
kommuner har foljande avtal triffats om samverkan betraffande energi- och
klimatrddgivning.

2. Bakgrund

Energicentrum dr ett samarbete om energi- och klimatraddgivning sedan
1998. Samverkansparterna onskar fortsitta samverkan avseende energi- och
klimatrddgivning vilket regleras 1 detta avtal.

3. Syfte

Avtalet avser kommunal energi- och klimatrddgivning till hushéll, sm4 och
medelstora foretag, lokala organisationer och féreningar 1 de samverkande
kommunerna. Syftet med avtalet &r att stirka de positiva synergieffekter
som uppstar ndr parter samverkar kring energi- och miljofragor dver
kommungrénserna.

For verksamheten ska gélla de forutsattningar som anges i1 forordningen
(2016:385) om bidrag till kommunal energi- och klimatradgivning, eller
motsvarande lag eller forordning som kan komma att ersétta denna
forordning.

4. Inriktning

Det 6vergripande syftet med energi- och klimatradgivning &r att verka for
att de av Energimyndigheten prioriterade malgrupperna; privatpersoner, sma
och medelstora foretag samt organisationer/foreningar ska minska sin
energianvandning.

Den kommunala energi- och klimatradgivningen ska formedla lokalt och
regionalt anpassad kunskap om energieffektivisering, energianvindning och
klimatpaverkan samt om forutsittningar for att fordndra energianvindningen
1 lokaler och bostider.

Réadgivningen far inte omfatta besiktningsverksamhet eller delaktighet vid
upprittandet av energideklarationer enligt lagen (2006:985) om
energideklarationer eller verksamhet som berér arbete med
energikartlaggning enligt lagen (2014:266) om energikartliggning i stora
foretag. Radgivningen far inte heller omfatta arbete med
kommunens/kommunala bolags fastigheter.

Energi- och klimatrddgivare samverkar med kommunernas kommunala
forvaltningar. Energi- och klimatrddgivare samordnas av det regionala
energikontoret.

hvd

jonkoping.se
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5. Organisation och huvudmannaskap

Jonk6pings kommun &r huvudman for den gemensamma energi- och
klimatraddgivningen. Jonkdpings kommun har arbetsgivaransvaret for
energi- och klimatradgivarna.

Inom Jonkopings kommun dr kommunstyrelsen den ndmnd som ansvarar
for energi- och klimatradgivningen. Organisatoriskt och administrativt
tillhor verksamheten Jonkdpings kommuns stadskontor.

For verksamheten ska det finnas tillrdckligt antal befattningar som energi-
och klimatradgivare for att motsvara bidragsgivningen och minst
Energimyndighetens krav.

Om verksamheten upphor i fortid, ska eventuella merkostnader delas mellan
parterna i forhallande till respektive kommuns andel av det totalt erhallna
bidragsbeloppet. Detsamma géller om andra merkostnader uppstar som
Jonk6pings kommun inte kan rada Gver.

6. Finansiering och kostnader

Verksamheten ska finansieras av parterna i detta avtal genom de bidrag som
erhélls enligt forordningen (2016:385) om bidrag till kommunal energi- och
klimatrddgivning eller motsvarande lag eller forordning som kan erséitta
nyss ndimnda forordning.

Varje kommun bidrar till verksamheten med hela det bidrag som erhalls for
energi- och klimatrddgivning. Det avilar Jonkopings kommun att driva
verksamheten sé att den finansieras inom erhallna bidrag. Jonkopings
kommun ska informera &vriga parter om indikation uppstar som tyder pé att
kostnaderna dr pa vag att overskrida lamnat bidrag.

7. Lokaler och inventarier
Jonkopings kommun tillhandahaller kontorslokaler och dartill horande
inventarier samt svarar for OH-kostnader! for verksamheten.

Alla parter ska déarutover, utan sérskild erséttning om det efterfragas, i sina
respektive kommuner upplata en 1dmplig lokal/arbetsplats och andra
faciliteter for energi- och klimatradgivaren for samverkan, radgivning,
information till mindre grupper etc. inom ramen fér den kommunala energi-
och klimatradgivningen.

8. Styrgrupp

For att planera, utveckla och f6lja upp verksamheten ska det finnas en
styrgrupp som sammantriader minst tvd ganger per ar.
Samverkanskommunerna utser vardera en ledamot och en erséttare som sin
representant i styrgruppen.

Energi- och klimatradgivare ar foredragande pd sammantrddena. Ordférande
1 styrgruppen dr Jonkopings kommuns foretrdadare i styrgruppen.

' Med OH-kostnader avses kostnader for de verksamheter som stodjer karnverksamheten energi- och
klimatradgivning. Sadana verksamheter som ar stodjande &r ekonomi-, personal- och juridik.
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Ordforanden svarar for ssmmankallande av styrgruppen och att
sammantriddena protokollfors.

Styrgruppen har en stodjande funktion avseende verksamhetens operativa
omfattning och inriktning. Det 6vergripande ansvaret dvs ansvar for budget,
arsredovisning, verksamhetsplan m.m. avilar Jonkopings kommun. Forslag
till budget uppréttas av Jonkopings kommun i samrad med styrgruppen.

9. Verksamhetsberiittelse och arsredovisning
Jonk6pings kommun ska varje ar upprétta och 1dmna en
verksamhetsberittelse till Ovriga parter.

Redovisning over planerad och genomford verksamhet ska for
samverkanskommunerna ges in av Jonkopings kommun till Statens
Energimyndighet i enlighet med myndighetens anvisningar.

10. Andrade forhillanden

Om betydande fordndringar i parternas organisation och/eller verksamhet
sker eller om nagot ofbrutsett intraffar, som paverkar forutsittningarna for
eller tillimpningen av detta avtal, ska parterna uppta dverliggningar om
eventuella fordndringar av avtalets innehall. Detsamma ska gélla om
forandringar i lag eller andra regelverk sker som péaverkar tillimpningen av
detta avtal.

11. Utokning respektive minskning av antalet samverkanskommuner
Det dr samverkanskommunerna, efter samrad och 1 samforstand, som har att
besluta om huruvida utdkning av antalet samverkanskommuner skall ske.

Sévida en eller flera samverkanskommuner séger upp avtalet enligt p 12
fortsitter avtalet att gélla mellan de samverkanskommuner som inte sagt
upp avtalet.

12. Avtalstid

Avtalet giller frdn och med 2024-01-01 till och med 2027-12-31. Vid
utebliven uppsdgning forlédngs avtalet med ett (1) &r i taget. Uppsédgning ska
ske skriftligen senast sex ménader fore avtalstidens utgang.

13. Insyn och kontroll
Samtliga parter dger ritt att utova erforderlig insyn och kontroll av den
energi- och klimatradgivning som bedrivs inom ramen for detta avtal.

14. Avtalets giltighet
Detta avtal &r for sin giltighet beroende av att det godkénns hos samtliga
parter genom beslut av behdrigt organ.

15. Andringar och tilligg
Tillagg och dndringar av detta avtal ska ske skriftligen for att vara géllande
och undertecknas av behdriga foretridare for respektive part.
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16. Tyvist
Tvist med anledning av bestimmelse 1 detta avtal ska i forsta hand 16sas
genom samrdd och i annat fall avgoras av allmén domstol.

17. Originalavtal
Detta avtal har uppriéttats i sex (6) likalydande original av vilka parterna
tagit var sitt.

Jonkopings kommun Habo kommun

Ort: Ort:

Datum: Datum:

Savsjo kommun Vaggeryds kommun
Ort: Ort:

Datum: Datum:

Mullsjo kommun Vetlanda kommun
Ort: Ort:

Datum: Datum:
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KOMMUN Arende 11 Dokumenttyp
Protokollsutdrag
Sammantradesdatum Sida
2024-01-23 1(1)

§ 12 Val av ombud till bolagsstamma for June Avfall och
Miljo AB
Diarienummer KS24/66

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att utse
kommunfullméktiges ordférande, Lisbet Biarenholdt, till kommunens ombud
vid bolagsstimman. Till ombudets erséttare utses kommunfullméktiges forste
vice ordforande Jeanette Nyberg.

Beskrivning av arendet

Habo kommun har att utse ett ombud till bolagsstimma 2024 {6r June Avfall &
Miljo AB.

Justeras Expedieras


BEN057
Textruta
Ärende 11
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H ABO _ Kommunstyrelsens arbetsutskott
Arende 12

KOMMUN Dokumenttyp

Protokollsutdrag

Sammantradesdatum

2024-01-23

Uppfoljning av kommunstyrelsens internkontroliplan
2023

Diarienummer KS22/349

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen godkénner uppfoljningen av kommunstyrelsens
internkontrollplan for 2023.

Beskrivning av arendet

Varje ar upprittas en internkontrollplan for varje nimnd.
Kommunstyrelsen har ocksa utdver sin egen verksamhet
(kommunledningsforvaltning, teknisk forvaltning och rdddningstjéanst)
aven ett kommundvergripande ansvar.

Vid dagens sammantrade redovisas uppfoljningen for kommunstyrelsens
internkontrollplan for ar 2023.
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HABO KOMMUN

Kommunledningskontoret 2022-12-23 Dnr KS 22/349

Kommunstyrelsen

Internkontrollplan for kommuhstyrelsen 2023

Intern kontroll &r en del av kommunens styrsystem for att folja upp verksamhet och ekonomi.
Varje ndmnd/styrelse tar arligen fram en intern kontrollplan som bér innehélla bade
ekonomiadministrativa och verksamhetsspecifika rutiner som sérskilt ska f6ljas upp under aret
som kommer. Utdver intern kontrollplan ér &ven organisation, budget och uppfoljning av mal
medel for att sikerstélla att det som ska goras blir gjort och att det sker pé ett indamalsenligt,
sikert och effektivt sitt. Kommunstyrelsen har ocksd att utéver sin egen verksamhet dven ett
kommundvergripande ansvar for att det finns en god intern kontroll hos kommunens nimnder
och forvaltningar. Ndmnderna ska 16pande folja upp den interna kontrollen och senast i februari
ménad rapportera resultat frin uppfoljningen till kommunstyrelsen.. Kommunstyrelsen ska med
utgéngspunkt frn nimndernas uppfdljningsrapporter utvéirdera kommunens samlade system for
den interna kontrollen. Framdver dr ambitionen att den interna kontrollen ska foras in i och
samlas i kommunens styr- och ledningssystem Hypergene. Det kommer att méjliggéra en okad
aktualisering och visualisering av arbetet vilket kommer att vara positivt bide for
kommunstyrelsens kontrollarbete men ocksé utifran kommunstyrelsens uppsiktsplikt mot 6vriga
néimnder- och forvaltningar.

Organisation

Verksamheterna som &r organiserade under kommunstyrelsen dr kommunledningsforvaltning,
teknisk forvaltning och riddningstjanst. Kommunledningsférvaltningen och tekniska
forvaltningen &r organiserade i enheter och for varje enhet ansvarar en enhetschef som har
personal-, budget- och verksamhetsansvar.

Budget

Kommunstyrelsen anger de politiska prioriteringarna och servicenivan for sin verksamhet
genom att avsitta resurser och ange vad som ska utforas. Vid budgetarbetet maste hinsyn tas till
lagar och forordningar som styr verksamheten. Forvaltningsorganisationen ska med
utgangspunkt fran tillgingliga resurser svara for hur de politiska malen uppnas. Budgeten
innehéller verksamhetsmal som syftar till att staka ut den politiska firdriktningen, ger stod for
att resurserna anvénds till rétt saker pa ett kostnadseffektivt sitt samt tydliggora vad resurserna

ricker till.

Kommunfullméktige beslutar om kommunstyrelsens slutliga budgetram. Det kan innebira
forandringar jaimfort med forslaget till budget. Med utgéngspunkt fran den faststilida
budgetramen gors forslag till internbudget for aret som redovisas for kommunstyrelsen.,
Kommundirektoren, teknisk chef, riddningschef och respektive enhetschef har budgetansvaret
for verksamheten.



Budgetuppfoljning
God ekonomisk uppfoljning forutsatter att verksamheten ryms inom de ekonomiska ramarna.
Budgetuppfoljning gors 16pande under dret. Kommunstyrelsen gor regelbundet uppfoljningar av

det ekonomiska utfallet i forhallande till budget samt en prognos for arets utfall.
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Intern kontrollplan for ekonomiadministrativa och verksamhetsspecifika rutiner

Den interna kontrollplanen for 2023 framgér av tabellen nedan.

Nedanstaende forkortningar anvands i internkontrollplanen:

Kdir  Kommundirektor TC Teknisk chef
EC Ekonomichef FC Fastighetschef
HR HR-chef GC Gatu/parkchef
IT [T-chef
KC Kanslichef
Adm  Administrator
Ksek  Kommunsekreterare
Kommunstyrelsen
Rutin Kontroll- Kontroll- Gransk- | Metod Rapport- | Risk- och
moment ansvar ning ering till | vésentlig-
utford hetsbedo-
mning
Verkst. av fattade | Kontroll att samtliga | KC = Komplett | Kdir 6
beslut beslut i Ks au, Pu, Ks /(Z\)
och Kf verkstillts
Delegation Delegationsordning KC i Stickprov | Kdir 6
ir aktuell och /P\)
aterrapportering sker
Ekonomi
Rutin Kontroll- Kontrolla | Gransk-ning | Metod Rapporte | Risk- och
moment nsvar utford ring till viisentlig-
hetsbedo-
mning
Attestrutin Befintlig EC Genomg. av | Kdir 6
attestforteckning &r attestfort.
aktuell
Statsbidrag Kontroll av att EC ' Komplett Kdir 12
ansdkan gors for de
statsbidrag som &r
lampliga att soka och
som kommunen &r
berittigad till.
Ekonomisystemet | Kontroll av EC / Komplett Kdir 8
leverantorsregistret
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Upphandling Avtalstrohet EC /}\/ Komplett Kdir 12
Finanspolicy Sker finansiering inom | EC Komplett Kdir 10
ramen for beslutad
finanspolicy
Tvister Kartldggning och EC Komplett Kdir 10
redovisning av alla
tvister som kommunen
befinner sig i mot
extern part
Arendehantering
Rutin Kontrollmoment Kontroll- | Gransk- | Metod Rapport- | Risk- och
ansvar | ning ering till | yvisentlig-
utford hetsbedo-
mning
Arkivering och Arkivering och gallring | Ksekr Stickprov | Kdir 6
gallring sker enligt faststalld )
dokumenthanterings- ﬁﬂ
plan
Diariet Uppfdljning av ej Adm Komplett | Kdir 6
avslutade drenden L
Sekretess Anvindare fatt ge Adm . Stickprov | Kdir 10
Sekretesslofte '3
Dataskydds- Sékerstélla att Ksek Komplett | Kdir 10
forordningen registerforteckningen 5
ar korrekt och 5%
uppdaterad
Dataskydds- Informationsinsats ska | KC " Komplett | Kdir 8
férordningen ske minst ett APT- ﬁ\)
tillfalle
Anslagstavla Kontroll av att Adm Stickprov | Kdir 10
protokoll anslés och tas Y\{:
neri tid
Verksamhet / Underhall
Rutin Kontrollmoment Kontroll- | Gransk-| Metod | Rapport- | Risk- och
ansvar | ning ering till | véisentlig-
utford hetsbedo-
mning
Fastighetsunder- | Uppf6ljning av FC / Komplett | TC
hall underhallsplan / //L// 8
Gator (hard- Uppf6ljning av GC i Komplett | TC 8
gjorda ytor) underhallsplan -
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Uppfoljning
Rutin Kontrollmoment |Kontroll | Gransk | Metod Rapport | Risk- och
-ansvar |- -ering visentlig
ning till -
utford hetsbed6
-mning
Ekonomisk Genomgang av EC ( Analys och | Kdir 8
uppfoéljning aktuell ekonomisk utvarderin
situation och prognos g
Kommunens styrande Uppfdljning av att KC Komplett | Kdir
dokument kommunens styrande /f)/\) 5
dokument &r aktuella
Programlicenser IT Kontroll av program- | IT-chef Stickprov | Kdir 9
varor/ licenser for
kommunévergripand @4/
€ system.
Skydd for IT-system Genomgang av IT-chef Komplett | Kdir 15
tillgéngligt
intrangsskydd, @%
publicerade tjanster
och OS-patchning
Sékerstdlla back-upper for | Uppf6ljning av IT-chef Komplett | Kdir 15
vasentliga system rapportering fran @L
back-upsystem.
Stromforsérjning serverrum | Kontroll och tester IT-chef %A Komplett | Kdir 15
att reservkraft och TC
forsdrjer serverrum
vid strdmavbrott
Kyla for serverrum Kontroll och tester IT-chef W Komplett | Kdir 15
e  Vardcentrum att sekundéra och TC
o Kommunhus kylanldggningar i
e Réiddningstjénst serverrum
fungerar vid
driftavbrott.
Mediaf6érbrukning Uppf6ljning av FC Komplett | TC 6
avvikelser i /
mediaforbrukning for ‘4/‘1
samtliga
fastighetsobjekt
enligt rutin
Personal
Rutin Kontrollmoment | Kontroll-| Gransk- | Metod Rapport- | Risk- och
ansvar | ning ering till | visentlig-
utford hetsbedo-
mning
Rehabiliterings- | Ingaende moment HR ({,ﬁ Stickprov | Kdir 8
processen foljs
Pensioner Pensionsinformation 1 | HR Komplett | Kdir 4
géng/ar samt
individuell
pensionsradgivning
erbjuds y
Systematisk Systematiskt HR Komplett Kdir 10
arbetsmiljo arbetsmiljdarbete @
genomfors inom
samtliga forvaltningar




Rekryteringsrutin

Rekrytering ska folja
riktlinje

HR

K

Stickprov

Kdir

10

Jan Sundman
kommundirektor
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HABO ID;:;rTli‘:)ztprollplan -

KOMMUN bilaga
Datum Diarienummer
2024-01-16 KS22/349
Mottagare
Kommunstyrelsen

Internkontrollplan for kommunstyrelsen — uppfoljning
av fattade beslut till och med 2023 som annu inte har
verkstallts

Beskrivning av arendet
Genomgang har skett av samtliga beslut som fattats av
- Kommunfullméktige
- Kommunstyrelsen
- Kommunstyrelsens arbetsutskott
- Personalutskottet

I nedanstédende redovisning har dels tagits med de beslut som inte verkstéllts
vid foregaende redovisning arsskiftet 2022/2023 och dels de beslut som
tillkommit under 2023 och som dnnu inte verkstallts.

Foljande beslut har dnnu inte verkstéllts:

1. KSAU § 72 2022-09-27 Uppdrag till plan- och exploateringsenheten att ta
fram parkeringsnorm for cyklar och bilar.
Kommentar: Paborjat.

2. KSAU § 91 2022- 11-15 Uppdrag till tekniska forvaltningen att ta fram en
skyfallsplan enligt framtagna projektdirektiv.
Kommentar: Pigar, remissversion fardig.

3. KS §942021-08-11 Beslut att utveckla Habo kommuns platsvarumérke.
Kommentar: Pagar

4. KS § 118 2021-10-13 Beslut att ta fram en cykelstrategi.
Kommentar: Pagér

5. KS § 60 2022-06-01 Uppdrag till tekniska forvaltningen att ta fram en
systemhandling f6r Habo tdtorts avloppsreningsverk for att klargora vilken
utveckling och ombyggnad som krévs for att mota framtida krav, vilket
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Postadress

Besoksadress Telefon E-post

Habo kommun Jonkopingsvégen 19 036-442 81 57 jan.sundman@habokommun.se

Box 212

Telefon (véxel) Webb

566 24 Habo 036-442 80 00 www.habokommun.se



10.

1.

12.

Dokumenttyp

Tjansteskrivelse

Datum Diarienummer
2024-01-16 KS22/349

innefattar bland annat kvidverening.
Kommentar: Piborjat.

KS § 95 2022-09-14 Beslut att gora busshéllplatsen vid vardcentrum mer
anvindarvénlig genom vaderskydd.

Kommentar: Viderskydd bestillt och levererat. Atgirden kommer att
utforas under 2024.

KS § 31 2023-02-08 Beslut att ge tekniska forvaltningen i uppdrag att ta
fram en blagronplan enligt framtaget projektdirektiv.
Kommentar: Pagir

KS § 45 2023-03-15 Beslut att uppdra till tekniska forvaltningen att ta
fram en vattentjanstplan.
Kommentar: Pagir

KS § 148 2023-11-29 Beslut att uppdra till tekniska forvaltningen att ta
fram riktlinjer for bostadsforsorjning 2025-2028.
Kommentar: Ska paborjas under 2024

KS § 151 2023-11-29 Beslut att ta fram en strategisk plan med sikte pa
aren 2028-2033.
Kommentar: Paborjas varen 2024

KF § 91 2023-10-26 Antagande av forslag till lokala ordningsforeskrifter
for tillfallig forsdljningsplats 1 Habo kommun.
Kommentar: Ordningsforeskrifterna har upphévts av lansstyrelsen.

KF § 121 2023-12-14 Beslut att ge barn- och utbildningsférvaltningen 1
uppdrag att undersdka om och hur skolelever och lokalpolitiker kan tréffas
1 dialogmoten.

Kommentar: Ej pébdrjat.

Frida Wahlund
Kansli- och kommunikationschef
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Besoksadress Telefon E-post

Jonkopingsvégen 19 036-442 81 57 jan.sundman@habokommun.se
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Planerade atgarder i kommunens
fastigheter 2023

Faststdllt Budget 2023

Furusjo foskola 2416
UH generell
Installationer
Hagabodaskolan 2321
Underhall byggnad
Installationer UH

Tak behandling
Hagenskolan 2301

In.v underhall

Omlackering golv c hallen

UH installationer

In.v underhall

Byte av dorrar mellan A-C hall + automatik
Tvatta Taket

Inv. underhall byggnad till klassrummen hus 2
Cykelparkering

Renovering av toaletter hus 1.2.3

UH generellt UH i samband med Ytterdo6rr och fasad
Mark arbete

Fagerhults forskola 2410

Krakerydskolan 2306

Dérrbyte och omalning lister ,dorrkarmar
Alléskolan 2308

Renovering 2 forrad

Sanering av fasadskivor allehallen

OMK

In.v underhall

Karrs forskola 2412

Byte av fonster

Byte papp férrad

Aventyret 2413

Tvédtta taket ?

Byte ytterdorr

Installationer UH

Slattens forskola 2418

Markarbete

Budget 2023

Lopande

Planerat underhall

Status

utfort
utfort
utfort
utfort
EJ utfor
utfort
utfort
Utfort
Utfort
Utfort
EJ utfor
EJ utfor

EJ utfor
EJ utfor
uUtfért
Utfort
Utfort

Utfort

EJ utfor
EJ utfor

utfort

Utfort
Utfort
EJ utfor
Utfort
Utfort




Ombyggnad WC x2
Installationer UH

Branninge forskola 2419

Installationer UH

Portar, 6st55

Belysning vagnhall ...

In.v underhall

Markiser Norr side
Kammarsalar golvrenovering
Kammarsalar belysning

Fritidgarden 2631

Inv. UH Viarmepump eller nya radiatorer
Vardcentral 2551

Renovering innemilj6é
Delvis renovering kok linden
Belysning allmént

Belysning ute och inne
Renuvering Igh Boken
Installationer UH

Fagerhus 2305

Riva o bygga om vagg vid ldktaren

Hiss och Handikappanpassning

Fagerhutvila 0l |
Brandstorps forskola 2203

Byta Fonster

Tak byte Nésta ar 2024

Installationer UH

Skolgatan 25 A-B 2704
Montessori 9030

EJ utfor
uUtfért

utfoért

uUtfort

Utfort

EJ utfor

Utfort

[ ]
Utfort

Utfort

utfort

Utfort

utfort
utfort
utfort
EJ utfor
utfort

utfort
utfort
utfort

Utfort

Utfort

utfort
EJ utfor
utfort




[ 14

Kommunforradet GS 2681 25 20

Reninhsverk 2683 10

Haga sodra 2514 10

[ 45

Gem. Fastighet 800 600
168 S uen
300 [
100 b

| utfere

Underhall behov 2023

Lopande (Utfort) Planerat Underhall (Utfort) Akut Utfall total
inkl.Akut 2023
8000 1347 6305 5222 12874

Utfall total inkl.Akut 2023

Planerat Underhall (Utfért)

Lopande (Utfort)
utfort 1347

Utfort 5222

utfort 6305

Utfort 12874
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BELAGGNINGSPROGRAM HABO KOMMUN 2023 Revf 2022-10 Behov 6317 500 | Upparbetat 5320 000
Budget 6404 000 | Differans mot budget 1084 000
Medfinansiering TRV 1950 000
Objekt Prognos Utfall
Ar Plats/Gata Arbete Anmérkning Uppskattad méngd [m2] Berdknat pris /m2 Behov Anmérkning Upparbetat Budget-utfall
Beldggning gator och GCM
2023 Munkaskogsvagen Topp 3600 125 450 000 250 000 200 000
2023 Vistra solhdjden etapp 1 Topp 4560 125 570 000 480 000 90 000
2023 Grone vagen/vévaregatan Topp/motveck/justering av brunnar 2200 225 495 000 590 000 95 000
2023 GC Bagaregatan/Lundgatan/Kérrsvagen Topp/byte av belysning och kabel Fordelas pa flera konton 2900 225 652 500 550 000 102 500
2023 Skolgatan Ny belaggning, ny GC, 2 gangfartsomraden Medfinansiering av TRV 50% 3000 2000 000 Medfinansiering TRV 1 950 000 kr 1530 000 470000
2023 Skogsvagen Ny beldggning/éverbyggnad 5500 400 000 310000 90 000
2023 Elmbergsvégen Ny belsggning/éverbyggnad 1400 300 000 270 000 30000
beldggning 23160 210 4 867 500 3 980 000 887 500
Ovrigt
Egen personal 400 000 410 000 10 000
WSP 50 000 30000 20000
Smaarbeten 1000 000 900 000 100 000
Summa dvrigt 1450 000 - 1340 000 110 000
Total belagd yta Habo kommun
Vagyta 579 385
GC-vagar 130124
Summa belagd yta - 709 509
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H ABO _ Kommunstyrelsens arbetsutskott
=2 Arende 13
KOMMUN Dokumenttyp
Protokollsutdrag
Sammantradesdatum Sida
2024-01-23 1(1)

§ 14 Internkontroliplaner 2024, 6vriga namnder
Diarienummer KS23/363

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkénner de nya internkontrollplanerna for 2024 {6r barn-
och utbildningsndmnden, byggnadsndmnden, fritids- och kulturndmnden,
miljondmnden och socialnimnden.

Beskrivning av arendet

Varje ar upprittas en internkontrollplan for varje nimnd. Kommunstyrelsen har
utdver sin egen verksamhet (kommunledningsforvaltning, teknisk forvaltning
och rdddningstjdnst) dven ett kommundvergripande ansvar for att det finns en
god intern kontroll hos kommunens nimnder.

Vid dagens sammantride redovisas respektive nimnds internkontrollplan {for
2024.

Justeras Expedieras


BEN057
Textruta
Ärende 13


Ly HABO Barn- och utbildningsnamnden

\\\:' KOMMUN Dokumenttyp

§ 111

Sammantradesprotokoll

Datum

2023-12-19

Internkontrollplan samt verksamhets- och
budgetuppfoljning for 2024
Diarienummer BU23/157

Beslut

Barn- och utbildningsnimnden godkinner barn- och utbildningsforvaltningens
forslag till internkontrollplan samt planering for verksamhets- och
budgetuppfoljning for 2024.

Beskrivning av arendet

Av kommunallagen 6 kap 6 § framgér att en nimnd ska se till att verksamheten
bedrivs 1 enlighet med de mél och riktlinjer som fullméktige har bestamt.
Némnderna i en kommun ska var och en inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har
bestdmt, samt de bestimmelser i lag eller annan forfattning som géller for
verksamheten. En ndmnd ska ocks4 se till att den interna kontrollen &r
tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstdllande sétt.

Senast i december varje ar ska barn- och utbildningsndmnden anta en plan for
uppfoljning av den interna kontrollen. En internkontrollplan har darfor tagits
fram med ett antal aktiviteter och rutiner som utsetts ldmpliga att kontrollera
med hénsyn till tidigare internkontrollplaner och verksamhetens beskaffenhet.

Kommunfullméktige i Habo kommun beslutade den 27 oktober 2016 om
reglemente for internkontroll. Med detta som grund har en plan for barn- och
utbildningsndmndens interna kontroll 2024 utarbetats. Syftet med
internkontrollen dr att med rimlig grad av sdkerhet sdkerstdlla att foljande mal
uppnas:

- en andamaélsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
- en tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
- efterlevnad av tilldmpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer mm.

I forslaget till internkontrollplan for 2024 ar tva kontrollpunkter nya jamfort
med foregdende ar. Den ena handlar om fortsatt analys av varfor kostnaden per
barn 1 forskolan dr i hogre 4n i jimforbara kommuner. Den andra punkten
handlar om arbetet med krisberedskap samt totalforsvarsplanering.
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HABO Barn- och utbildningsnamnden

KOMMUN Dokumenttyp

Sammantradesprotokoll

Datum

2023-12-19

Uppf6ljning av den interna kontrollen sker i samband med barn- och
utbildningsndmndens sammantrdden. Dessutom gors en samlad redovisning
arsvis.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
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INTERNKONTROLLPLAN FOR BARN-
OCH UTBILDNINGSNAMNDEN 2024

Antagen av barn- och utbildningsnamnden den 19 december 2023 § 111

M HABO

. KOMMUN




\ Internkontrollplan for 2024

Rutin/process/system
som ska kontrolleras

(vad)

Skolplikt och ritt till
utbildning efterlevs

Uppf6ljning av antalet
barn/elever i resp.
verksamhet 1
forhéllande till budget

Budgetutfall

Kontrollmoment

(mal)

1. Skolpliktiga
elever folkbokforda
1 Habo kommun &r
mskrivna i
grundskola.

2. Lampliga
atgirder vidtas for
elever med
problematisk
franvaro.

Antalet barn/elever
i resp. verksamhet
overensstaimmer
med budget

Namndens ekonomi
foljer budget

Kontrollansvar

1. Handldggare
grundskola

2. Elevhélsochef

Forvaltningsekonom

Forvaltnings-
ekonom

Granskning
utford

Genomforande
av kontrollmoment

1. Varje vecka
kontrolleras placering av
skolpliktiga elever.

2. Handlingsplan
uppréttas for elev med
problematisk frénvaro.

Barn- och elevutveckling
tas fram varje ménad

Ekonomisk
manadsrapport redovisas
for ndmnden

Rapportering
till nimnd

En ging per halvér

Varje nimnd

Varje nimnd
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Risk- och
visentlighets-
bedomning

15



Delegation fran
ndmnden

Forvaltningen soker
aktuella statsbidrag

BUF bedriver ett aktivt
utvecklingsarbete
géllande attraktiv
arbetsgivare

samt arbetar for
minskad

sjukfranvaro

Rutiner finns for att
sakerstalla att GDPR
efterlevs

Delegationsordning
ar kind och
efterfoljs

Aktuella statsbidrag
som kan bidra till
att utveckla och
finansiera
verksamheten soks.

Barn- och
utbildnings-
forvaltningen &r en
attraktiv och frisk
arbetsplats

Personuppgifter
inom BUF
behandlas i enlighet
med GDPR

Skolchef

Skolchef

Skolchef

Handlidggare
grundskola

Utvirdering med berdrda

delegater

Identifiera mojliga
statsbidrag och

dokumentera sokta bidrag

1. Medarbetarenkit med
fragor géllande
trivsel och arbetsmiljo.

2. Uppf6ljning av
sjukfranvaro

1. Forvaltningens
registerforteckning

uppdateras en ging per ar

2. Information till rektorer

en gang per ar i syfte att
uppdatera och fordjupa
kunskaperna.

En géng per ér

En géng per ar

1. En gang per ar

2. I samband med
tertialuppfoljning
och bokslut

En géng per ér

/8



Systematiskt
patientsdkerhetsarbete
bedrivs

Ett véilfungerande
arbete med KAA
bedrivs

Rutiner for siakerhet och
skalskydd finns och
efterlevs

Forvaltningen fortsétter
analysera kostnad per
forskolebarn i syfte att
forstd varfor kostnaden
ar hogre i Habo an i
jamforbara kommuner
respektive rikssnittet

Krisberedskap och
totalforsvarsplanering
inom ndmndens

Patientsidkerhets- Elevhilsochef
lagens
bestimmelser

efterlevs

Skollagens
bestimmelse samt
Skolverkets
allménna rad om
KAA efterlevs

Ungdomscoach

BUF har
tillforlitliga rutiner
ndr det giller
sdkerhet samt
skalskydd

Orsak till Habos
hogre kostnad per
inskrivet barn 1
forskolan, i
jamforelse med
jamforbara
kommuner
respektive
rikssnittet, ar kand

Bitrddande skolchef

Ekonom

Plan for
kontinuitets-
hantering ar aktuell
och tillamplig

Handliaggare
grundskola

Egenkontroll genom
riskanalys, avvikelse-
samt
klagomalsuppfdljning

Folkbokforda utan
avslutad
gymnasieutbildning med
examensbevis, 16-20 ar
foljs upp och erbjuds vid
behov individuella
insatser

I samband med
skyddsronder kontrolleras
att rutinerna for sdkerhet

och skalskydd efterfoljs.

Forvaltningen gor
kostnadsanalys i syfte att
f4 klarhet i Habos relativt
hoga kostnad per inskrivet
barn i forskolan

I samrad med sékerhet o
beredskapssamordnare
folja upp och utveckla

En géng per ér

En géng per ar

En géng per ar

Avstdmning varje
namnd

En géng per ar

12

S=3

K=4

15

S=3

K=5
20

S=4

=5

10
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verksamheter

utvecklas/forbattras

Risk- och vasentlighetsbedomning

Nedanstaende diagram ska anvindas vid bedomningen av vilka processer/rutiner som ska inga i den interna kontrollplanen under perioden.
Diagrammet ska anvindas for att bedoma dels eventuella av kommunstyrelsen faststéllda obligatoriska granskningsomraden och dels de

verksamhetspecifika processer och rutiner som finns inom respektive ndmnd.

KONSEKVENSER

Stora/All-
varliga

Sma,/Fér-
swimbara

(%} ]

1

1 2 3 4
Liten/Osannolik

SANNOLIKHET

]

Stor

planen for
kontinuitetshantering.

80
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”Konsekvenser” innebdr graden av paverkan pa verksamhetens kvalitet, kostnad, fortroende eller resurser i 6vrigt, om brister i rutinen/processen
existerar eller uppstar. ”’Sannolikhet” innebar sannolikhetsnivan for att brister i processen/rutinen finns eller kommer att uppsta.

Risk- och vésentlighetsbedomningen gors genom att olika processer/rutiner placeras in i diagrammet ovan. Placeringen ger dé en indikation pé
hur urvalet av processer/rutiner till den interna kontrollplanen ska ske. En placering i rutan ldngst ned till vanster ger indikatorn 1 (1*1=1) medan
en placering i rutan langst upp till hoger ger indikatorn 25 (5*5=25). Ju hogra virde en process/rutin far, desto mer indikerar detta att
processen/rutinen bor innefattas i den interna kontrollplanen.
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\\\»' KOMM UN Dokumenttyp
Sammantradesprotokoll
Datum Sida
2023-12-20 31

§ 119 Internkontrollplan 2024

Diarienummer BN-2023-482

Beslut
Byggnadsndgmnden godkénner internkontrollplanen for ar 2024.

Beskrivning av arendet

En internkontrollplan uppréttas for nimndens verksamhet varje ar. Planen ska
ligga till grund for kontroll av kritiska moment for nimndens
verksamhetsomréaden.

Beslutet skickas till
Konmunstyrelsen

Justeras

Expedieras



Internkontroliplan 2024
Byggnadsnamnden BN 2023-482

Nedanstiaende forkortningar anvinds i internkontrollplanen:

83

BC Bygglovschef
PE Plan & Exploateringschef
ADM Administrator/Handléggare
BN Byggnadsndmnden
Punkt Rutin/Process/System |[Kontrollmoment Kontroll- (Granskning [Kontrollmetod Rappor- Risk [Kommentar -uppfoljning
ansvar  utford av tering till
(datum och signatur)
1. IAnmélan/Lovbeslut som |[Uppfdljning av ADM Genomgang av utskrift fran BC 5
inte pdborjats inom tva &r [lovdrenden som inte fatt drendehanteringssystemen,
startbesked januari och augusti
2. IAnmélan/Lovérenden som [Uppfoljning av ADM Genomgang av utskrift fran BC 5
har upphort att gélla (inte |lovdrenden som upphort drendehanteringssystemen,
slutforts inom fem ar) att gélla januari och augusti
3. Delegationsbeslut Delegationsbeslut ADM Redovisning l6pande (vid BN 1
redovisas regelbundet varje nimndmote)
for nimnden
4, Delegationsordning Delegationsordningen BC/PE Komplett kontroll 1 januari BN 5

revideras vid behov
(exempelvis vid ny
lagstiftning, ny
personal)

och augusti
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Punkt Rutin/Process/System [Kontrollmoment Kontroll- |(Granskning |Kontrollmetod Rappor- Risk [Kommentar -uppfoljning
ansvar  utford av tering till
(datum och signatur)
5. Informationshanterings-  |[[nformationshanterings-| ADM Komplett kontroll i januari | BC/BN 5
plan planen revideras vid och augusti

behov.

6. Planprioritering Planprioriteringen PE Komplett kontroll i februari BN 5
revideras och och augusti
presenteras for nimnden

7. Sammanhallenbebyggelse |Genomgéng i BC IKomplett kontroll i januari BN 1
Geosecma. Befintliga
omraden och ny
bebyggelse pa landet

8. Diarieforing inklusive Diarieforing inklusive ADM Stickprov januari och BC/PE 1

arkivering och gallring

arkivering och gallring
sker enligt faststalld
dokumenthanterings-
plan

augusti 4 4 drenden
(avslutade drenden). Ett
plandrende, tvé lov-
anmélningsirenden samt ett
trafikdrende ska kontrolleras.
Handlingar som
lkontrolleras: Beslut
inklusive faststéllda
handlingar
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Punkt Rutin/Process/System [Kontrollmoment Kontroll- (Granskning [Kontrollmetod Rappor- Risk [Kommentar -uppfoljning
ansvar utford av tering till
(datum och signatur)
9. Handlédggningstid for Kontroll att planbesked| ADM Genomgang av utskrift fran PE 5
planirenden (planbesked) [behandlas (beslut) inom drendehanteringssystemen,
fyra manader fran varannan manad
ankomstdatum
10. |Handldggningstid Kontroll att besok har ADM Genomgang av utskrift fran BC 9
tillsynsdrenden gjorts 4 veckor fran drendehanteringssystemen,
drendet startas. varannan méanad
11. |Handldggningstid Kontroll att ADM Komplett kontroll i januari BC 5
tillsynsdrenden tillsynsarendet har fétt och augusti

ett beslut inom 12
manader
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Risk- och vasentlighetsbedémning

Nedanstdende diagram ska anvandas vid bedémningen av vilka processer/rutiner som ska inga i den interna kontrollplanen under perioden. Diagrammet
ska anvandas for att bedoma dels eventuella av kommunstyrelsen faststallda obligatoriska granskningsomraden och dels de verksamhetsspecifika processer
och rutiner som finns inom respektive namnd.

Stora/All- 5
o varliga
=
72] 4
Z
=
§ 3
=
2 )
o
4 Sma,/For= 1
sumbara
1 2 3 4 5
Liten/Osannolik Stor
SANNOLIKHET

”Konsekvenser” innebar graden av paverkan pa verksamhetens kvalitet, kostnad, fortroende eller resurser i 6vrigt, om brister i rutinen/processen existerar
eller uppstar. "Sannolikhet” innebéar sannolikhetsnivan for att brister i processen/rutinen finns eller kommer att uppsta.

Risk- och vasentlighetsbedomningen gors genom att olika processer/rutiner placeras in i diagrammet ovan. Placeringen ger da en indikation pa hur urvalet
av processer/rutiner till den interna kontrollplanen ska ske. En placering i rutan langst ned till vdnster ger indikatorn 1 (1*1=1) medan en placering i rutan
langst upp till hoger ger indikatorn 25 (5*5=25). Ju hogre varde en process/rutin far, desto mer indikerar detta att processen/rutinen bor innefattas i den
interna kontrollplanen.

Utbver detta ska nedanstaende faktorer vagas in i bedémningen:

¢ Kontrollkostnaden maste vagas mot konsekvenserna av brister i en process/rutin.
e Ju battre en process/rutin fungerar, desto farre kontroller behévs.

* Hur lang period framdover risk- och vasentlighetsbedémningen avser.

* Frekvensen, dvs. hur ofta en viss typ av fel kan uppsta inom bedémd period
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Punkt Rutin/Process/System Kontrollmoment Risk- och visentlighets-
bedomning
1. \Anmélan/Lovbeslut som inte pabdrjats inom tva ar  |Uppfoljning av lovirenden som inte fatt startbesked Liten/osannolik sannolikhet,
stora/allvarliga konsekvenser 1x5
2. \Anmilan/Lovérenden som har upphort att gilla Uppfdljning av lovérenden som upphort att gilla Liten/osannolik sannolikhet,
(inte slutforts inom fem ar) stora/allvarliga konsekvenser 1x5
3. Delegationsbeslut Delegationsbeslut redovisas regelbundet for ndmnden Liten/osannolik sannolikhet,
smé/forsumbara konsekvenser 1x1
4. Delegationsordning Delegationsordningen revideras vid Liten/osannolik sannolikhet,
behov (exempelvis vid ny lagstiftning, ny personal) stora/allvarliga konsekvenser 1x5
S. Informationshanteringsplan Informationshanteringsplanen revideras vid behov. Liten/osannolik sannolikhet,
stora/allvarliga konsekvenser 1x5
6. Planprioritering Planprioriteringen revideras och presenteras for nimnden  |Liten/osannolik sannolikhet,
stora/allvarliga konsekvenser 1x5
7. Sammanhallen bebyggelse Ga igenom tillkommande bebyggelse pa landsbygden for [Liten/osannolik sannolikhet,
att uppdatera skiktet for sammanhallen bebyggelse i sma/forsumbara konsekvenser 1x1
Geosecma.
8. Diarieforing inklusive arkivering och gallring Diarieforing inklusive arkivering och Liten/osannolik sannolikhet,
gallring sker enligt faststdlld dokumenthanterings-plan sma/forsumbara konsekvenser 1x1
0. Handl4dggningstid for planidrenden (planbesked) Kontroll att planbesked behandlas (beslut) inom fyra Liten/osannolik sannolikhet,
manader fran ankomstdatum stora/allvarliga konsekvenser 1x5
10. Handléggningstid tillsynsérenden Kontroll att besok har gjorts 4 veckor fran drendet startas. |Mellanstor sannolikhet, medelstora
konsekvenser 3x3
11. Handldggningstid tillsynsérenden Kontroll att tillsynsédrendet har fétt ett beslut inom 12 Liten/osannolik sannolikhet/allvarliga

manader

lkonsekvenser 1x5
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KOMMUN Dokumenttyp
Protokollsutdrag
Sammantradesdatum Sida
2023-11-21 12)

§ 55 Intern kontrollplan 2024
Diarienummer FK23/91

Beslut
Fritids- och kulturndmnden beslutar om intern kontrollplan for 2024 enligt
beskrivningen av drendet.

Beskrivning av arendet

Fritids- och kulturfoérvaltningen har tillsammans med fritids- och
kulturndmndens presidium tagit fram ett forslag till intern kontrollplan for

2024.

Nedanstaende forkortningar anvinds i internkontrollplanen:
FC Forvaltningschef

EC Enhetschef

NS Némndsekreterare

For samtliga kontrollomraden nedan sker utdver rapport till férvaltningschef
aven rapport till ndmnden.

Justeras Expedieras
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KOMMUN Dokumenttyp
Protokollsutdrag
Sammantréadesdatum Sida
2023-11-21 2(2)
Rutin Kontroll- Ansv | Metod Uppfoljn | Till | Genomfort
moment
Fritids- och kulturndmnden
Verkst av Fattade beslut NS Komplett | 1 g/ar FC
fattade beslut verkstélls
Ekonomi
Ekonomisk Genomgéng av EC Komplett | Feb, mar, | FC
uppfoljning ekonomisk FC maj, jun,
situation och sep och
prognos nov.
Verksamhet
Uppfoljning av | Kontroll hur NS Komplett | 1 g/ar FC
utbetalda foreningarna
investerings- anvént
bidrag till investerings-
foreningar bidraget
Uppfoljning av | Kontroll att NS Komplett | 1 g/ar FC
information om | personal fatt
GDPR information under
aret

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justeras

Expedieras
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Habo och Mullsjé kommuner

§ 50

\_J(')NAMNDEN Miljnzmnden 90

Dokumenttyp
Sammantradesprotokoll

Datum Sida
2023-12-07 10

Internkontroll for miljonamnden 2024
Diarienummer MN-2023-1137

Beslut

Miljondmnden beslutar att anta forslaget till interkontrollplan {for
miljondmndens verksamhet for ar 2024.

Beskrivning av arendet
Miljéndmnden ansvarar for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade och skall se till att den interna kontrollen utfors enligt

antaget Reglemente for internkontroll och Anvisning f6r genomfoérande av
Internkontroll (KF §109/2016).

Miljondmnden antar varje ar en plan for hur arbetet med den interna kontrollen
skall bedrivas. Grund for urval av kontrollmoment &r en risk- och
vésentlighetsbedomning av utvalda aktiviteter och rutiner inom ndmndens
verksamhetsomrade.

Rapportering sker av kontrollansvarig for respektive kontrollmoment.
Miljochef dr huvudansvarig for att internkontrollen f6ljs upp och redovisas till
miljondmnden i samband med bokslut och verksamhetsberéttelse.

Infor 2024 har forvaltningen identifierat 10 olika aktiviteter/rutiner fordelade
pa Ekonomi, Verksamhet och Arendehantering samt Nimnd.

Beslutet skickas till
Revisorerna i Habo och Mullsjé kommuner
Kommunstyrelserrna i Habo och Mullsjé komuner

Bilaga till beslut
Internkontrollplan for miljondmndens verksamhet 2024

Justeras

Expedieras



91
WILJONAMNDE),

Datum Dnr Sida
4 | m 2023-11-17 2023-1137 14)
AN 3&

Habo ech Mullsjd kommuner

Miljéndmnden i
Habo och Mullsjo kommuner

Internkontrollplan for miljonamndens verksamhet 2024

Kommunallagen tydliggdr nimnders och styrelsers ansvar for den interna kontrollen.
Lagen fordelar ansvaret for uppfoljning och kontroll av kommunens verksamheter pa
kommunstyrelsen, nimnderna och revisorerna. Ndmnden ansvarar for den interna
kontrollen inom sitt verksamhetsomrade och skall se till att interna kontrollen utfors

enligt antaget Reglemente for Internkontroll och Anvisning for genomforande av
Internkontroll (KF § 109/2016)

Syfte
Syftet med internkontrollen ir att sidkerstilla att de av kommunfullméktige och
miljondmnden faststdllda malen uppnas och att de med rimlig grad uppnas utifréan:
+ Andamaélsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
« Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
« Efterlevnad av tilldimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer mm.

Internkontroll utgor ett verktyg for att f6lja upp olika verksamheter av stor betydelse for
sévil den politiska som den administrativa ledningen.

Definition

Det finns flera séitta att definiera och beskriva internkontroll. Internkontroll kan ses som
organisationens metod for att utvirdera verksamheten utifran ekonomi, kvalitet och
prestation. God internkontroll innebér att visa resultat i ett helhetsperspektiv.
Internkontroll kan darfor ses som ett bredare begrepp én kvalitetssékring.

Den interna kontrollen ska vara en integrerad del i styrning och uppf6ljning av den egna
verksamheten.

Risk- och visentlighetsbedomning

For att bedoma vilka processer/rutiner som skall inga 1 kontrollplanen gors en
riskbedomning dédr man identifierar risker samt varderar sannolikheten for att de kan
uppkomna och vilka konsekvenser de kan orsaka. Riskbedémning gors genom ett
diagram med 5 gradig skala ddr man genom en indikator anger graden av risk utifrén
Konsekvenser och sannolikhet.

Utover riskbeddmningen sé skall bl a kontrollkostnad for kontrollen vdgas in och hur
lang period fram som riskbeddmningen avser men ocksa hur ofta en viss typ av fel kan
uppsté inom en bedomd period.

POSTADRESS BESOKSADRESS INTERNETADRESS TELEFON E-POST
Box 212 Jonkopingsvagen 19, www.habokommun.se  036-442 80 00 (vx)  miljo@habokommun.se
566 24 HABO Habo www.mullsjo.se
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Sida
2(4)

Genomforande

I internkontrollplan for Miljondmnden 2024 far efter riskbedomningen exempelvis Azt
tillsynsplanerna for objekt for miljé, livs och hélsa uppfylls indikator 8 eftersom den &r
en viktigt parameter for var verksamhet.

Malséttningen for indikatorn Handldggningstid har séankts mot foregdende ar eftersom
arets uppfoljning visat pd handlaggningstider 1dngt under mélséttning (42 dagar) for de
drenden vi foljer. Den nya interna malsdttningen ar att handlaggningstiden inte ska
overstiga 25 dagar fran det att drendet dr komplett. I riskbeddmningen har virdet sénkts
frén 8 till en 6:a, dels eftersom var uppfoljning visar pa korta handlaggningstider, men
dven det faktum att vi enligt lag har 42 dagar pa oss att handlégga ett drende enligt
miljobalken.

Ett hogt vérde &r en indikator pa att rutinen/processen skall vara med i
internkontrollplanen. Inom forvaltningen utses en kontrollansvarig for respektive
identifierat kontrollmoment. Sedan bestims metod och frekvens och hur och till vem
rapporteringen skall ske.

Inom miljéndmndens verksamhet har forvaltningen infor 2024 identifierat 10 olika
aktiveter/rutiner fordelade pa Ekonomi, Verksamhet och Arendehantering och Nimnd.
Avtalstrohet och arbetsmiljo tillkom ar 2023 och utifran beslut i KS 1 Mullsjo
(2022/1207 §28).

Uppfoljning

Rapportering sker av kontrollansvarig till miljéchef och internkontrollplanen f6ljs upp
och redovisas till nimnd i samband med halvarsbokslut, bokslut och
verksamhetsberittelse.

Uppticks eventuella brister sé skall man kontrollera om det finns en dokumenterad rutin,
om rutinen fungerar eller om den behover utvecklas. Bristerna skall omedelbart
rapporteras till miljochef.

Effektivisering
Kritiska kvalitetsfaktorer och indikatorer har tagits fram for Miljondmndens verksamhet
genom Habo kommuns styrmodell. Flera av dessa utgér dven kontrollmoment inom

internkontrollen.
POSTADRESS BESOKSADRESS INTERNETADRESS TELEFON E-POST
Box 212 Jonkopingsvagen 19, www.habokommun.se  036-442 80 00 (vx)  miljo@habokommun.se

566 24 HABO Habo www.mullsjo.se
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m\LJ@NﬁMNDEN
Datum Dnr Sida
2023-11-17 2023-1137 34)
Habo;ch Mullsjé kommuner
Internkontrollplan for miljonamnden 2024
RISK- OCH
GRAN- VASENTLIGHETS
RUTIN/PROCESS/ KONTROLLMOMENT KONTROLL- | giNING | KONTROLLMETOD RAPPORTERING | gEpoMNING:
SYSTEM ANSVAR = TILL
UTFORD
S K SUMMA
. Att alla beslutade arsavgifter ar Fakturerad andel 28 februari
Ekonomi fakturerade senast 28:e februari. EJU 2024. ALU 213 6
Alla beslutade timavgifter ar Lépande bevakning av
Ekonomi debiterade efter avslutat &rende. EJU P ‘ 9 ALU 2 | 4
avslutade arenden. 8
Manadsuppfdljning av
Verksamhet och Kontrollera handlaggningstiden, MHY utvalda kompletta drenden ALU 2|3 6
arendehantering denna ska inte dverstiga 25 dgr. enligt faststalld matmetod.
Infor tertialredovisningar och
Verksamhet och Att tillsynsplanerna for objekt for H_andlaggare vid argts S.|Ut kontrolleras 8
arendehantering miljo, livs och halsa uppfylls iNom Tesp. samtliga tillsynsplaner. ALU 2|4
' ' amnesomrade Lépande sker detta aven vid
amnesomradesmoten.
POSTADRESS BESOKSADRESS INTERNETADRESS TELEFON E-POST

Box 212

566 24 HABO Habo

Jonkdpingsvigen 19,

www.habokommun.se
www.mullsjo.se

036-442 80 00 (vx)
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Sida
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RISK- OCH
GRAN- VASENTLIGHETS
RUTIN/PROCESS/ KONTROLLMOMENT KONTROLL- | giNING | KONTROLLMETOD RAPPORTERING | gEpoMNING:
SYSTEM ANSVAR . TILL
UTFORD
S K SUMMA
Tidsredovisning kontroll
Yerksamhet qch Att tid;rgdovisning (karntid) sker i MHY u’:ifrsé:(r: é)slsn\l/?gor? nirolieras ALU
arendehantering EDP vision . .
manadsvis. 3|2 6
Att webbsidan ar aktuell och
\__/erksamhet O.Ch informationen ar skriven pa ett EJU V_Yebbplatsen kontrolleras ALU 2|4 8
arendehantering " I6pande.
enkelt satt.
Arenden avslutas nar Uppfdljning évergripande
Verksamhet och handlaggningen &r klar for att MHY manadsvis samt med ALU 3|4 12
arendehantering R " - e
bibehalla en god arendebalans handlaggarna halvarsvis.
Miljnamnden Att delegahoqrsbe_glut redovisas EJU Genomgang av s?mtllga ) ALU 11 a 4
regelbundet fér namnden. beslut vid varje namndsmote.
Avtal ska féljas for att undvika Upofélining via
Avtalstrohet dyra inkép och dyr hantering i EJU/ALU ppioyning o ALU 112 2
ekonomienheten tertialvis
kommunen
Systematiskt Att riskbeddmningar samt
arbetsmiljarbete handlingsplaner gors arligen IBE/ALU Uppfdljning via tertialdialoger ALU 115 5
POSTADRESS BESOKSADRESS INTERNETADRESS TELEFON E-POST

Box 212
566 24 HABO

Jonkdpingsvigen 19,
Habo

www.habokommun.se
www.mullsjo.se

036-442 80 00 (vx)

miljo@habokommun.se
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Socialnamnden

HABO

KOMMUN

Dokumenttyp
Protokollsutdrag

Sammantradesdatum

2023-11-22

Internkontroliplan 2024
Diarienummer SN23/162

Beslut
Forslag pé internkontrollplan 2024 antas.

Beskrivning av arendet

Internkontrollen syftar bland annat till att sékerstélla att verksamheten bedrivs
dandamalsenligt och effektivt och att lagar, forordningar och styrdokument foljs.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att se till att det finns en
god intern kontroll. Varje nimnd har det yttersta ansvaret for den interna
kontrollen inom sina verksamhetsomraden. Den interna kontrollen ska utforas
enligt kommunstyrelsens reglemente och anvisningar.

Néamnden ska senast i november varje ar anta en sérskild plan for hur arbetet
med den interna kontrollen ska bedrivas under ndstkommande ar. Ndmndens
internkontrollplan f6ljs upp arligen i samband med att bokslutet behandlas.

Forslag pa internkontrollplan 2024 framgar av tabellen nedan.

Rutin/Process Kontrollmom Kontrollansv Kontrollmeto Rapportering
/System ent ar d till
Rutin for Rutinen f6ljs  Kvalitetsgrupp Kontrollera att  Forvaltningsc
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logglistor att
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registrering

Sida

1(4)

Risk- och
viasentlighets
bedomning

25

S=5

K=5

Rutinen ér ny
och
omfattande.
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Datum Diarienummer

LANSSTYRELSEN 2024.01-11 13865-2023

OSTERGOTLAND

Overférmyndaren i Habo kommun
overformyndarenheten@jonkoping.se

Inspektion enligt 20 § formynderskapsforordningen
(1995:379) av 6verformyndaren i Habo kommun

Lansstyrelsen foretog den 17 november 2023 inspektion av
overformyndaren i Habo kommun. Inspektionen genomfordes
genom att ett digitalt mote holls via Skype. Med anledning av det
gemensamma Overformyndarkansliet i Jonkoping féretogs
inspektionen gemensamt for dverformyndarnamnden i Jonkoping
och 6verformyndarna i Habo och Mullsjo kommuner.

Narvarande vid moétet var Nicholas Hillergard (ordférande for
overformyndarnamnden Jonkoping), Karin Svensson (ersattare,
Mullsjo kommun), Gunnar Pettersson (0verformyndare, Habo
kommun) samt handlaggarna Elin Krantz Nordin och Karin
Petersson. Fran Lansstyrelsen deltog lansjuristerna Anna Isaksson
och Ingela Karlsson.

Underlag for inspektionen var den verksamhetsredogorelse som
sants in till Lansstyrelsen, protokoll fran féoregdende inspektion samt
den stickprovsgranskning som genomforts i anslutning till
inspektionsmotet.

Utover de uppgifter som framgar av verksamhetsredogorelsen (se
bilaga) behandlades nedanstdende fragor sarskilt.

Redogorelse for verksamheten

Resurser

Under inspektionsmotet diskuterades bland annat att resurserna
inte upplevs vara tillrackliga. Under inspektionsmotet uppgavs att en
vakant tjanst annu inte ar tillsatt men att rekrytering pagar. Det
uppgavs ocksa att jamfort med jamnstora kommuner ar kansliet
farre personal samt att det pa sikt hade varit 6nskvart med en
administratorstjanst och en granskningstjanst. Under
inspektionsmotet anfordes aven att det hade varit onskvart for
kansliet att kunna lagga mer arbete pa att rekrytera stallféretradare.

Postadress: 581 86 Linkdping Telefon: 010-223 50 00 E-post: ostergotland@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/ostergotland
www.lansstyrelsen.se/ostergotland/personuppgifter
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Rekrytering av stallféretradare

Under inspektionsmotet uppgavs att rekrytering av stallforetradare
ar en av de viktigaste frdgorna som verksamheten arbetar med.
Under inspektionsmotet uppgavs aven att stallféretradarna behover
starkas eftersom uppdragen ar kravande och att det ar nigot som
kommer att arbetas med framover.

Djupgranskning och lamplighetsprévning av
stallforetradare

Gallande granskningen av arsrakningar uppgavs, under
inspektionsmotet, att djupgranskning sker genom slumpmassigt
urval av redovisningar och genom fokusomraden. Under érets
djupgranskning har granskningen fokuserat pa differenser i
redovisningarna. Nar en redovisning djupgranskats skrivs en
tjansteanteckning i akten om detta.

I samband med djupgranskning begars utdrag fran UC avseende den
aktuella stallféretradaren. Nigon ytterligare rutinméassig
lamplighetskontroll gors inte av stallforetradare. Under
inspektionsmotet anférdes aven att klagomalshantering ar en del av
beddmningen av om nagon ar lamplig som stallféretriadare.

Vid inspektionsmotet informerade Lansstyrelsen om att enligt
Lansstyrelsens nationella riktlinjer ar Lansstyrelsens
rekommendation att overformyndaren regelbundet bor, forslagsvis
en gang per ar, kontrollera stallféretradarens lamplighet genom att
inhamta utdrag ur belastningsregistret. Overférmyndaren bér dven
prova stillféretradarens lamplighet vid indikationer om att nagot
inte star ratt till.

Vid inspektionsmotet fortydligades att den stallféretradare som nu
har flest uppdrag ar anstalld av forvaltarenheten och har 24
uppdrag. Vid inspektionsmotet patalade Lansstyrelsen sirbarheten i
att en stallféretradare har sa pass manga uppdrag. Vid
inspektionsmotet uppgavs vidare att forvaltarenheten har rutiner
som avser att stallforetradare tacker upp for varandra vid
exempelvis semester eller annan langre franvaro.

Expediering av arvodesbeslut

Lansstyrelsen har i protokoll frén féregdende ars inspektionsmote
patalat att en huvudman ska fa ta del av arvodesbeslut om
huvudmannen enligt arvodesbeslutet ska betala arvode till
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stallforetradaren. Overférmyndarverksamhetens rutin har inte
andrats sedan foregdende ars inspektionsmote. Under
inspektionsmotet uppgavs att overformyndaren ar medveten om att
en forandring av rutinen behovs och att fragan saledes diskuteras.

Fastighetsforsaljning och forsaljning av bostadsratt

Gallande forsaljning av fastigheter och bostadsratter anges i
verksamhetsredogorelsen att yttrande fran eventuella anhoriga
kravs, om huvudmannen inte kan samtycka. Under inspektionsmotet
uppgavs att om huvudmannen sjalv kan samtycka och har samtyckt
till forséljningen, inhdmtar 6verférmyndaren inte yttrande fran
huvudmannens anhdriga.

Lansstyrelsen konstaterar att det framgar av 16 kap. 9 §
foraldrabalken (1949:381) (FB) att den omyndige, om han eller hon
har fyllt sexton ar, eller den som har god man eller forvaltare samt
den enskildes make eller sambo och narmaste slaktingar ska beredas
tillfalle att yttra sig, om det kan ske utan avsevard tidsforlust, innan
overformyndaren tar stallning till om samtycke ska lamnas till en
forvaltningsatgard av storre vikt. Till forvaltningsatgard av storre
vikt hor bland annat 6verlatelse av fast egendom och bostadsratt (se
prop. 1993 /94:251 s. 283, se aven Justitieombudsmannens (JO:s)
beslut den 8 november 2006, dnr 3989-2004).

Lansstyrelsen upplyser vidare om att JO varit kritisk till att
overformyndaren i aktuellt fall inte beredde narmast anhoriga
tillfalle att yttra sig innan beslut meddelades, se JO:s beslut den 22
mars 2000, dnr 400-1999. Overférmyndaren hade i drendet, som
avsag samtycke till forsaljning av fastighetsandel, inte berett
narmast anhoriga tillfalle att yttra sig, eftersom gode mannen gjort
detta. JO uttalade att det, trots att utredningen visar att anhoriga var
inforstddda med att fastighetsandelen skulle séljas, har dlegat
overférmyndaren att hora var och en av de anhoriga om deras
installning till den aktuella forsaljningen innan éverférmyndare
behandlade fragan om tillstdnd. Vidare uttalade JO att det inte ar
tillrackligt att den gode mannen varit i kontakt med de namnda
personerna.

Mot bakgrund av JO:s uttalande i beslut den 22 mars 2000, dnr 400-
1999 patalar Lansstyrelsen att 6verformyndaren bor se 6ver sin rutin
for hantering av lamnande av samtycke till en forvaltningsitgard av
storre vikt. Mot bakgrund av att overformyndaren har som rutin, vid
ansOkan om samtycke till forsaljning av fastigheter och
bostadsratter, att endast inhdmta yttranden fran huvudmannens
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anhoriga i de fall huvudmannen inte kan samtycka, riktar
Lansstyrelsen kritik mot 6verférmyndaren.

Placering av omyndigs medel

Vid inspektionsmotet uppgavs att om en ansdkan om placering av
omyndigs medel avser en placering som inte kraver samtycke,
avskrivs ansokan. Om placeringen kraver overformyndarens
samtycke, fattar dverformyndaren beslut om att ansokan beviljas
eller avslas.

Ensamkommande barn

Enligt verksamhetsredogorelsen inhamtas yttrande fran barn som ar
over 16 ar infér anordnande av godmanskap for ensamkommande
barn. Vid inspektionsmotet informerade Lansstyrelsen om att det
inte finns ndgon lagstadgad aldersgrans under vilken barn inte anses
kunna horas i dessa drenden. Det avilar 6verformyndaren att lata
barnet yttra sig om det kan ske. Under inspektionsmotet uppgavs att
overféormyndaren har for avsikt att se over rutinen.

Digitalisering

Nar det galler digitalisering uppgavs att vissa akter ar migrerade till
Warna Go. I Warna var det mojligt att uppratta en akt for flera
myndlingar om akten avsag syskon. Detta ar inte mdjligt i Warna Go
och akterna har darfor migrerats. Vid inspektionsmotet uppgavs
vidare att 6verformyndaren arbetar med att ansokningar om
uttagsmedgivande fran éverférmyndarsparrat konto ska vara maojliga
att gora digitalt. Overférmyndarens bedémning ar att denna atgéard
kommer att underlatta for stallféretradarna.

Stickprovsgranskning

Lansstyrelsen har genomfort granskning av sju akter (54, 75, 88, 166,
228, 231 och 304). Granskningen har i huvudsak avsett de tva senaste
aren.

Enligt den nationella tillsynsinriktningen for ar 2023 ska
Lansstyrelsen kontrollera att 6verformyndarens granskning av
redovisningshandlingar genomforts pa ett korrekt vis, och darvid
sarskilt kontrollera 6verférmyndarens kontroll av att
overformyndarsparrar finns pa bankkonton. Vidare ska
Lansstyrelsen sarskilt kontrollera overformyndarens handlaggning
och tillsyn i stallforetradarskap dar éverformyndaren nyligen har
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samtyckt till dverlatelse av fast egendom eller nyttjanderatt till fast
egendom. Lansstyrelsen ska ocksé sarskilt kontrollera
overformyndarens hantering av arenden dar det finns en god man
forordnad i enlighet med 11 kap. 2 § foraldrabalken (FB) och sarskilt
kontrollera arenden dar det finns en god man forordnad i enlighet
med 11 kap 2 § FB med anledning av att omyndiga lanat ut pengar till
anhorig. Slutligen ska Lansstyrelsen sarskilt kontrollera hur
overformyndaren andrar arvodesbeslut samt hanterar
overklaganden av dessa beslut.

Granskningen ger Lansstyrelsen anledning till féljande papekanden
avseende nedan angivna akter.

Akt 54 - godmanskap enligt 11 kap. 4 § FB

Av akten framgar i huvudsak foljande. God man ansokte om uttag
frdn 6verformyndarsparrat konto den 24 april 2023 om 50 000
kronor. Av ansdkan framgar att uttagstillstindet avser "lopande
utgifter, installation av duschvaggar och skapslucka med hyllplan”.
Overférmyndaren beviljade ansdkan om uttagstillstidnd den 28 april
2023. Av beslutet framgar att god man ska inkomma med kvitton for
installation av duschvéiggar och skdpslucka senast den 26 maj 2023.
Den 26 maj 2023 inkom god man med en skrivelse till
overformyndaren dar det framgar att det tagit lite tid med fakturan
for andringarna och att fakturaunderlag skickas sé lange. Av
skrivelsen framgar vidare att kvitto kommer att skickas nar fakturan
kommer. Enligt fakturaunderlaget uppgar summan av utgifterna till
19 623 kronor.

Vid inspektionsmotet uppgavs att fakturaunderlaget inte ansetts
vara tillrackligt och kvitto for utgifterna om 19 163 kronor har
inkommit till overférmyndaren.

Vid inspektionsmotet diskuterades vidare hur overformyndaren
avser att folja upp att de medel som dterstar fran uttagsmedgivandet
kommer huvudmannen till del. Vid motet uppgavs att detta kommer
att foljas upp i samband med granskningen av arsrakningen for ar
2023.

Vid granskningen av akten noterades att god man inte har inkommit
med redogorelser for sitt uppdrag avseende aren 2020, 2021 och
2022. Vid inspektionsmotet uppgavs att éverformyndarens rutin ar
att skicka en begaran om komplettering till stallféretradare som inte
inkommer med redogorelse i samband med inlamnade av
arsrakning. I det nu aktuella fallet har detta dock missats.
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Akt 88 - godmanskap 11 kap. 4 § foraldrabalken

Av akten framgar att arsrakningen for ar 2022 dnnu inte ar
firdiggranskad. Arsrikningen inkom den 24 februari 2023 och den 14
april 2023 skickades begaran om komplettering ut. Kompletteringen
inkom till 6verféormyndaren i juni 2023.

Under inspektionsmotet uppgavs att den aktuella arsrakningen ska
djupgranskas, vilket tar langre tid an vid en vanlig granskning. Vid
inspektionsmotet uppgavs att handlaggare invantar ytterligare
komplettering.

Lansstyrelsen informerar att Justitiecombudsmannen, JO, har anfort i
huvudsak féljande avseende handlaggningstider. Overformyndares
kontroll av drsrakningar ar en garanti for att huvudmannens
tillgdngar anvands pa ett satt som ar till dennes fordel. Det ar darfor
viktigt att drsrakningar granskas inom rimlig tid. Handldggningen
har ansetts for ldangsam nar komplettering skickats ut nistan fem
manader efter att drsrakningen getts in och nir den sammanlagda
tiden for granskning har uppgatt till sju manader (JO:s beslut den 3
juli 2009, dnr 5172-2008, se aven JO:s ambetsberattelse 2012 /13 s.
452 ff. och JO:s beslut den 31 augusti 2016, dnr 6098-2015).

Overférmyndaren har uppgett att den aktuella arsrakningen ska
djupgranskas samt att handlaggare invantar ytterligare
komplettering. Lansstyrelsen har forstaelse for att djupgranskning
av en arsrakning kan ta tid. Lansstyrelsen konstaterar dock att det
framgar av akten att komplettering inkom till 6verférmyndaren i juni
2023 och att den vid inspektionen fortfarande inte var granskad.
Med anledning av detta riktar Lansstyrelsen viss kritik mot
overféormyndaren.

Sammanfattande synpunkter

Mot bakgrund av att 6verformyndaren har som rutin, vid ansokan
om samtycke till forsaljning av fastigheter och bostadsratter, att
endast inhamta yttranden fran huvudmannens anhoriga i de fall
huvudmannen inte kan samtycka, riktar Lansstyrelsen kritik mot
overformyndaren.

Av akt 88 framgar att arsrakningen for ar 2022 annu inte ar
fardiggranskad. Under inspektionsmotet uppgavs att den aktuella
arsrakningen ska djupgranskas, vilket tar langre tid 4n vid en vanlig
granskning. Lansstyrelsen konstaterar att det framgar av akten att
komplettering inkom till 6verformyndaren i juni 2023 och att
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arsrakningen vid inspektionen fortfarande inte var granskad. Med
anledning av detta riktar Lansstyrelsen viss kritik mot
overformyndaren.

De som medverkat i beslutet

Beslutet har fattats av lansjurist Anna Isaksson med lansjurist Ingela
Karlsson som foredragande.

Denna handling har godkants digitalt och saknar darfér namnunderskrift.

Kopia till
Kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och kommunens revisorer i

Habo kommun, info@habokommun.se
JOkanslil@jo.se

Bilagor

Verksamhetsredogorelse, inkommen den 19 oktober 2023.


mailto:info@habokommun.se
mailto:JOkansli1@jo.se
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Beslutsdatu | Arendenr Beslutet avser Beslut Beslut fattat | Beslutsnr (fylls i av
m Bostadsanpassningsbidrag upp till 250 000 kronor av registrator)
Anpassning av duschplats - Ledsténg till bottenplan - Ramp
2024-01-05 | KS23/391 utomhus till entrédérr - Oversyn och anpassning av trosklar | Bifall Nermin Avdic |7
- Viaggmonterade stodhandtag sovrum
20240112 |KS23/355 |- Anpassning av duschplats, borttag av badkar - Ramp Bifall Nermin Avdic |8
utomhus vid entrén
2024-01-29 |KS24/13 Anpassning av duschplats Bifall Nermin Avdic |9
2024-01-29 | KS23/403 Borttag av troskel och dorr till badrum Bifall Nermin Avdic |10
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Hej
Ni har begart att fa en allman handling utlamnad géllande [6vriga/vinnande anbud] i
upphandling OVK-besiktning med dnr 19/272.

Foljande uppgifter lamnas inte ut dd Habo kommun och/eller anbudslamnaren riskerar att
lida skada med hanvisning till 19 kap. 3 § 1-2 st samt 31 kap. 16 § Offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400):

. Gunnar Karlsen Sverige AB + personuppgifter/CV/certifikat samt i
forekommande fall referenser

o GOSAB Sotning AB+ personuppgifter/CV/certifikat samt i
forekommande fall referenser

. Jet luft i Jonkoping Aktiebolag+ personuppgifter/CV/certifikat samt i
forekommande fall referenser

o Torpa Ventilation & Brandskyddskontroll AB+
personuppgifter/CV/certifikat samt i férekommande fall referenser

. AF-Infrastructure AB+ personuppgifter/CV/certifikat samt i
forekommande fall referenser

o Omangruppen Svenska AB+ personuppgifter/CV/certifikat samt i

forekommande fall referenser

Beslutet ar fattat av upphandlare i enlighet med kommunstyrelsens delegationsordning.
Ar du missnéjd med beslutet kan du dverklaga, se nedan.

Overklagan

Kommunens beslut om att inte lamna ut handling kan 6verklagas skriftligt till
Kammarritten i Jénképing. Overklagandet ska dnd3 skickas till Habo kommun,
Kommunstyrelsen, Box 212, 566 24 Habo, inom tre veckor fran det att ni tagit del av
beslutet. Overklaganden som skickas in efter tre veckor kan inte provas.

| skrivelsen ska ni ange vilket beslut som éverklagas och den dndring i beslutet som ni
begar. Ni bor ocksa ange varfor du anser att beslutet ska dndras.

Anders Lindhe

Upphandlare

036-442 8341
anders.lindhe@habokommun.se

Kommunledningsforvaltningen
Habo kommun
www.habokommun.se

Fran: Bajram Bajrami <bajram.bajrami@habokommun.se>

Skickat: den 29 januari 2024 16:23

Till: Anders Lindhe <anders.lindhe@habokommun.se>

Amne: VB: ID21372 - Begéran om kopia p4 offentliga handlingar - OVK-besiktning

Hej Anders,

Kan du hjalpa mig med nedanstaende fraga.


mailto:anders.lindhe@habokommun.se
https://www.habokommun.se/
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Tack pa forhand //

Bajram Bajrami
Upphandlingsledare

036-442 8090
bajram.bajrami@habokommun.se

Kommunledningsforvaltningen
Habo kommun
www.habokommun.se

Fran: info=branschtaxonomi.se@mg.branschtaxonomi.se
info=branschtaxonomi.se@mg.branschtaxonomi.se> Fér info@branschtaxonomi.se
Skickat: den 27 januari 2024 15:03

Till: Bajram Bajrami <bajram.bajrami@habokommun.se>

Kopia: Info Habo kommun <INFO@habokommun.se>

Amne: ID21372 - Begiran om kopia péa offentliga handlingar - OVK-besiktning

Varning: Det hir mailet kommer fran en avsiandare utanféor Habo kommun. Klicka inte pa lankar
och Oppna inte bifogade filer om du inte kdnner igen avsédndaren och vet att innehéllet &r sékert.

Hej
Upphandlingsnr: 19/272

Jag heter Liliane Andersson och arbetar med research, omvérldsbevakning och
informationsforsorjning bland annat systematiskt utvardering av offentlig
upphandling.

Syftet med denna begédran &r att undersoka i vilken utstrackning myndigheten foljer
beslut, regelverk och rutiner gillande gallrings, beddmnings- och urvalsforfarandet
gillande offentliga upphandlingar. Ett annat syfte med denna begéran &r att utifrdn
en langre studie folja hur trenderna pa svenska entreprenad och konsultmarknaden
foridndras.

Begir i enlighet med Sveriges Lag, Tryckfrihetsforordningen (1949:105) 2 kap.
Om allménna handlingars offentlighet kopia pa offentliga handlingar

Jag begir att fa ta del av foljande allminna handlingar: samtliga inkomna anbud
inklusive bilagor det vill sdga savil antagna anbud som ej antagna anbud enligt
angiven upphandlingsrefnr.

Om ni inte har mdjlighet att séinda handlingarna digitalt med hjdlp av
exempelvis elektronisk post, E-avrop, www.sprend.com, www.overfor.se eller
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motsvarande sa vill jag att ni skickar handlingarna till mig med vanlig postgéang.

Ar nagot oklart eller otydligt gillande denna begéran vinligen kontakta

Undertecknad via e-post pa nedanstdende adress.

Myvh/Liliane Andersson
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