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Inledning

Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Annu ett ar har gitt och jag har iter férmanen att se tillbaka, minnas och reflektera
over vad som hint under 2025.

Vad hiande under 2025? Och kanske framforallt vilka erfarenheter och lardomar tar vi
med oss in 1 2026. Vad hjilper oss att utveckla och férbittra arbetet i kommunen f6r
vara kommuninvanare?

Under 2025 stilldes vi infor flera utmaningar. Vi stélldes infér en demografisk for-
andring, liksom Ovriga kommunsverige, déir fédslotalen gick ned, vi blev alltfler Gver
80 ar. Vi brottades med att skolfrinvaron var fortsatt hog i vissa arskullar. Ungdoms-
arbetslosheten var fortsatt hog for att vara i var kommun. Den psykiska ohilsan var
fortsatt hog, framforallt bland kvinnor mitt i livet. Men trots att detta ar alarmerande
siffror sa far man nagonstans landa i att vi har fantastisk personal som tar initiativ till
forslag pa l6sningar och en politik som végar prioritera och ta besluten som behovs.
Och nu ser vi resultat, vi ser att skolndrvaron 6kar i alla drskurser. Vi har linets ligsta
arbetsloshet. Vi har genom den strategiska planen tydligt prioriterat arbetet med
folkhilsa och under 2026 kommer vi ligga sarskilt fokus pa psykisk hilsa.

Vi har som sagt, haft utmaningar och det kommer vi fortsitta ha, trots det kinner jag
en otrolig tacksamhet 6ver f6rmanen att bo och leva i Habo kommun.

Vi har sa mycket som ér bra, vi har ett rikt foreningsliv, starkt civilsamhillet och ett
gott lokalt naringsliv.

Jag ser fram emot att tillsammans med politiken och var personal fortsitta jobba for
att utveckla Habo kommun f6ér vara kommuninvanare.

Vart arbete med trygghet har fortsatt varit i fokus och vi har gjort insatser i totalfor-
svar, sasom energiforsorjning, vattentankar for nodvatten, livsmedelslager m.m. Var
samverkan med Polismyndigheten ir fortsatt god och sedan 2025 édr den i ny form
med anledning av ny lagstiftning.

Sammantaget kan man siga att trygghetsarbetet har varit gott och att vi flyttade fram
var placering till toppen av 290 kommuner utifran den rapport vi fatt fran var Radd-
ningstjanst.

Vi kommer fortsitta arbetet med att Habo kommun upplevs som en trygg kommun.
Habo ska vara en kommun dir det sker fa olyckor och dir fa brott begas. Vi ska vara
en robust kommun som kan moéta framtidens utmaningar och dir vara kommuninva-
nare kinner sig trygga.

Vi flyttade fram vara positioner nar det giller hallbarhetsarbetet — vi har minskat
matsvinnet, klimatpaverkan per kilo livsmedel har minskat, vi har 100 procent
svenskt kott 1 all var maltidsverksamhet. Vi har minskat var totala energianvindning
och vart arbete med energieffektivisering gav effekt.



Sa ett stort, stort tack till alla ni anstéillda och fértroendevalda f6r det arbete ni gjort
och for ert engagemang f6r Habo kommun och dess invanare.

Vi vill leverera en god vilfird och for att kunna géra det behéver vi en budget i
balans, god ekonomisk hushallning och ett bra resultat. Arets resultat ir 48,6 mnkr
tor kommunen. Kommunens investeringar for 2025 var 106 mnkr.

Vira bolag redovisade ett resultat pa 10,3 mnkr efter finansiella poster f6r 2025.

Vi behover fortsatt arbeta f6r att befintliga foretag i kommunen ska vara vilmaende,
att fler foretag kan valja att vixa och att fler foretag valjer att etablera sig 1 var kom-
mun. Vi behéver halla en hég serviceniva och gott bemotande till saval foretagare
som kommuninvanare.

Habo kommun har under 2025 6kat befolkningsmissigt med 55 personer och dr nu
13 511 invanare, vilket ar en avsevirt mindre 6kning dn prognosticerat. Detta medfor
att vi har ett ansvar att ha en ekonomi som mojliggor att behélla och utveckla valfar-
den. For att gora det dr det viktigt att vi fortsitter arbetet med trygghet, att 6ka den
psykiska hilsan, att 6ka bostadsvariationen och att stirka det lokala naringslivet.

Det ir, vi, tillsammans som utgér Habo kommun. Jag ser fram emot att under 2026
tillsammans med er, politiken, medarbetare, foreningar, civilsamhille och féretagare
fortsitta utveckla vart, Habo kommun.

I\ g —

b AL

Susanne Wahlstrom
Kommunstyrelsens ordférande






Forvaltningsberattelse



Oversikt 6ver verksamhetens utveckling,
fem ar i sammandrag

Nyckeltal/i\r 2025 | 2024 | 2023 | 2022 | 2021
Folkmangd 1 november 13501 | 13422 | 13276| 13092 | 12790
Skattesats, kronor 22:17 22:17 22:17 22:17 22:17
Kommunkoncernen

Arets resultat (mnkr) 56 24 89 90 106
Balansomslutning (mnkr) 2371 2375] 2301 1995 | 1792
Eget kapital (mnkr) 874 818 794 705 616
Soliditet inkl. pensionsformaner intjanade fére 1998 (%) 30 27 27 27 29
Resultat for kommunen

Arets resultat (mnkr) 49 22 82 86 %
Verksamhetens nettokostnader (mnkr) 952 936 851 789 720
Arets resultat i forhallande till skatter och statsbidrag (%) 48 2,2 83 99 11,8
Skattefinansieringsgrad av investeringar (%) * 108 80 47 67 100
Balans fér kommunen

Balansomslutning (mnkr) 1 546 1568 1489 1206 1072
Eget kapital (mnkr) 734 685 664 583 496
Langfristig ldneskuld (mnkr)** 390 455 465 305 275
Nettoskuld (mnkr) 306 370 380 220 141
Borgens- och ansvarsataganden (mnkr) 794 791 741 729 680
Soliditet exkl. pensionsformaner intjdnade fére 1998 (%) 48 44 45 48 46
Soliditet inkl. pensionsférmaner intjdnade fore 1998 (%) 37 33 33 35 30
Investeringar

Arets bruttoinvesteringar, kommunen (mnkr) 107 135 327 233 144
Personal

Antal drsarbetare***, kommunen 805 797 768 735 700

* Med skattefinansieringsgraden avses férhallandet mellan arets resultat plus avskrivningar dividerat
med drets investeringar

* Exklusive periodiserade anslutningsavgifter

** Baserat pa totalt antal arbetade timmar under aret



Av 6versikten framgar att antalet invanare 6kat dven under 2025. Okning uppgir till
55 st (0,4 procent). Habo har under manga ar haft en stark befolkningsutveckling
som nu mattats av nagot under 2025. Osikerheten har 6kat avseende hur befolk-
ningstillvixten foérvintas bli under aren framover. Detta hinger samman med att
befolkningsutvecklingen i landet som helhet enbart 6kar marginellt, att Jonkopings
kommun inte lingre har samma befolkningstillvixt, en klart ligre inflyttning samt att
det f6ds firre barn.

Det ekonomiska resultatet for 2025 4r bittre 4n utfallet 2024 samt aven bittre 4n
budget. Detta ar vilkommet och har medfért att kommunen kunnat minska sin
laneborda. Kommunen star infor stora investeringar kommande ar varfor det ar
vildigt viktigt med goda ekonomiska resultat f6r att laneskulden inte ska vixa sig f6r
stor. Kommunens nettoskuld har 6kat frin 2021 da den var 141 mnkr till 306 mnkr
2025 och skulden kommer fortsitta 6ka aren framéver. Det dr naturligtvis viktigt att
kommunen investerar och bygger for framtiden och kan detta kombineras med en
klok ekonomisk styrning sa finns det goda forutsittningar f6r kommunen att vara
fortsatt stark och vilmaende.
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Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

Befolkning

Ar 2025 har antalet invanare i Habo kommun ¢kat med 55 invinare, frin 13 456 till
13 511. Under den senaste tioarsperioden har fédelsedverskottet i genomsnitt varit
74 per ar men foll till 40 for ar 2025. Fodelsebverskotten har minskat sedan 2022
jamfort med den senaste tioarsperioden och ir som lagst under 2025. Flyttnettot har
sedan manga ar tillbaka varit positivt f6r kommunen och medeltalet f6r aren 2016
till och med 2025 4r 144 nyinflyttade invanare per ar. Ar 2025 har flyttéverskottet
minskat visentligt och uppgar till 15 stycken, vilket dr 129 firre dn genomsnittet for
de senaste tio aren. Under 2025 har befolkningsprognoserna reviderats ned for aren
fram till 2030. Kommunen genomfo6r for narvarande en 6versyn av prognos for
befolkningsutvecklingen for aren framéver.

Habo kommun befolkningsférandringar
2016 till 2025
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Befolkningsférindringar 2016 till 2025 (st).

Antalet invanare paverkar naturligtvis kommunens ekonomiska férutsittningar.
Kommunen och de kommunigda bolagens ekonomi paverkas av i vilka alders-
grupper befolkningstillvixten sker. Barn- och unga respektive dldre, framforallt
personer 6ver 85 ar, innebir storre intikter via kostnadsutjimningssystemet men
ocksa hogre verksamhetskostnader for kommunen. Foér bolagen innebir fler invinare
okade intdktsmojligheter 1 form av 6kad efterfragan pa bostider, bredband, el m.m.
Kommunen forvantas fortsiatta vaxa de narmaste aren men inte i lika snabb takt som
tidigare.



Bostader

Under 2025 har 34 bygglov f6r smahus beviljats, jimfort med 2024 da det var 8 st.
Nir det galler flerbostadshus dr marknaden fortfarande trég och det har inte beviljats
nagra ans6kningar for sidana projekt.

Framtagande av detaljplaner har gett gott resultat och kommunen har en god planbe-
redskap for bostider. Ungefir 1 300 bostider kan byggas inom gillande detaljplaner.
Flera detaljplaneuppdrag pagar i Habo titort, till exempel arbetet med att mojliggora
byggnation av cirka 20 bostider i omridet Kyrkeryd/Krakeryd.

Arbetsmarknad

Habo kommun har enligt senast kinda uppgifter en sysselsittningsgrad pa 89,6
procent (2024). Kommunen har J6nkopings lins ligsta arbetsloshet om 3,3 procent
december 2025. Habo har ett diversifierat niringsliv med manga mindre foéretag. Den
stOrsta privata arbetsgivaren ar Fagerhults Belysning AB som har ca 600 medarbetare.
Habo kommun ir den storsta arbetsgivaren och hade 1 038 tillsvidareanstillda
medarbetare 31 december 2025.

Under perioden 2010 till 2024 har sysselsittningsgraden 6kat i Habo kommun fran
86 procent till 89,6 procent. Sysselsittningsgrad i riket ligger f6r nirvarande pa ca 70
procent.

Hog forvirvsintensitet och lag arbetsloshet ar huvudsakligen en styrka fér kommu-
nen. Den laga arbetslosheten kan dock innebara svarigheter 1 samband med rekryte-
ring.

Kommunen har satsat pa att stirka entreprendrskap och innovation, vilket gor att
smaféretagande och nya foretag har moijlighet att vixa. Det finns lokala nitverk och
resurser fOr att stodja entreprendrer och skapa ett klimat som uppmuntrar till att
starta och utveckla foretag. Under 2025 startades 99 nya foretag i Habo.

Habo ir en foretagsvinlig kommun som prioriterar god kontakt mellan kommunen
och naringslivet. Habo ér dven en tillvixtkommun som under flera ar hamnat i topp
nir foretagen betygsitter sina kommuner i Svenskt Niringslivs undersokningar. Vid
2024 ars matning landade kommunen pa tredje plats i linet.

Utbildning och forskola

Habo kommun ir en av de kommuner i hela landet som har den yngsta befolkningen.
Per den sista december 2025 var det 4 023 invanare som var 19 ér eller yngre. Kost-
naderna for barn- och utbildningsnimndens verksamhet uppgitt till nidra 60 procent
av kommunens totala kostnader. Namndens nettokostnader har 6kat med 26 procent
fran 429 mnkr ar 2020 till 548 mnkr ar 2025. Habo kommun har en hog servicegrad
inom bland annat férskoleverksamheten och ér en av de kommuner i landet som
snabbast kan erbjuda en plats pa forskola.



Det finns ett antal fristiende huvudmin som bedriver forskola, grundskola samt
gymnasieverksamhet och dessa ar (avgrinsning fran 1 mnkr och uppat);

* Porskola Ur och Skur Oxdragaren

¢ Forskola Aventyret

* Forskola Habo Montessori AB

¢ Forskola Solstralen

* For-, grund- och gymnasieskola Jonkopings kristna skola
¢ Grund- och gymnasieskola Magelungen utveckling AB

¢ Gymnasieskola Ljud&Bildskolan LBS AB

* Gymnasieskola Praktiska Sverige AB

* Gymnasieskola Wetterbygdens gymnasium AB

Vard och omsorg

Habo kommun har en relativt liten andel av verksamheten knuten till vard och
omsorg i jimférelse med en genomsnittskommun. Ar 2025 var 27 procent av kom-
munens nettokostnader hanforbara till socialnimndens verksamhet. Under de senaste
fem aren har behoven av vard inom hemtjinst och dldreboende varierat men under
kommande ar 6kar behoven pa grund av en dldrande befolkning. Antalet utférda
hemtjansttimmar och antalet belagda platser 1 sirskilt boende har 6kat och forvintas
Oka successivt under manga ar framéver.



Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Identifierad risk

Beskrivning

Hantering av risk

Omvdirldsrisk

Brist pa arbetskraft

Habo kommun har en av Sveriges
hogsta forvarvsfrekvenser och lagsta
arbetsloshetstal. Arbetskraftsbrist
kan i varsta fall innebara att foretag
inte kan verka fullt ut i kommunen.

Utbudet av arbetskraft paverkas av
tillgdngen pa bostader, transport-
mojligheter och utbildningsplatser.
Kommunen arbetar kontinuerligt
med att skapa forutsdttningar for
byggande, bra trafikldsningar och
relevanta utbildningar.

Demografiska forandring-
ar samt netto inflyttning

Antalet fodda barn per kvinna har
minskat under flera ar i hela varlden
och i Sverige. Nu ar fruktsamhe-
ten den lagsta sedan den borjade
matas pa 1700-talet. Férandringen
paverkar behov av férskola och
skola. Samtidigt blir befolkningen
aldre och behovet av dldreomsorg
forvantas oka.

Under senare ar har den omfattande
in flyttningen minskat patagligt och
den var forhallandevis lag under
2025.

Befolkningsprognoser &r viktiga for
att kunna stélla om verksamhet.
Kommunen och dess namnder
maste kunna fatta snabba beslut
kring resursférdelning mellan verk-
samheter.

Nar befolkningsutvecklingen inte
gdr sd snabbt som tidigare kommer
detta paverka kommunen genom
att ekonomin inte vaxer lika snabbt
samt att det kan behdva goras prio-
riteringar av planerade investeringar.

Verksamhetsrisk

Brist pa personal

Flera prognoser visar pa kommande
svarigheter nar det galler att rekry-
tera kompetent personal till flera
kommunala verksamheter. Brist pa
arbetskraft kan dven leda till 6kade
personalkostnader som tranger
undan verksamhet.

Ett program for att vara en attraktiv
arbetsgivare har arbetats fram. Ett
antal matt foljs [dpande. Se dven tex-
ten under rubriken "Demografiska
fordndringar” Kommunen kommer
behova konkurrera om arbetskraft
framover.

Ranterisk

Vid en hdg skuldsattning okar risken
for betydande kostnadsokningar vid
rantehdjningar.

| finanspolicy for koncernen beskrivs
hur risker kring rdntor, finansiering,
valuta och motpart ska hanteras. Un-
der rubriken rantor anges regelver-
ket for rantebindningstider.

Andelen lan med ranteforfall mellan
0 och 1 ar far vara max 60 procent.
Per 2025-12-31 var andelen 47 pro-
cent. Andelen lan med ranteforfall
mellan 1 och 5 far inte verstiga 80
procent. Vid arsskiftet var andelen 53
procent. Andelen lan med rantefor-
fall mellan 5 och 10 ar far inte 6ver-
stiga 50 procent. Vid arsskiftet var
andelen 0 procent. Den genomsnitt-
liga rantebindningstiden ska vara i
intervallet 0,5 till 2,5 ar. Per 2025-12-
31 var genomsnittstiden 1,8 ar.




Identifierad risk

Beskrivning

Hantering av risk

Finansieringsrisk

En skuldportfolj dar inte [dnens
forfallodatum ar spridda i tiden pd
ett bra satt okar risken for refinansie-
ringsproblem.

| finanspolicy for koncernen beskrivs
hur risker kring réntor, finansiering,
valuta och motpart ska hanteras.
Under rubriken finansiering anges
regelverket for lanens forfallostruk-
tur. Andelen 1dn med forfall inom
12 manader far inte dverstiga 60
procent. Vid arsskiftet var andelen
47 procent. Ladnens genomsnittliga
aterstaende 16ptid ska vara minst
2,5 ar. Har finns en lag avvikelse —
genomsnittstiden ar 2,4 ar.

Cyberattacker

Cyberattacker har blivit ett vanligt
forekommande inslag i var omvarld
och narmiljo. Antalet och omfatt-
ningen av dessa dkar standigt. At-
tackerna har de senaste dren ocksd
blivit en del av hybrid krigféring och
anvands darfor i stérre utstrackning
av statsmakter for att skapa oreda
och osékerhet runt om i varlden.

| sin vérsta form kan en cyberattack
orsaka fara for liv, om det skulle vara
sa att nagon form av livsnodvandigt
system slas ut vid en attack. Men
aven attacker pa icke livsviktiga sys-
tem kan sjalvfallet skapa stor skada
for kommunen, saval ekonomiskt
som fortroendemassigt, om det till
exempel skulle ske ett datalackage
eller forlust av data.

Habo kommun bedriver ett syste-
matiskt informationssakerhetsarbete
och [T-enheten jobbar [6pande med
[T-sakerhetsarbete, vilket inbegriper
livscykelhantering av befintliga sys-
tem och hardvara, I6pande uppda-
teringar och dldersutbyten. Enheten
jobbar ocksd mer strategiskt, genom
stod vid upphandlingar, vilket lagger
grunden for sakrare [T-system.

Samtliga forvaltningar jobbar med
att uppratthalla aktuella kontinu-
itetsplaner for att pa sa vis kunna
vara forberedda vid eventuella
driftstorningar. Alla anstéllda ut-
bildas I6pande i informations- och
cybersakerhet, med regelbundna
miniutbildningar.




Handelser av vasentlig betydelse

Internationell oro och ekonomisk utveckling pa
nationell niva

Omvirlden fortsitter att praglas av stor osidkerhet. Rysslands anfallskrig i Ukraina
fortsatter och det ar oroligt pa manga hall 1 var omvirld. Risker f6r eskalerande
handelskrig ar hogst patagliga. Den héga inflationen har gett vika pa de flesta hall 1
vastvirlden och riksbanken har sinkt rintorna. Osikerheten i omvirlden paverkar
Sveriges ekonomi 1 stort och enskilda kommuners ekonomi. Dock tyder mycket pa
att Sverige gar mot en starkt ekonomi under 2026 till £6ljd av stabila prisnivaer, ligre
rintenivaer samt statliga stimulansatgirder fraimst riktade mot hushallen.

Demografi

Antalet fodda barn per kvinna har minskat under flera dr i hela virlden och sedan
2022 dven 1 Sverige. Nu dr fruktsamheten den ligsta sedan den borjade matas pa
1700-talet. Forindringen kommer innebdra minskat behov av férskola och skola.
Samtidigt blir befolkningen édldre och behovet av dldreomsorg forvintas 6ka. Kom-
munens befolkningsutveckling paverkar savil intdkts- som kostnadssidan. Antalet
invanare per 1 november dret innan verksamhetsaret utgor bas for skatte- och
bidragsintikter. Dessa intidkter bestims bland annat av skatteunderlagets storlek.
En lagre befolkningstillvaxt kan paverka Habo kommun pa tva sitt, dels genom
ligre inflyttning, dels genom att skatteunderlag f6rsimras. Under augusti 2025
fardigstilldes en ny befolkningsprognos f6r Habo kommun. I jamférelse med den
tidigare prognosen som lag till grund f6r budget 2026—2028 fran februari 2025

har antalet invinare reviderats ned. Arbete pagir med att se 6ver modellen for att
uppritta befolkningsprognos och en ny prognos ar pa vig att tas fram. Mycket talar
for att kommande befolkningsprognos kommer visa en ligre befolkningsutveckling
an tidigare prognoser. Detta kommer da medfora att berdknade intikterna for skatter
och generella statsbidrag kommer minska under aren framover.

Inflation, rantor och Ioner

Nivéerna for inflation och rintor paverkas av och paverkar den ekonomiska aktivite-
ten 1 samhallet. Inflationen ar 1 niva med riksbankens inflationsmal. Prognoser fran
svenska ekonomer pekar pa att riksbanken kommer limna styrrintan oférindrad
under 2026. Under 2026 finns avtal som reglerar 16ne6kningar men under 2027

ska avtalen omférhandlas. Att inflationen gatt ned samtidigt som skattesankningar
kommit hushallen tillgodo torde lindra kraven pa 16neckningar. LéneSkningarna i
kommunsektorn bor 6ver tid inte vara hégre dn i konkurrensutsatta sektorer. En
l6nedkning med en procentenhet innebir att kommunens kostnader for personal
exklusive pensioner 6kar med ca 6 mnkr.

Rintenivan under 2025 har fallit ned pa en niva i nirheten av genomsnittet f6r den
senaste tioarsperioden. Kommunens rintekostnad pa den langfristiga lineskulden var
under 2024 17,2 mnkr vilket var en 6kning med 7 mnkr jimfért med 2023. Under
2025 blev utfallet t6r rintekostnader kopplat till langfristic upplaning 13,7 mnkr. Den
genomsnittliga laneskulden har minskat fran 477 mnkr f6r 2024 till 422 under 2025.



Genomsnittsrantan har gatt fran 3,6 procent under 2024 till 2,9 procent vid utgangen
av 2025. Kommunens lingfristiga laneskuld berdknas enligt Budget 20262028 vara
ca 548 tkr vid utgangen av ar 2028. Rintekostnaderna beraknas da vara ca 14 mnkr.

Tillvaxt - Karnekulla

I november 2019 vann detaljplanen for Karnekulla 1:4 laga kraft. P4 omradet byggs
och planeras for upp till 800 bostider — villor, grupphus och ligenheter. Under 2023
tardigstilldes en forskola, en grundskola och en sporthall. Utvecklingen av omradet
kommer att paverka kommunen under manga ar framover. Vid en nybyggnad av
800 bostider beriknas detta kunna innebara mellan 1 200 och 2 000 nya invanare.
Antalet nya invanare bestims till stor del av vilken typ av bostider som byggs. In-
vesteringsutgifterna for att bygga forskola, skola och sporthall uppgar till 258 mnkr.
Dessa investeringar har genomforts for att ticka behov i hela kommunen. Utéver
investeringar i byggnader tillkommer investeringar i frimst vatten- och avlopp och
gator. For bolagskoncernen innebir exploateringen av Kérnekulla investeringar 1
elnit, fjarrvirmenit och fibernit. Utover utgifter for investeringar tillkommer l16pan-
de verksamhetskostnader.

Nytt utjamningssystem

En parlamentarisk utredning har pa uppdrag av regeringen sett Gver utjamnings-
systemet f6r kommuner och regioner. Utredningen dverlimnades till regeringen i
juli 2024. Alla kommuner gavs mojlighet att limna yttrande pa forlaget senast den 5
november. Forslaget har dnnu inte antagits. Under 2026 kommer visa delar kopplat
till utredningen inféras men dessa kommer inte ha nigon mirkbar inverkan pa kom-
munen. Om det forslaget genomférs fran 2027 och da utan férandringar kommer
det innebira att Habo kommuns intikter, allt annat lika, férsimras med 16,5 mnkr
uttryckt i 2024 ars forutsittningar. Forindringarna kommer att genomforas stegvis.
Habo kommuns intikter forvintas minska med 5,3 mnkr ar ett, d.v.s. dd fran 2027.



Styrning och uppfoljning avden kommunala
verksamheten

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige dr det hogsta beslutande organet i Habo kommun. Hir finns de
35 demokratiskt folkvalda politikerna. Kommunfullmiktige faststiller kommundéver-
gripande visioner, planer och mal f6r den kommunala koncernen. I det arliga bud-
getbeslutet bestims konkreta mal f6r god ekonomisk hushallning och ekonomiska
ramar f6r kommande ar. Kommunfullmiktige fattar beslut om fragor av principiell
art, lagger fast reglementen, bolagsordningar och édgardirektiv. Fullmaktige tillsitter
ledamoter 1 kommunstyrelsen och nimnder samt foreslar styrelseledamoter till de
kommunala bolagen. Det ir fullmiktige som godkinner delarsrapporter och arsredo-
visning samt beslutar om ansvarsfrihet for styrelser och nimnder inom kommunens
nimndsorganisation.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for verkstallighet, uppféljning och
utvirdering. Hir ingér ledning och samordning av mal, riktlinjer, direktiv och ekono-
mi for styrning och kontroll av hela den kommunala koncernen. Kommunstyrelsen
rapporterar till kommunfullmaktige.

Namnder och bolagsstyrelse

Nimnder och bolagsstyrelser ansvarar fOr att respektive verksamheter utvecklas,
foljer lagar och riktlinjer samt bidrar till att kommunfullmiktiges uppdrag verkstalls
och mal uppnas. Det dr nimnder och styrelse som utvecklar strategier, mal och
indikatorer i férhallande till fullmiktiges visioner och mal.

Modell for styrning

Den modell f6r styrning som tillimpats under 2025 framgar nedan. Ett anvindarstod
finns framtaget avseende kriterier f6r hur bedomningar avseende maluppfyllnad ska
goras.

Under 2025 har ett forindringsarbete inletts avseende styrmodell och den nya model-
len kommer borja tillimpas fran 2026.

Fokusomraden for samhallsutveckling

Kommunfullmiktige har valt att prioritera tre omraden som ar sarskilt viktiga att
arbeta med inom ramen f6r kommunens roll som sambhillsutvecklare. Det pagar
inom respektive omrade ett flertal olika aktiviteter som bidragit till en god resultatut-
veckling.

Uppféljning under 2025

I vilken grad malen har uppfyllts f6ljs med hjalp av en fyrgradig skala. Den ligsta
nivan av maluppfyllelse dr ”ej uppfyllt” £6ljt av “delvis uppfyllt”, i ”hég grad uppfyllt”
och slutligen “helt uppfyllt”.



Starkt lokalt naringsliv

Mal:

Goda mojligheter for ett starkt lokalt naringsliv

Uppfylit:

Helt uppfyllt

Kommentar:

Ett starkt och héllbart lokalt néringsliv ar en grundpelare for en blomstrande sam-
hallsutveckling. Genom att skapa forutsattningar for foretag att véxa och utveck-
las pd lokal niva kan vi bygga en stark ekonomi som gynnar bade individer och
samhadllet i stort.

Habo &r en stark foretagarkommun med manga sma- och medelstora entrepre-
noérer inom manga olika branscher. Bredden gor naringslivet mindre sdrbart ndr
omvarlden férdndras, och Habos féretag har i manga avseenden klarat sig bra
under pandemin och efterféljande oroligheter.

| ett starkt lokalt naringsliv finns det en stabil grund av framgangsrika och vaxan-
de foretag, vilket skapar jobb och ekonomisk tillvaxt i regionen. Dessa foretag ar
flexibla och kan snabbt anpassa sig till férandrade marknadsférhallanden samti-
digt som de har en langsiktig strategi for hallbarhet badde ekonomiskt, socialt och
miljomassigt.

En viktig aspekt av ett starkt lokalt naringsliv ar samarbetet mellan olika aktorer —
fran sma och medelstora foretag till storre industriféretag, samt ett aktivt stod fran
offentlig sektor. Detta samarbete kan inkludera gemensamma initiativ for att starka
kompetensutveckling, forbattra infrastrukturen och framja entreprenérskap. Det
kan ocksa handla om natverksmojligheter och kunskapsdelning som gynnar bade
nya och etablerade foretag.

Mal:

Bra samverkan mellan kommun och ndringsliv

Uppfylit:

Helt uppfyllt

Kommentar:

Habo &r en foretagsvanlig kommun som prioriterar god kontakt mellan kommu-
nen och ndringslivet. Habo dr dven en tillvaxtkommun som under flera ar hamnat
i topp nar foretagen betygsatter sina kommuner i Svenskt Naringslivs undersok-
ningar. 2025 blev dterigen ett bra ar for Habo, som nu landar pa en tredjeplats i
Jonkopings lan.

En stark och hallbar utveckling av vart samhaélle bygger pa en ndra och effektiv
samverkan mellan kommunen och ndringslivet. Genom att arbeta tillsammans kan
vi skapa en miljo dar bade foéretag och invanare far de basta forutsattningarna for
framgang.

Ett framgangsrikt ndringslivsklimat bygger pa en bra samverkan mellan kom-
mun och ndringsliv. P4 sa vis kan foérutsattningar ges for tillvaxt, attraktion och
arbetstillféllen och det ger ocksa en viktig bas for valfardstjanster. Kommunen ska
via en ndra dialog och samarbete med féretagen for att forstd deras behov och
utmaningar. Genom regelbundna méten och en 6ppen dialog kan kommunen
arbeta tillsammans med foretagen for att identifiera problem som péverkar deras
verksamhet.




Bostader for hela livet

Mal:

Okat bostadsbyggande

Uppftyllt:

Delvis uppfyllt

Kommentar:

Arbete pagar med att ta fram detaljplaner, vilka i sin tur innebdr en mojlighet att
bygga fler bostader, specifikt i Furusjo och i Habo. Detaljplanerna medger en bo-
stadsbyggnation med ett varierat bostadsutbud. Tomtsldpp har genomférts i Habo
tatort (Solhojden). 18 tomter fanns tillgangliga, 6 av dessa ar kdpta. Genomféran-
det av detaljplanen Munkvégen har paborijats. | Furusjo planeras det att slappa 2
tomter.

Habo kommun har en planberedskap pa cirka 1 300 bostader, som medger en
variation av bostadstyper.

Investering i mark &r en pdgdende process dar kommunen ar aktiv i dialog och
budgivning. Ingen mark har képts for att 0ka markreserven fér bostader. Samman-
taget blir maluppfyllelsen delvis uppfyllt, da det &r processer som I6per dver en
langre tid.

Mal:

Okad variation i bostadsutbudet

Uppftyllt:

I'hdg grad uppfyllt

Kommentar:

Detaljplanearbetet for Habo bostaders mark i centrum ar pabdrjad, med malet

att fa fram ett samradsforslag till borjan av ar 2026. Detaljplaneprocessen berdk-
nas paga under hela &r 2026. Byggnation av bostader berdknas kunna pabdrjas i
slutet av ar 2027. Det pdgdr dven ett detaljplanearbete for ett omrdde i Kyrkeryd/
Krakeryd. Bostadsbyggnation som mojliggors i detta omrdde blir ca 20 ldgenheter
i bostadsrattsform.

Inom detaljplanen for Stormagardet medges en variation av bostadsbebyggelse,
dar uppnas malet om variation. Marken har salts vidare till bolaget Nivika. Planerad
bostadsbyggnation berdknas kunna starta &r 2027.

Detaljplanen for Munkvégen har vunnit laga kraft. Paborjad byggnation berdknas
kunna starta slutet av ar 2026. Ett genomforande innebdr att ett homogent villa-
omrade far ett tillskott av ca 30 lagenheter.

Psykisk halsa

Mal: Utveckla mojligheter till forbattrad psykosocial hélsa hos aldre
Uppftylit: Helt uppfyllt

Mal: Okad kunskap och stéd kopplat till véld i néra relationer

Uppftyllt: I'hog grad uppfyllt

Mal: Meningsfull fritid for att framja psykisk halsa

Uppftyllt: I'hog grad uppfyllt

Mal: Tidiga samordnade insatser for att forebygga psykisk ohélsa

Uppftyllt: I'hog grad uppfyllt

Mal: Skapa forutsattningar for att framja psykisk hdlsa och social hallbarhet
Uppftylit: I'hog grad uppfyllt

Arbetet med psykisk halsa syftar till att synliggéra och uppmirksamma behovet av att
stirka folkhilsan och att na sarbara grupper och individer pa ett bra sitt. Det handlar
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om att skapa forutsittningar och kunna bidra till en friskare och mer vilmaende
befolkning.

Folkhilsa handlar om att ge alla kommuninvanare forutsittningar att leva ett gott och
meningsfullt liv med god och jamlik hilsa. Det innebar att sa manga som maijligt ska
ha en bra hilsa och att hilsan dr jimnt férdelad oavsett bakgrund eller levnadsvillkor.
Folkhilsoarbete omfattar att fraimja halsa, stirka vilbefinnande och férebygga ohailsa.
Psykisk halsa édr den storsta folkhalsoutmaningen — 1 Habo och nationellt. Trots
torbattringar i medellivslingd och sjalvskattad hilsa 6kar psykiska besvir bland bade
unga och vuxna. En ihallande 6kande trend med stressrelaterad ohilsa finns bland
kvinnor i Habo. Ojdmlikheten avseende stressrelaterad ohilsa dr markant mellan
kvinnotr och min. Kvinnor, sirskilt i dldern 55-59 4r, drabbas hardast av stressre-
laterad ohilsa. Suicid ir hog for bada kénen. Aven barn och unga, sirskilt flickor,
rapporterar hdga nivder av psykiska besvir. Langtidsarbetslosa ar ocksa en riskgrupp
som behéver mer stod. For att mota utvecklingen krivs ett samlat och langsiktigt
torebyggande arbete som stirker skyddsfaktorer, minskar ojamlikhet och bygger tillit,
delaktighet och meningsfulla sammanhang,

Rapporten ”Samhillsutvecklingsmalet psykisk halsa - hur gar det med folkhilsan

i Habor”, dnr KS25/359, innehaller en redovisning 6ver nulidget med folkhilsan i
Habo, resultat som uppnitts i projektet och utmaningar och slutsatser kring fortsatt
arbete.

Arbetet med psykisk hilsa har bidragit till att sitta folkhalsa och psykisk hilsa pa
agendan och lett till konkreta resultat, sarskilt genom satsningar pa barn och unga,
samverkan mellan kommunen och civilsamhaillet samt breda férebyggande insatser
som Hilsocenter, fritidsaktiviteter och foraldrastod. Framgangsfaktorer har varit
samverkan mellan olika aktorer, god kunskapsspridning och systematisk uppfoljning;
Utmaningar framat ar att bryta ojamlikheten och den ihallande 6kande trenden med
stressrelaterad ohilsa bland kvinnor, att nd vuxna mitt 1 livet, andra osynliga grupper
och grupper som riskerar att ”ramla mellan stolarna”.

Vi har natt resultat med arbetet, men vi ar langt ifran i mal. Kommunen behéver
fortsatta leda riktningen, utveckla generationsoverskridande insatser och sikra att
fler sarbara grupper inkluderas. For framtida arbete kommer gemensamma mal

och systematisk uppféljning, tvirsektoriell samordning 6ver grinser, kopplingen till
arbetsmarknaden och ett helhetsperspektiv pa manniskors livssituation vara centrala
tor langsiktiga resultat.

For ett hallbart folkhilsoarbete behéver kommunen arbeta férebyggande i nira
samverkan med civilsamhille, niringsliv och kommuninvénare. Ett langsiktigt och
samordnat folkhilsoarbete, dir psykisk hailsa ges tyngd och kommunen tar en tydlig
ledarroll, ar avgorande for att Habo ska utvecklas som en hallbar kommun dir alla
kommuninvanare ges forutsattningar att ma bra och bidra till samhaillsutvecklingen.

Kommunstyrelsens beddémning

Kommunstyrelsen bedémer att samtliga tre omraden inom ramen f6r samhallsut-
veckling utvecklas i enlighet med kommunfullmaktiges beslut.
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Fokusomraden for verksamhetsutveckling

Kommunfullmaktige har beslutat om tre verksamhetsutvecklingsmal — Mod och
innovation for effektiv resurshantering, FEnkel och tillginglig service och Attraktiv
arbetsgivare. Detta ir tre omraden som kommunfullmiktige har prioriterat som
sarskilt viktiga att arbeta med under innevarande mandatperiod. Nimnderna har med
utgangspunkt fran de prioriterade omradena arbetat fram konkreta mal som f6ljs
upp och bland annat rapporteras i delarsbokslutet. Den rapportering som sker ar 1
huvudsak inriktad pa avvikelser.

Enkel och tillganglig service

Fokusomradet Enkel och tillganglig service dr centralt i kommunens verksamhet.
Kommunmedlemmarna ska pa ett enkelt sitt kunna ta del av kommunens service. De
kommunala verksamheterna ska halla en hog serviceniva vilket skapar forutsittningar
tor n6jda kommunmedlemmar och hog attraktivitet. For att utveckla omradet krivs
ofta att nya verksamhetsstéd anvinds.

Mod och innovation for effektiv resurshantering

Fokusomradet Mod och innovation for effektiv resurshantering handlar om att
utnyttja de egna resurserna pa bista sitt och ta tillvara utveckling som sker inom olika
verksamhetsomraden. Organisationen ska t ex vaga anvanda ny teknik for att skapa
en bittre verksamhet med samma eller mindre resursatgang.

Attraktiv arbetsgivare

Redan idag dr det svart att rekrytera personal inom vissa omraden. De flesta progno-
ser visar att behalla och rekrytera personal kommer att bli en dnnu storre utmaning
de nirmaste aren. Det dr viktigt med kompetensforsorjning for att kunna erbjuda
kommunmedlemmarna bidsta méjliga service.

Uppféljning under 2025

I tabellen nedan beskrivs 1 vilken grad nimndernas mal har uppfyllts med hjilp av

en fyrgradig skala. Den ldgsta nivan av maluppfyllelse ar ”ej uppfyllt” £6ljt av “delvis
uppfyllt”, i ”hog grad uppfyllt” och slutligen helt uppfyllt”. I de fall da ingen upp-
foljning har gjorts markeras detta med “’ej utvirderad”. Om niamnden eller forvalt-
ningen inte har nagot mal inom fokusomradet har ”saknas” angetts i matrisrutan. En
kommentar limnas i de fall dir bedémningen édr “delvis uppfyllt” eller ”ej uppfyllt”.
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Enkel och
tillganglig service

Namnder m.m

Mod och
innovation for
effektiv resurs-
hantering

Attraktiv
arbetsgivare

Kommunstyrelsen -
Kommunlednings-
férvaltningen

I hog grad uppfyllt

I hog grad uppfyllt

I'hdg grad uppfyllt

Tekniska férvaltningen

Kommunstyrelsen - Helt uppfyllt Helt uppfyllt Helt uppfyllt
Réddningstjdnsten
Kommunstyrelsen - I hdg grad uppfyllt I hdg grad uppfyllt Delvis uppfyllt

Barn- och utbildnings-
namnden

Helt uppfyllt

Delvis uppfyllt

I hdg grad uppfylit

Socialndmnden Delvis uppfyllt

Delvis uppfyllt

I'hég grad uppfylit

Fritids- och kultur-
namnden

I hdg grad uppfyllt

I hdg grad uppfyllt

I hog grad uppfyllt

Byggnadsnamnden I hdg grad uppfyllt

Delvis uppfyllt

Helt uppfyllt

Miljonamnden Delvis uppfyllt

I hog grad uppfyllt

I hdg grad uppfyllt

I tabellen redogérs for i vilken grad kommunens nimnder nar malsdttningar for respektive
fokusomrade.

Forvaltningarna har bedémt att 6 fokusomraden ar delvis uppfyllda, 13 1 hog grad
uppfyllda och 5 helt uppfyllda. Inom fokusomradet Attraktiv arbetsgivare bedémer
samtliga forvaltningar utom en att omradet ar helt eller 1 hog grad uppfyllt.

Kommunledningsforvaltningen har ett 6vergripande ansvar att arbeta for att stimule-
ra savil forbittringsarbeten som utveckling av enkel och tillganglig service. Det finns
medel i kommunens budget som ar mojliga att utnyttja for att utveckla innovationer
och forbattringar som ar forknippade med initiala utgifter. Arbete pagar I6pande med
att digitalisera interna- och externa processer. Sedan arbetet med enkel och tillginglig
service och innovationer startades har saledes flera forbattringar genomforts men
ytterligare arbete krivs for att ta tillvara pa de mojligheter som bl.a. ny teknik skapar.

Kommunen bedriver genom Riaddningstjianstens férsorg ett aktivt beredskapshéjande
arbete dir betydande anskaffningar gjorts och planeras i krisberedskapshéjande syfte.
Utover anskaffningar har dven ett antal beredskapshéjande 6vningar genomforts
under 2025 och det pagir ett arbete fOr att ytterligare forstirka kommunens resiliens.

Barn- och utbildningsnimnden har formulerat ett mél om att skapa tillgingliga
lirmiljéer for alla barn och elever bl.a. for att ytterligare minska skolfranvaro.
Inledningsvis har fokus varit pa den fysiska miljon som grund f6r vidareutveckling;
Forvaltningen har ett pagaende arbetet med att skapa samsyn och att genomfora
kompetensutvecklande insatser riktad till all pedagogisk personal. Namnden bedémer
att utvecklingsmalet att skapa tillgangliga lirmiljéer ar delvis uppfyllt.

Socialndimnden har under fokusomradet Enkel och tillginglig service formulerat
verksamhetsutvecklingsmalet God digital tillginglighet. Inom ramen f6r utveck-
lingsmalet har ett flertal utvecklingsprojekt startat — nagra har gatt i mal och nagra

23




ar pagaende. De nu pagaende projekten dr “Mina sidor” som ir firdig att publiceras
nir beslut om detta tagits. Syftet 4r att Oka tillgdngligheten for forvaltningens tjdnster,
e-tjanst for att ans6ka om ekonomiskt bistind och inférande av saker digital kommu-
nikation. Inom fokusomrade Mod och innovation finns tydliga behov av att utveckla
arbetssitt fOr att dirigenom till del méta de 6kade behov som den demografiska
utvecklingen medfor. Vid forvaltningen pagar arbete med att fullt ut implementera
Combines mobilapp vilken kommer underlitta arbetet med att dokumentera och
signera. Utvecklingsarbete pagar dven avseende digital tillsyn, t.ex. nattlig tillsyn, som
i vissa fall kan ersitta tillsynsbesok. Aven inom beroendevarden pagar arbete med att
inféra digitala verktyg som bedéms kunna vara bra komplement.

Kommunstyrelsens beddémning

Kommunstyrelsen bedémer att malen for samtliga tre verksamhetsutvecklingsomra-
den i hog grad uppfyllda eller helt uppfyllda. I vissa delar bedoms de vara atminstone
delvis uppfyllda.
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Kritiska kvalitetsfaktorer

Med kritiska kvalitetsfaktorer avses faktorer som ar visentliga for att verksamheten
ska bedrivas i enlighet med grunduppdraget. Kritiska kvalitetsfaktorer foljs upp i fyra
perspektiv; medborgare (malgrupp), verksamhet, medarbetare och ekonomi.

Medborgarperspektiv (malgruppsperspektiv)

I medborgarperspektivet dr kvalitet och effektivitet med utgangspunkt fran kommun-
medlemmarna i fokus. Det handlar om att t ex leverera goda prestationer, bemdtan-
de, rittssidkerhet, trygghet och korta vintetider.

Verksamhetsperspektiv

Verksamhetsperspektivet handlar om kvalitet och effektivitet i verksamhetsprocesser-
na. Det kan vara ledtider, felminimering, samverkan, andamalsenlighet, system och
metoder.

Medarbetarperspektiv

I medarbetarperspektivet ar kvalitet och effektivitet med utgangspunkt frain kompe-
tens, medarbetarskap, ledarskap och arbetsmilj6 centralt.

Ekonomiperspektiv

Ekonomiperspektivet sitter kvalitet och effektivitet med utgangspunkt frin god
ekonomisk hushallning i centrum. Exempel pa faktorer ir ritt kostnadsniva och god
produktivitet.

Uppféljning under 2025

I tabellen nedan beskrivs, med hjilp av kvalitetsindikatorer, i vilken grad nimndernas
verksamhet bedrivs 1 enlighet med grunduppdraget. Den ligsta nivan ar ”ej uppfyllt”
toljt av “’delvis uppfyllt”, 1 "hog grad uppfyllt” och slutligen “helt uppfyllt”. I de fall
da ingen uppfoljning har gjorts markeras detta med “ej utvirderad”. I de fall dd be-
domningen édr ”delvis uppfylld” eller ”ej uppfylld” finns en foérklaring i texten under
tabellen. De bedémningar per perspektiv som presenteras i tabellen bestar i sin tur av
delbedémningar. I de fall dir det finns delbedémningar med niva “delvis uppfylld”
eller ”ej uppfyllt” beskrivs de.
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Namnder m.m Malgrupps- | Verksamhets- | Medarbetar- | Ekonomi-
perspektiv perspektiv perspektiv perspektiv

Kommunstyrelsen - | 1 hég grad Helt uppfyllt | hég grad I hog grad

Kommunlednings- uppfyllt uppfyllt uppfyllt

férvaltningen

Kommunstyrelsen - | Helt uppfyllt Helt uppfyllt Helt uppfyllt Helt uppfyllt

Réddningstjdnsten

Kommunstyrelsen - | Delvis uppfyllt* | Delvis uppfyllt* | Delvis uppfyllt I hog grad

Tekniska férvaltningen uppfyllt

Barn- och utbild- Delvis uppfyllt Delvis uppfyllt Delvis uppfyllt I hdg grad

ningsnamnden uppfyllt

Socialndmnden Delvis uppfyllt | hdg grad Delvis uppfyllt Delvis uppfyllt

uppfyllt

Fritids- och kultur- I hog grad Helt uppfyllt | hog grad Helt uppfyllt

namnden uppfyllt uppfyllt

Byggnadsnamnden | Helt uppfyllt Helt uppfyllt Helt uppfyllt Helt uppfyllt

Miljonamnden Helt uppfyllt Helt uppfyllt Helt uppfyllt Helt uppfyllt

* Tva kvalitetsfaktorer bedéms som ej uppfyllda”.

For 2024 redovisar namnderna att perspektiven ar uppfyllda 1 hog grad eller helt
uppfyllda i 23 (20) fall av 32. 19 (12) fall bedéms att perspektiven endast delvis dr

uppfyllda.

Kommunledningsforvaltningen kan konstatera att 6verlag férekommer det inte

mycket klagomal pa verksamhetssystem som dirfér bedéms vara 6verlag dndamal-

senliga. Aven servicenivin gentemot forvaltningar i 6vrigt bedéms, utifrin pagiende

dialog, fungera bra.

Habo kommun ligger i topp avseende trygghetsmitningar som vilket ér ett resultat

av det arbete som gors vid samtliga forvaltningar och inte minst da vid Raddnings-
tjansten. Personalen vid Raddningstjdnsten har god kompetens att utfora sitt uppdrag
och samarbeten med andra viktiga aktorer som t.ex. polisen fungerar mycket val.

Férmagan att agera pa inkomna larm i god tid och med ritt insats dr mycket god.

Tekniska forvaltningen anger under perspektivet verksamhet att nivan f6r ”hallbar
avloppshantering” inte har uppfyllts men att det ser bittre ut 2025 dn féregiende
ar. Bedomningen baseras dels pa den mingd avloppsvatten som briddas vid Habo

reningsverk, dels pa den briddning som dterkommande sker till f6ljd av begrinsad
kapacitet pa 6verforingsledning frin reningsverk till vatmark.

Barn- och utbildningsnimnden bedémer att malgruppsperspektivet med den kritiska
kvalitetsfaktorn Ledning och stimulans ir delvis uppfylld. Ett flerarigt arbete sker
inom forvaltningen for 6kad tillgianglighet genom ledning och stimulans fran fysisk-,
social- och pedagogisk lirmilj6. Det har framkommit att stodinsatser for 6kad
tillgdnglighet behover utformas pa olika nivaer. Den forsta nivan ar klassrummet,
gruppen, den andra nivan dr sarskilt stod inklusive interna resursbelopp vid elevspeci-
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fika insatser och den tredje nivan ér stod fran en sirskild resursenhet. Det aterstar att
utveckla tillginglighet genom stédinsatser som organiseras fran en resursenhet som
finns utanfor skolenheten. Inom medarbetarperspektivet bedoms den kritiska kvali-
tetsfaktorn Arbetsmiljé vara delvis uppfylld. Har hinvisas till att personaltitheten for
2025 ir ligre 1 Habo kommun dn f6r kommuner i linet.

Socialférvaltningen har klassificerat tre av perspektiven som delvis uppfyllda. Under
verksamhetsperspektivet dr det den kritiska kvalitetsfaktorn Ritt kompetens som
bedéms som i hég grad uppfylld. Overvigande del av annonserade tjinster har
kunnat tillsattas vilket ar glidjande med tanke pa brist pa arbetskraft som finns inom
kommuner i Sverige. Inom ramen for malgruppsperspektivet konstaterar férvalt-
ningen att det under perioden september till december rapporterats att sex beslut
om bistind inte har kunnat genomféras inom tre manader vilket i fem fall medfort
rapportering till IVO. Under medarbetarperspektivet har de kritiska kvalitetsindika-
torerna bedémts vara delvis uppfyllda. Langtidssjukskrivningen ar 4,7 procent och
korttidssjukfranvaron 3,7 procent. Rutinen for avgangssamtal har brister — under
2025 finns endast 9 av 37 avgangssamtal dokumenterade. Inom perspektivet for
ekonomi har kvalitetsfaktorn effektiv resursanvindning bedémts vara “ej uppfylld”
pa grund av stort 6vertidsuttag och inhyrd personal. Dock har forvaltningen ett
overskott da totala kostnader ar ligre 4n tilldelad budgetram.

Fritids- och kulturférvaltningen bedémningar dr helt eller i hég grad uppfyllt f6r de
olika perspektiven. Bland annat lyfter forvaltningen det fortjanstfulla trygghetsska-

pande arbete som gors kopplat till ungdomar och det nira arbete som bedrivs med

foridldrarna.

Kommunstyrelsens beddmning

Kommunstyrelsen bedémer med utgangspunkt fran redovisade kritiska kvalitetsfak-
torer att nimndernas grunduppdrag med nagra undantag fulltdljs pa ett tillfredsstal-
lande sitt. Det dr viktigt att paborjade forbittringsarbeten fortsitter och att nimnder-
nas grunduppdrag kan genomforas pa ett helt tillfredsstillande sitt.

Kommunens modell for uppfoljning

Verksamhetsutvecklingsmalen och kritiska kvalitetsfaktorer £6ljs upp i delarsrapport
och arsredovisning, Under innevarande ar sker uppfoljning i form av dialogméten
mellan representanter f6r kommunstyrelsen (budgetberedningen) och respektive
namnd och forvaltningsledning 1 april, augusti och oktober. Utéver detta sker upp-
foljning inom respektive naimnd och férvaltning,
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning, som regleras i kommunallagen, innebir bland annat att
kommunal verksamhet ska drivas sa att kostnaderna for verksamheten inte skjuts pa
kommande generationer. Kommunfullmaktige har beslutat om fyra finansiella mal
tor God ekonomisk hushallning,

1. For ar 2025 ska resultatet vara minst 3 procent i forhallande till skatter och bidrag

2. For aren 2025 till 2027 ska skattefinansieringsgraden exklusive VA varje ar vara
minst 87 procent riknat som rullande femarsmedelvirde

3. Soliditeten exklusive ansvarstorbindelse f6r pensioner innan 1998 ska inte un-
derstiga 36 procent nagot av aren 2025-2027

4. Namndernas samlade budgetutfall ska inte 6verstiga budgeten.

Arets resultat (1)

Resultatet f6r ar 2025 ar 48,6 mnkr vilket motsvarar 4,8 procent av skatter och
generella statsbidrag, Det innebir att mal 1 nas.

Arets resultat i férhallande till skatter och generella
statsbidrag %
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Arets resultat i férhalllande till skatter och generella statsbidrag under perioden 2020-2025.

Det ekonomiska resultatet om 48,6 mnkr f6r 2025 dr drygt 18 mnkr bittre dn budget
och en klar forbattring jamfort med 2024. Overskottet i forhallande till budget forkla-
ras huvudsakligen av nimndernas budgetoverskott pa ca 18 mnkr. Under en ling
toljd av ar har Habo kommun redovisat stora budgetéverskott. En viktig férklaring
har da varit att skatter och generella statsbidrag 6verstigit budgeten. Fran 2024 har
denna trend brutits och kommunen redovisar dven under 2025 ett budgetunderskott
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tor denna post pa ca 4 mnkr. Kostnaderna for pensioner har overstigit budget med
drygt 5 mnkr medan det finansiella nettot har varit ungefir lika med budget. I 6vrigt
redovisas 6verskott for ett antal Gvergripande kostnader pa ca 9 mnkr.

Skattefinansieringsgraden exkl VA (2)

Arets bruttoinvesteringsutgifter 4r 107 mnkr. Om vatten- och avloppsverksamheten
(VA) exkluderas stannar utgifterna pa 63,4 mnkr. Arets resultat 4r 49,6 mnkr (exklusi-
ve VA) och avskrivningarna 67,1 mnkr (exklusive VA). Det rullande femarsmedelvar-
det blir 122 procent. Det innebar att mal 2 uppfylls.

Skattefinansieringsgrad exkl VA (%)
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Skattefinansieringsgraden fér gjorda investeringar exklusive VA som ett rullande
femarsmedelvirde.

Det rullande femarsmedelvirdet for skattefinansieringsgraden exklusive VA 6versti-
ger 100 procent. For det enskilda aret 2025 ar skattefinansieringsgraden 184 procent
vilket 4r en hog niva av sjilvfinansieringsgrad som férklaras av lag genomférandegrad
av investeringar.
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Soliditeten (3)
Soliditeten f6r Habo kommun ér 47,5 procent per 2025-12-31 och mal 3 nas.

Soliditet, exkl pensionsatagande (%)
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Kommunens soliditet inklusive och exklusive pensionsataganden innan 1998.

Soliditeten exklusive pensionsataganden har inte fordndrats sa mycket de senaste fem
aren. Mattet som visar soliditeten inklusive pensionsatagandena innan 1998 har sedan
2020 okat med tolv procentenheter till 37 procent. Det egna kapitalet har under den
senaste tiodrsperioden 6kat med 482 mnkr, frain 252 mnkr till 734 mnkr. Balansom-
slutningen har 6kat med 846 mnkr och ar nu 1 546 mnkr. Pensionsiataganden innan
1998 har sjunkit med 7 mnkr, fran 170 mnkr till 163 mnkr fran 2024 till 2025.
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Budgetfoljsamhet (4)

Nimndernas samlade budgetéverskott dr drygt 18 mnkr f6r ar 2025. Mal 4 om
budgetféljsamhet har natts.

Namndernas budgetfoljsamhet (%)
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Nimndernas samlade avvikelse i férhallande till budget f6r perioden 2020-2025.

Nimnderna i Habo kommun fortsitter att redovisa bra ekonomiska resultat i
torhallande till budget. Den ekonomiska foljsamheten gentemot budget dr en av
kommunens styrkor. Om resultaten justeras for jimforelsestérande poster redovisar
nimnderna 6verskott gentemot budget samtliga ar under den senaste femarsperio-
den. Under avsnittet "Driftredovisning” nedan redogors mer detaljerat f6r namnder-
nas ekonomiska resultat.

Sammanfattning (5)

Sammanfattningsvis konstateras att samtliga fullmiktiges fyra finansiella mal om God
ekonomisk hushallning har uppnatts ar 2025.
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Ovrigt om kommunens finansiella situation

Arets resultat for kommunkoncernen ir 56,1 mnkr. Resultatet ir tydligt hogre 4n
2024 men ldgre in genomsnittet for de senaste fem aren. Bolagskoncernens totala
intdkter var 181,2 mnkr 2025 vilket dr en 6kning med 15,4 mnkr sedan 2024. I mo-
derforetaget, Habo Energi AB, minskade de totala intikterna med 1,5 mnkr till 88,2
mnkr 2025. Omsittningsminskningen forklaras frimst av ldgre intakter fran elhan-
deln till f6ljd av lagre produktionsnivéier p.g.a. ligre vattenfléden. Tackningsbidraget
fran elhandeln har varit i niva med 2024. Anslutningsavgifterna for bredband dr ocksa
1 niva med 2024. Resultatet efter finansiella poster forbittrats till ett Gverskott om 0,1
mnkr att jimfora med forra arets forlust om 3,4 mnkr. Volymen sald fjarrvirme éar
nagot ligre jamfort med 2024.

Habo Energi Kraft AB:s omsittning har 6kat med 4,2 mnkr och blev 55,6 mnkr

och resultatet efter finansiella poster ar nagot ligre dn fOrra aret och uppgar till 6,7
mnkr. Antal kunder 1 elndtet, 5 138 st, vilket dr 17 fler dn 2023. Energiférbrukningen
i elndtet minskade med 1,3 GWh till 92,3 GWh. For att méta framtida krav pa elnitet
krivs fortsatta ombyggnader och férstirkningar.

Habo Bostidder AB:s omsittning 6kade ar 2025 med 3,0 mnkr till 61,3 mnkr.
Resul-tatet efter finansiella poster blev 3,4 mnkr vilket dr en 6kning med 2,1 mnkr
sedan 2024. Resultatet efter finansnetto dr nu hogre an aren 2024 samt 2023 och ar
nu i niva med tidigare ér vilket fraimst beror pa ligre kostnader f6r underhall samt
realisationsvinst.

Kostnadsutveckling

Utvecklingen av skatter- och bidragsintikter bor stillas i relation till verksamhetens
kostnader. I diagrammet nedan visas utfallet f6r de senaste tio dren.

Verksamhetens nettokostnader/skatter och

generella statsbidrag (%)

Verksamheternas nettokostnader férhallande till intikter frin skatter och generella
statsbidrag under den senaste tiodrsperioden.
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Det genomsnittliga férhallandet mellan verksamhetens nettokostnader och intdkter
fran skatt och generella statsbidrag dr 94,5 procent f6r de senaste tio aren. Motsva-
rande kvot for aren 2020 till 2025 dr 93,3 procent. Kvoten for 2025 ar 94,1 procent.
For 2025 6kade skatter och generella statsbidrag med 4,1 procent medan verksam-
hetens nettokostnader 6kade med 1,7 procent. En mer detaljerad foérklaring kring
kostnadsutvecklingen finns i avsnittet om driftredovisning;

For vissa kommunala verksamheter varierar kostnaden beroende pa strukturella
faktorer. Det handlar t ex om aldersstruktur, invanarnas sociala bakgrund och elever-
nas programval i gymnasiet. For att utjamna strukturella kostnadsskillnader finns det
ett kostnadsutjaimningssystem mellan Sveriges kommuner.

Standardkostnaden 4r den beriknade teoretiska kostnaden som motiveras av kommu-
nens struktur. Den kan ocksa besktrivas som den kostnad kommunen skulle ha haft
om verksamheten bedrevs till en genomsnittlig avgifts-, ambitions-, och effektivitets-
niva med hénsyn till de egna strukturella faktorerna enligt kostnadsutjamningssyste-
met. Vid kostnadsjaimforelser mellan kommuner dr det lampligt att jimfora skillnader
mellan kommunens verkliga kostnad och den beriknade standardkostnaden for
verksamheten. En negativ avvikelse innebir att kommunen har en kostnadsniva som
ar ligre dn vad strukturen motiverar.

Enligt tabellen nedan dr kostnaderna f6r Habo kommun ar 2024 hogre for fritids-
hem, férskola, aldreomsorg och LSS (insatser enligt Lagen om stdd och service till
vissa funktionshindrade) dn vad som kan férvintas med hinsyn till strukturella fak-
torer. Kostnaderna ir ligre an vad som kan forvintas for grundskola, gymnasieskola
och individ- och familjeomsorg. Kostnadsavvikelsen for dldreomsorg har sjunkit fran
6ver 50 procent ar 2014 till 17 procent 2024. En nettokostnadsavvikelse kan ha olika
torklaringar. Det kan t. ex. vara sa att en kommun har valt att satsa extra resurser pa
en eller flera verksamheter. En annan forklaring kan vara att verksamheten skulle
kunna bedrivs mer effektivt.

Nyckeltal 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Nettokostnadsavvikelse fritids- 24 0,8 -4.4 -2 54 18,4
hem inkl. 6ppen fritidsverk-

samhet, (%)

Nettokostnadsavvikelse for- 6,5 13,7 8,7 78 11,2 9,7
skola inkl. 6ppen forskola, (%)

Nettokostnadsavvikelse -6,1 -6,4 -7.9 -5,5 -8,7 -5,7
grundskola F-9, (%)

Nettokostnadsavvikelse gym- -5,8 -6,9 -6,2 -7.8 93 -9,5
nasieskola, (%)

Nettokostnadsavvikelse indi- -2,9 -1,6 -10 -194 -154 -74
vid- och familjeomsorg, (%)

Nettokostnadsavvikelse LSS, 17,4 17,1 16 12,4 8,7 12.7
(%)

Nettokostnadsavvikelse aldre- 20 16,8 16,3 13,9 20,6 17,1
omsorg, (%)

Nettokostnadsavvikelse totalt 1,7 2,5 0,1 -0,1 0,8 2,3
(exkl. LSS), andel (%)

Nettokostnadsavvikelser for Habo kommun under dren 2019-2024.
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Pa kommunniva drivs verksamheterna pa en kostnadsniva som ar ungefir i niva med
vad som kan forvintas med hinsyn till forutsittningarna.

Investeringar

Ar 2025 uppgar investeringsutgifterna inklusive anslutningsavgifter till 107 mnkr
vilket ar 20 mnkr lagre dn ar 2024. Affirsverksamheten, vars verksamhet bekostas av
abonnenterna, star for 43 procent av investeringarna.

Nettoinvesteringar, inkl. anslutningsava. (tkr)

0000

150000

100000

o I I I I I I I I I
2015 2006 2017 2018 2019 2020 202 2023 2024 2025

Bruttoinvesteringsnivan per ar de senaste fem aren.

Investeringsutgifterna har varit 117 mnkr per ar i genomsnitt under perioden 2015
- 2025. Arets nettoinvesteringsutgifter uppgar till 103 mnkr och det ir ett forhal-
landevis lagt utfall. Aren 2022 och 2023 var 4r med mycket hoga investeringsnivaer.
Investeringsnivan for de narmast kommande aren beriknas vara pa en hog niva.

En mer utférlig redogérelse for investeringar finns 1 stycket investeringsredovisning
2025.

Nettoinvesteringsutgifterna i bolagskoncernen uppgick till 50 mnkr under 2025. Det
ar 163 mnkr ligre dn 2024 och mnkr 150 mnkr ldgre dn genomsnittet for de senaste
fem aren.

Resultatutjamningsreserv (RUR)

Det gors inte nagon avsittning eller uttag fran resultatutjimningsreserven for ar
2025.

Soliditet

En organisations soliditet visar betalningsférmagan pa lang sikt. Mattet beskriver hur
stor del av organisationens tillgangar som finansieras med egna medel. I kommunal
redovisning redovisas ofta tva soliditetsmatt, dels ett matt dir pensionsforpliktelserna
innan 1998 redovisas som en skuld, dels ett matt dér forpliktelserna redovisas inom
linjen.
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Soliditeten 1 kommunkoncernen exklusive pensionsitaganden innan 1998 var 37
procent och inklusive pensionsiatagandena innan 1998 30 procent per 2025-12-31.
Soliditetsviardena har forbittrats f6r kommunkoncernen sedan 2024. Under de
senaste fem dren har soliditeten inklusive pensionsatagandena innan 1998 forbattrats
med 8 procentenheter. Den forbittrade soliditeten forklaras huvudsakligen av goda
resultat inom savil kommunen som de kommunala bolagen.

| dneskuld och finansnetto

Den lingfristiga externa lineskulden minskade under 2025 fran 455 mnkr till 390
mnkr. Kommunens nettoskuld var 301 mnkr, exklusive pensionsataganden innan
1998, vid utgangen av ar 2025. Det dr en minskning med 68 mnkr sedan 2024. Under
perioden 2020 till 2025 har nettoskulden 6kat med 141 mnkr samtidigt som investe-
ringsutgifterna har varit ca 952 mnkr.

Nettoskuld och investeringar exkl pensioner innan
1998 (tkr)

\

 erroskuld Investennga

Habo kommuns nettoskuld och investeringsnivan ar 2020-2025.

Kommunkoncernens externa langfristiga skuld uppgar 2025 till 1 147 mnkr vilket ar
en 6kning med 72 mnkr sedan 2024 och 406 mnkr sedan 2020.
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Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelsen redovisas enligt den s kallade blandmodellen som innebir att
pensioner intjanade fran 1998 redovisas som en avsittning medan pensioner intjina-

de fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse.

Pensionsforpliktelser (mnkr) 2025 2024
Avsattning inkl. [dneskatt 89,0 86,0
Ansvarsforbindelse inkl. I16neskatt 163,4 170,3
Summa pensionsforpliktelser 252,4 256,3
Aterlanade medel 252,4 256,3

Utbetalningarna fran avsittningar gjorda fore 1998 redovisas som en kostnad.

Pensionsritter intjanade fran 1998 tas upp som en avsittning. Forindringen av avsatt-
ningen liksom utbetalningar fran dessa pensionsritter redovisas som en kostnad.

Ansvarsforbindelsen uppgar vid utgangen av 2025 till 163,4 mnkr inkl. I6neskatt. Det

ar en minskning med 6,9 mnkr jamfort med 2024.

Pensionskostnader 2025 2024
Lopande utbetalningar (mnkr) 50,0 56,9
Avsattning (mnkr) -0,1 14,1
Loneskatt (mnkr) 12,5 20,3
Summa 62,4 21,3
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Balanskravsresultat

Arets balanskravsresultat dr 48,0 mnkr efter justering av samtliga realisationsvinster.

Balanskravsresultat mnkr
Arets resultat enligt resultatrakningen 48,6
Samtliga realisationsvinster (-) -06
Realisationsvinster enligt undantag (+) -
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper (-/+) =
Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper (+/-) =
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 48,0
Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv (-) -
Anvandning av medel fran resultatutjgmningsreserv (+) -
Balanskravsresultat 48,0
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Vasentliga personalforhallanden 2025

Personalstatistik

Den 31 december 2025 har Habo kommun 1 101 manadsanstillda. Av dem dr 1 009
tillsvidareanstillningar, vilket motsvarar 974 arsarbetare. Ovriga anstillningar, 92 st.,

utgors av sirskild visstidsanstillning (SAVA), vikariat, tidsbegrinsad enligt skollagen

(obehorig) och 6vrigt. I kategorin Ovrigt aterfinns bl.a. de anstillda som dr 6ver 67 ar
och medarbetare som har en provanstillning,

Antalet tillsvidareanstillda medarbetare har 6kat med 10 jimfért med féregiaende ar
medan antalet visstidsanstéllningar har minskat med 2 medarbetare. De forvaltningar
som Okat ar barn- och utbildningsforvaltningen, 7 medarbetare, kommunlednings-
forvaltningen 2 medarbetare och socialférvaltningen, 5 medarbetare. Tekniska
torvaltningen har minskat med 3 medarbetare och kultur- och fritidsférvaltningen
har minskat med 1 medarbetare. I 6vriga forvaltningar dr antal medarbetare i niva
med foregiende ar.

Inom barn- och utbildningsférvaltningen har 6kningen frimst skett inom fritidshem
och i den anpassade grundskolan. Den anpassade grundskolan dr en verksamhet som
ar resurskrivande da omsorgsbehovet manga ganger ar stort. Inom forskolan har
antalet medarbetare minskat, vilket beror pa firre barn jamfort med foéregaende ar.
En forklaring till 6kningen inom socialforvaltningen dr 6kade behov inom hemtjins-
ten och inom funktionshinderomsorgen. Forindringen inom kommunledningsfér-
valtningen beror pa att ekonomienheten 6kat med en medarbetare medan I'T-enheten
nu dr fulltaliga. Inom tekniska forvaltningen beror férandringen frimst pa vakanser
inom kostverksamheten. Aven inom kultur- och fritidsférvaltningen beror férind-
ringen pa vakans vid arsskiftet.

2023 2024 2025
Tillsvidareanstallda 982 999 1009
Provanstallning 1 0 1
Tidsbegransade enl. Skollagen (obehdoriga) 34 34 35
Vikariat 41 44 37
Sarskild visstidsanstallning (SAVA) 11 6 10
Ovrigt 12 10 9
Totalt antal anstéllda 1081 1093 1101

Antal anstillda per anstillningsform. Urval: Tillsvidareanstillda och visstidsanstillda.
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Konsfordelning

I Habo kommun ar andelen kvinnliga tillsvidareanstillda 80 procent vilket dr en

liten 6kning jamfort med foregaende ars niva, 1,0 procentenhet. Inom barn- och
utbildning och vard- och omsorg finns en 6verrepresentation av kvinnor, 83 procent
respektive 88 procent. I dessa forvaltningar har andelen min minskat jimfért med
foregiende ar, dock marginellt, frin 18 procent till 17 procent respektive fran 13
procent till 12 procent. De forvaltningar som har en 6verrepresentation av man ar
kultur- och fritidsférvaltningen 59 procent och riddningstjinsten 80 procent. Den
forvaltning som ar mest jamstalld ar kommunledningsférvaltningen dir andelen

kvinnliga tillsvidareanstillda dr 59 procent, en forindring med 4 procentenheter

jamfort med foregaende ar.

2023 2024 2025
Kvinnor 783 793 806
Man 199 206 203
Totalt 982 999 1009

Antal tillsvidareanstillda fordelat per kén. Urval: Tillsvidareanstillda.

Aldersfordelning

Medelildern bland kommunens tillsvidareanstillda ar 45 ar, vilket motsvarar forega-

ende ars niva.

2023 2024 2025
Barn- och utbildningsférvaltningen 44 45 45
Kultur- och fritidsforvaltningen 45 45 49
Kommunledningsforvaltningen 49 48 47
Miljeférvaltningen 46 46 48
Réddningstjansten 38 39 40
Socialforvaltningen 44 44 44
Tekniska forvaltningen 46 46 47
Totalt 45 45 45

Medelalder per forvaltning, Urval: Tillsvidareanstallda.
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Tidsanvandning

Arbetad tid

Den arbetade tiden 6kade fran 1 578 343 timmar 2024 till 1 594 384 timmar 2025.
Bide arbetad tid utfoérd av manadsanstallda och arbetad tid utford av timanstillda
okade under 2025, en forandring med ca. 13 000 timmar respektive knappt 7 000
timmar. En forklaring till férandringen dr att antalet medarbetare 6kat under 2025.

Under aret har 8,3 procent av arbetad tid inom kommunen utforts av timvikarier, vil-
ket dr 0,6 procentenheter hogre dn 2024 érs niva. Bland de tre storsta forvaltningarna
har barn- och utbildningsforvaltningen och tekniska forvaltningen 6kat andel arbetad
tid som utfors av timvikarier, och ligger nu pa 5,1 procent medan socialférvaltningen
ir pa samma niva som motsvarande ar, 13,4 procent.

Overtid och mertid

Overtid och mertid minskade fran 15 528 timmar till 11 185 timmar mellan aren
2024 och 2025. Deltidsanstillda som arbetar ut6ver faststilld arbetstid fir numera
overtid och inte fyllnadstid som tidigare. Under 2025 har arbetad tid utférd av
timvikarier 6kat jamfért med 2024, vilket dr en forklaring till att Gvertiden minskat.
Vid tillfalligt behov av ytterligare personal i verksamheterna, nar vikarier inte ar
tillgdngliga, anvands fyllnadstid eller 6vertid.

Personalomsattning

Personalomsittningen i kommunen som helhet uppgick under 2025 till 9,3 procent,
en 6kning med knappt 2 procentenheter jimfért med 2024. Under aret slutade

89 medarbetare vilket dr 17 medarbetare fler dn féregaende ar. Av de som slutade

sin anstallning under 2025 var det 12 medarbetare som slutade pga. pension. Den
torvaltning dir flest medarbetare slutat ar socialforvaltningen, 40 medarbetare foljt av
barn- och utbildningsférvaltningen, 30 medarbetare. Under 2024 slutade 29 medar-
betare inom socialforvaltningen medan det inom barn- och utbildningsférvaltningen
slutade 22 medarbetare. Tittar man pa personalomsittningen, medarbetare som slutat
sin anstallning i relation till medelantalet anstallda, ligger miljéférvaltningen i topp.

I en liten forvaltningen far dven en liten forandring stort genomslag och i detta fall
handlar det om en medarbetare mer dn féregaende ar.

Personalomsittningen bland chefer uppgick under 2025 till 8,8 procent, en minsk-
ning med 2,1 procentenheter jimfort med 2024. Det édr 6 chefer som slutat under
2025 jamfort med 7 chefer under 2024. Den f6rvaltning dir flest chefer slutat ér
inom barn- och utbildningsférvaltningen.
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Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron f6r samtliga anstillda i Habo kommun 2025 har minskat
marginellt med 0,1 procentenheter till 6,0 procent. Om vi endast tittar pa tillsvi-

dareanstillda ar sjukfranvaron marginellt hégre dn 2024, 6,3 procent. Samtliga

torvaltningar, férutom socialférvaltningen, har 6kat sin sjukfranvaro jamfért med
2024. Miljoforvaltningen och kommunledningsforvaltningen har 6kat sin sjukfran-
varo mest. I en mindre forvaltningen ger det ett stort genomslag om nidgon/nigra
medarbetare ir sjuka. Aldersgruppen -29 ar ir den aldersgrupp dir sjukfranvaron
minskat mest, 2,1 procentenheter. 8 procent av tillsvidareanstillda inom kommunen
ar 29 ar och yngre. I 6vriga aldersgrupper ir sjukfranvaron pa ungefir samma niva

som foregiende ar.

2023 2024 2025
Total sjukfranvarotid 6,3% 6,1% 6,0%
Langtidssjukfranvaro (60 dagar eller mer) 35,9% 35,0% 35,3%
Sjukfranvaro, kvinnor 6,7% 6,6% 6,5%
Sjukfranvaro, man 4,8% 4.4% 43%
Sjukfrénvaro, 29 ar 4,9% 6,0% 5,3%
Sjukfrdnvaro, 30-49 ar 5,8% 5,5% 5,8%
Sjukfranvaro, 50— 7,5% 7,0% 6,6%
Totalt 45 45 45

Obligatorisk redovisning av sjukfranvaro. Urval: Tillsvidareanstillda, visstidsanstillda samt
timavlonade. Urvalet dr gjort pd SKR:s rekommendationer.

2023 2024 2025
Barn- och utbildningsférvaltningen 4,9% 4,6% 4,7%
Kultur- och fritidsforvaltningen 4.2% 3,3% 42%
Kommunledningsférvaltningen 2,8% 3,1% 4.6%
Miljoforvaltningen 1,4% 7,4% 11,7%
Raddningstjansten 0,4% 0,3% 0,8%
Socialférvaltningen 9,3% 9,2% 8,3%
Tekniska forvaltningen 7,5% 6,6% 7.4%
Totalt 6,2% 6,2% 6,3%

Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid. Urval: Tillsvidareanstillda.
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Strategiskt hallbarhetsarbete

Habo kommuns strategiska hallbarhetsarbete utgar fran visionen “Habo kommun

- den hallbara kommunen for hela livet”. Kommunens strategiska hallbarhetsarbete
omfattar alla dimensioner av hallbar utveckling och bygger pa de étta héllbarhets-
principerna, Agenda 2030 med de globala hillbarhetsmalen, de nationella/regionala
miljomalen och lokala mal samt den nationella klimatanpassningsstrategin.

Fokus under 2025

Under 2025 har det strategiska hallbarhetsarbetet varit fokuserat pa att utveckla hur
kommunen kan styra och leda med Agenda 2030, implementera program for hallbar
milj6 samt slutféra arbetet inom samhillsutvecklingsmalet psykisk halsa.

Styra och leda med Agenda 2030

Agenda 2030 ir en internationell 6verenskommelse for héllbar utveckling med 17
globala hallbarhetsmal. Ambitionen 4r att minska fattigdom, orittvisor, ojamlikheter
och negativ klimatpaverkan.

Sedan tidigare har kommunen integrerat Agenda 2030 1 Budget-dokument och
arbetat in utvalda globala hallbarhetsmal i nimndernas och forvaltningarnas grund-
uppdrag. Med detta angreppssitt far globala hallbarhetsmaélen konkret koppling till
kommunens budget, resultat och uppfoljning, vilket integrerar hallbarhetsarbetet in 1
kirnverksamheten.

Under aret har utvecklingsarbete skett kring Agenda 2030 och den nya styrmodellen.
Kommunen har under 2025 sjosatt en ny styrmodell, som ar ett gemensamt ramverk
for att sakerstilla en tydlig, sammanhallen och transparent styrning av hela organisa-
tionen. Den utgdr grunden f6r hur kommunen planerar, genomfor, f6ljer upp och
utvecklar sin verksamhet och den bidrar till att alla delar av organisationen arbetar

1 samma riktning — kommunens vision. Visionen och de grundliggande forutsatt-
ningarna — god ekonomi, medarbetarkapital, klimat och Agenda 2030 — ligger till
grund for den strategiska planen och kommunens grunduppdrag. Genomférandet av
saval den strategiska planen som grunduppdraget forutsitter att vissa grundliggande
villkor dr uppfyllda. De ekonomiska och manskliga resurserna dr nagra av de viktigas-
te faktorerna, men ocksa att vi anvander jordens resurser pa ett ansvarstagande sitt.
Mot den bakgrunden dr Agenda 2030 en av de tre grundforutsittningarna.

Med Agenda 2030 som en grundférutsittning har varje nimnd under aret fatt i
uppdrag att i arbetet med de nya verksamhetsplanerna vilja ut och prioritera rele-
vanta globala hallbarhetsmal i Agenda 2030. Utgangspunkten har varit att utga fran
grunduppdragen och identifiera och prioritera de relevanta globala hallbarhetsmal,
dir det finns utmaningar.

Kommunen har arbetat for att utveckla, férfina och anpassa uppfoljning av mil-

jo- och hallbarhetsarbetet. En del i denna utveckling ar att utveckla och fortydliga
struktur och innehall i Hallbarhetsbokslutet, sd att bade social hallbarhet och milj6-
massig hallbarhet blir synliga.
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Kommunen arbetar kontinuerligt med att koppla styrande dokument till Agenda
2030 och viva samman i lokala mal, strategier och program. Under 2025 har kommu-
nen pa detta sitt arbetat med t.ex. reviderad niringslivsstrategi, utkast till gronplan,
utkast till bostadsférsorjningsprogram och forslag till energiplan. Ungefir hilften av
de styrande dokumenten inom kommunens verksamheter inkluderar numera Agenda

2030 och globala hallbarhetsmalen.

Exempel pa insatser under 2025 och nagra utmaningar

Nedan foljer exempel pa insatser som har genomforts under aret med koppling till

de utvalda globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030 i nimndernas grunduppdrag,
enligt Budget 2024-2026. Detta dr en del av rapporteringen och uppféljningen av hur
genomforandet gar med Agenda 2030.

Globalt
hallbarhetsmal

Exempel pa insatser under
2024

Exempel pa utmaningar

1. Ingen fattigdom

Projektet NOVA, arbetmarknads-
coacher for de som star langst
fran arbetsmarknaden for att
komma till ratt forsérjning.

Okad belastning pga. forskjut-
ningen av Arbetsformedlingens
uppdrag, t ex forbereda infor
lagkrav pa aktivitetsstod.

2. Ingen hunger

Inget att rapportera.

3. God hélsa och valbefin-
nande

Halsocenter.

Projekt for att minska sjukfran-
varon.

Tillsyn miljofarlig verksamhet och

hélsoskydd, férorenade omraden
samt livsmedel.

Forbattra psykisk halsa och 6ka
vélbefinnande.

4. God utbildning

Tillgangliga larmiljcer for kad
narvaro i skolan.

Trygghet i skolmiljon.

5. Jamstalldhet

Aktivt arbete mot hot och vald
inom kommunorganisationen.

Heltidsarbete. Jamstallda medi-
annettoinkomster.

6. Rent vatten och sanitet
for alla

Tillsyn sma avlopp/dagvatten/
miljofarlig verksamhet.

7. Hallbar energi for alla

Energiplanering for Habo.

Minska fossil energianvandning.
Producera mer fornybar energi.

8. Anstandiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt

Feriepraktikanter, arbetstraning
och social tréning.

9. Hallbar industri, innova-
tioner och infrastruktur

Starkt koppling mellan skola och
naringsliv.

10. Minskad ojamlikhet

"Hélsan spelar roll”for att stérka
brukare med funktionsnedsatt-
ning.

Att fa barn- och héllbarhetsper-
spektiv att genomsyra beslut och
kdrnverksamhet.

11. Hallbara stéder och
samhallen

Kartldaggning av resor inom kom-
munkoncernen.

Forebyggande arbete kring dver-
svamningsproblematik.
Uppf6ljning av brottsforebyg-
gande arbete.

Hallbart resande.
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Globalt
hallbarhetsmal

Exempel pa insatser under
2024

Exempel pa utmaningar

12. Hallbar konsumtion
och produktion

Hallbar upphandling.

Cirkulara verksamheter som bib-
lioteket och Fritidsbanken.

Cirkuldra konsumtionsmonster.

13. Bekdmpa klimatférand-
ringarna

Klimatsmart mat och resurseffek-
tiv hantering.
Overgéng till HVO/biodiesel.

Halsoskyddstillsyn i ett varmare
klimat.

Minska klimatpaverkan fran
livsmedel, energianvandning
och resor.

15. Ekosystem och biolo-
gisk mangfald

Naturvard av Vatterbackar.

Sékerstélla biologisk mangfald.

16. Fredliga och inkludera-
de samhallen

Forberedelser infor valet 2026.

Fortsatt uppbyggnad av funktio-
ner inom civilt forsvar.

17. Genomfoérande och
globalt partnerskap

Ingen ndmnd/forvaltning har
arbetat med detta mal under
2025.
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Forvantad utveckling

Kommunen och de heligda bolagen har under den senaste femarsperioden visat
goda ekonomiska resultat vilket har inneburit en forstiarkning av kommunkoncer-
nens ekonomiska styrka. Kommunens ekonomiska resultat f6r 2025 dr bittre dn
budget och fir betecknas som ett bra resultat vilket medger att kommun kunnat
starka sin finansiella situation. Forra dret, 2024, var ett nagot svagare ar. Under 2022
och framférallt 2023 var det goda ekonomiska resultat och samtidigt mycket hoga
investeringsnivaer med atfoljande nyupplaning. Investeringsnivan f6r 2024 och 2025
har varit mycket ligre dn for 2022 och 2023. Den externa langfristiga laneskulden i
kommunen som vid slutet av 2024 uppgick till 455 mnkr har nu kunnat minskas till
390 mnkr den sista december 2025. Soliditeten, exklusive pensionsataganden innan
1998, ir nu tillbaka pa samma nivdaer som aren 2021 och 2022 — omkring 46-48
procent.

For aren 2026 till 2030 berdknas de érliga investeringarna bli betydligt hégre f6r
kommunen jamfort med aren 2024 och 2025. Under férutsittning att resultaten kan
bibehallas pa den goda niva som kommunfullmiktiga beslutat om finns maéjlighet att
den langfristiga upplaningen inte blir alltf6r h6g. Kommunen dr investeringsintensiv
och det dr viktigt att den upplaning som dirfér kan férutses under kommande ar
kan héllas pa en sidan niva att kommunens ekonomi inte skadas. Storre investeringar
som beslutats utgors av reningsverk, centrumutveckling och satsningar pa enhetlig
lokalisering f6r kulturskolan men det kan mycket vil dven bli sa att investeringar kan
behova goras i ett nytt dldreboende. Med tanke pa de stora investeringar som plane-
ras kommer det beh6va hillas ett starkt fokus pd den finansiella utvecklingen under
aren framover.

Kommunen bedéms ha forutsittningar att vixa framover. Det dr dock inte troligt

att tillvixttakten kommer ligga i den niva som den varit under perioden 2012 fram

till och med 2024. Under 2025 har en tydlig nedgang synts i befolkningstillvaxten
vilket beror pa ligre nettoinflyttning och ligre netto fodelseoverskott. Osakerhet 1
hur befolkningstillvixten kommer se ut édr stor men paverkas av den laga 6kningen av
befolkningen i landet, som helhet, orsakat av lag inflyttning samt ligre fodslotal samt
att inte heller Jonkopings kommun nu vixer 1 samma takt som tidigare. I den senaste
befolkningsprognosen per augusti 2025 har invanarantalet reviderats ner i férhéallande
till prognosen per februari 2025. Nedrevidering per sista december 2026 har gjorts
med 92 invénare, sista december 2027 med 329 invanare och per sista december 2028
med 466 invanare till 14 290 invanare. Aven for dren 2029 och 2030 har nedrevide-
ringar gjorts. Nedrevideringen innebir att trycket 6kar pa kommunens ekonomi de
nirmaste aren. Intikter i form av skatter- och generella statsbidrag minskar samtidigt
som det dr svart att minska kostnaderna i motsvarande grad. Kommunens modell

for att uppritta befolkningsprognoser ir under Gversyn och en ny modell forvintas
kunna tas i bruk till den revidering av budgetforutsittningar som ska goras varen
2026.

Manga kommuner ser nu tuffa ar framfor sig och en viktig férklaring dr den de-
mografiska utvecklingen i kombination med stora investeringsbehov. Framf&rallt
kommer befolkningen 6ver 80 ar att vixa snabbt savil i absoluta som relativa tal. Det
kommer med stor sannolikhet att innebdra 6kade ekonomiska kostnader samtidigt
som andelen av befolkningen som ir i arbetsfor alder minskar.
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Habo kommun har en stor styrka av nimnderna som helhet, ar fran ar, dven 2025
redovisar ett ekonomiskt utfall som ér ligre an budget samtidigt som prestationer
och kvalitet hélls pa en hog niva. Verksamheternas nettokostnadsavvikelser foljs
arligen och analyseras i samband med budget och bokslut. De avvikelser som finns
ska forklaras och i de fall dir forklaringarna inte ar tillfredsstillande ska insatser goras
for att komma till ritta med obalanserna. For vissa verksamheter har det genomforts
medvetna satsningar som innebir att nettokostnadsavvikelserna avviker fran det
forvantade.

En av de stora utmaningarna for landets kommuner under 6verskadlig framtid
kommer vara kompetensforsorjningen. Denna péaverkas av att arbetskraften minskar
jamfort med tidigare samtidigt som behoven inom vilfirden 6kar och inte minst da
inom aldreomsorgen samt hilso- och sjukvarden vilket inte bedéms kunna métas
med ett minskat tryck inom for- och grundskolor. Férutom att tillgidnglig arbetskraft
i landet kommer minska sd 6kar konkurrensen om arbetskraften ytterligare genom de
stora statliga satsningar pa personalintensiva verksamheter som kriminalvard, polis
samt de satsningar som behéver goras pa landets forvar. Habo kommun jobbar med
planering av komptensforsérjningsplaner och ser ett behov av att vissa sin konkur-
renskraft pa arbetsmarknaden for att kunna uppritthélla en fortsatt god vilfird.
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Resultatrakning, mnkr

Kommun- Kommun-

Kommunen | Kommunen | koncernen | koncernen

2025 2024 2025 2024
Verksamhetens intgkter (not 3, 6,) 1676 160,8 318,0 306,6
Verksamhetens kostnader (not 4, 6) -1038,3 -10214 -1134.2 -1122,.2
Avskrivningar (not 5) -81,5 -75,3 -109,6 -102,0
Verksamhetens nettokostnader -952,2 -936,0 -925,8 -917,6
Skatteintdkter (not 7) 766,8 721,0 766,8 721,0
Generella statsbidrag (not 8) 245,1 2504 245,1 2504
Verksamhetens resultat 59,8 35,4 86,2 53,7
Finansiella intakter (not 9) 3,7 47 19 3,5
Finansiella kostnader (not 10) -14.8 -18,5 -29,.2 -31.8
Resultat efter finansiella poster 48,6 21,6 58,9 25,5
Skattekostnader -2,8 -14
Arets resultat 48,6 21,6 56,1 24,0
Resultat i % av skatter och bidrag 48 2,2
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Balansrakning, mnkr

Kommun- Kommun-
Kommunen | Kommunen | koncernen | koncernen
2025 2024 2025 2024
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Imateriella anldaggningstillgangar (not 1.1 1,0 1,1 1,0
11)
Materiella anldggningstillgdngar
- Mark, byggnader och anlaggningar 12314 11995 1967,7 19127
(not 12)
- Maskiner och inventarier (not 13) 60,0 51,0 85,2 61,5
- Pdgdende investeringar (not 14) 70,9 89,3 123,1 1571
Summa materiella anldggningstill- 1362,2 1339,7 2176,0 21313
gdngar
Finansiella anlédggningstillgdangar 32,7 30,7 18,4 16,4
(not 15)
Bidrag till Infrastruktur (not 16) 13,6 12,3 13,6 12,3
Omsdttningstillgangar
- Ovriga omséttningstillgdngar (not 17) 78,1 96,4 103,6 1259
- Kassa och bank (not 18) 57,9 88,2 579 88,5
Summa omsdittningstillgangar 136,0 184,6 161,5 214,3
Summa tillgangar 1545,7 1568,4 2370,7 2375,4
Eget kapital, avsattningar och
skulder
Eget kapital (not 19)
Arets resultat 486 21,6 56,1 24,0
Resultatutjidmningsreserv 13,2 13,2 13,2 13,2
Ovrigt eget kapital 671,9 650,3 804,5 7804
Totalt eget kapital 733,7 685,1 873,8 817,7
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Kommun- | Kommun-
Kommunen | Kommunen | koncernen | koncernen
2025 2024 2025 2024
Avsdttningar
- Pensioner (not 20) 89,0 86,0 89,0 86,0
- Ovriga avsattningar (not 21) 10,3 6,9 46,1 39,8
Summa avsdttningar 99,2 92,8 135,0 125,8
Skulder
Langfristiga skulder (not 22) 5172 580,5 1147,0 1200,2
Kortfristiga skulder (not 23) 195,5 210,0 2149 231,7
Summa skulder 712,7 790,4 1361,9 1432,0
Summa eget kapital, avsdttningar 1545,7 1568,4 2370,7 23754
och skulder
Borgensataganden/ansvarsforbindelser 793,9 790,8 163,4 170,3
(not 24)
Soliditet, exkl. ansvarsf pensioner 47,5% 43,7% 36,9% 34,4%
Solidiet, inkl. ansvarsf. Pensioner 36,9% 32,8% 30,0% 27,3%
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Kassaflodesanalys, mnkr

Kommun- | Kommun-
Kommunen | Kommunen | koncernen | koncernen
2025 2024 2025 2024
Lopande verksamhet
Arets resultat 48,6 21,6 56,1 24,0
Justering for ej likviditetspdverkan-
de poster
- Avskrivningar 81,5 753 109,6 102,0
- Nedskrivningar 3,7 09 3,7 0,9
Avsattningar
Deponi ny avsattning
Deponi aterford avsattning -0,3 -0,7 -0,334 -0,7
Avsattning till skatter 2,8 14
Ovriga avsattningar 2,7 242 2.7 243
- Upplosning av bidrag till infrastruktur 1,2 0,7 1,2 0,7
- Ovrigt 0,1 55
Summa ej likviditetspdverkande poster 88,9 100,3 119,7 1340
Fordindring av rorelsekapitalet
- Okn(+)/Minskn(-) periodiserade an- 0,5 8,3 0,5 8,3
slutningsavgifter
- Okn(-)/Minskn(+) varulager 1,1 -0,9 24 0,8
- Okn(-)/Minskn(+) kortfr fordr 17,3 12,7 19,9 96
- Okn(+)/Minskn(-) kortfr skuld -14,5 343 -16,7 -18,9
Summa fordndring av rérelsekapitalet 43 544 6,0 -0,2
Summa lépande verksamhet 141,8 176,4 181,8 157,8
Investeringsverksamhet
Nettoinvesteringar *) -106,7 -1354 -157,0 -195,3
Kop finansiella anl tillgangar -1,7 -11 -1,7 -11
Ovrigt
Summa investeringsverksamhet -108,3 -136,5 -158,6 -196,4
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Kommun- Kommun-
Kommunen | Kommunen | koncernen | koncernen
2025 2024 2025 2024
Finansieringsverksamhet
Okning(+)/minskning () langfristiga -63,7 -85 -53,7 36,5
skulder
Darav
Upptagning av nya Ian 10,0 45,0
Amortering av langfristiga skulder -65,0 -10,0 -65,0 -10,0
Ny leasingsskuld 1,1 1,1
Amortering av skulder for finansiell -04 -0,3 -04 -0,3
leasing
Forandring langfristig skuld off nv 06 1,8 06 1,8
bidrag
Summa finansieringsverksamhet -63,7 -8,5 -53,7 36,5
Bidrag till Infrastruktur
Utbetalning av bidrag till Infrastruktur
Arets kassaflode -30,2 31,3 -30,5 -2,1
Likvida medel vid arets borjan 88,2 56,8 88,5 90,6
Likvida medel vid arets slut 579 88,2 579 88,5
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Notforteckning

Not 1, Redovisningsprinciper

Arsredovisningen 4r i huvudsak upprittad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning samt Radet f6r kommunal redovisnings rekommendationer. Se
sarskild rubrik, avvikelse frain RKR:s rekommendationet.

Kommunkoncernen och sammanstallda rakenskaper

Kommunkoncernen bestir av féljande kommunala foretag:

Bolag Agarandel
Habo Energi AB (koncern), Habo Energi Kraft AB, Habo Bostdder AB 100 %

June Avfall och Miljo AB 5%

Inera AB 0,2%

Inga forandringar i sammansattningen av kommunkoncernen har skett under rikenskapsar-
et. June Avfall AB och Inera AB ingir inte i de sammanstillda rikenskaperna eftersom dess
andel av kommunala kommunkoncernens omsittning och omslutning dr obetydlig.

Den sammanstillda redovisningen har i allt visentligt upprattats i enlighet med rekommen-
dation R16. Den sammanstallda redovisningen ar upprittad enligt forvarvsmetoden, vilket
innebdr att anskaffningskostnaden for aktier 1 dotterbolag har eliminerats mot dotterbola-
gens egna kapital.

Varderings- och omrakningsprinciper
Anlaggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst
3 ar klassificeras som anliggningstilleang om beloppet Overstiger grinsen for mindre virde.
Grinsen for mindre virde har satts till ett prisbasbelopp, vilket f6r 2025 motsvarar 58 800
kr.

Materiella anldggningstillgangar dr upptagna till anskaffningsvirde minus eventuell avskriv-
ning och nedskrivning,

Avskrivning av anlaggningstillgangar gors for den beriknade nyttjandeperioden med linjar
avskrivning baserat pa anskaffningsvirdet. Avskrivning paboérjas nir tillgangen tas 1 bruk.
Rinta under byggtid tillimpas inte. P4 tillgangar i form av mark, konst och pagiaende
arbeten gors emellertid inga avskrivningar.

Foljande avskrivningstider tillimpas normalt 1 kommunen: 3, 5, 10, 15, 20, 30, 50, 60 ar.
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod framgar av not i respektive grupp.

Omprovning av nyttjandeperioden sker om det finns omstindigheter som pekar pa att det
ar nodvindigt (t.ex. verksamhetsforandringar, teknikskiften, organisationsférindringar).
Normalt omprévas dock inte tillgangars nyttjandeperiod om avskrivningstiden ér 10 ar eller
ligre och det bokforda restvardet understiger 500 000 k.
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I Habo kommun tillimpas komponentavskrivning fr.o.m. rikenskapsaret 2014. Det har inte
genomforts ndgon omrikning av investeringar genomforda fére 2014-01-01.

Omsattningstillgangar
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar dr upptagna med det belopp de beriknas

inkomma.

Omsittningstillgangar pa exploateringsomraden motsvaras av direkta och indirekta uppar-
betade kostnader pa tomtmark som ska siljas.

Leasing

Aktuell leasing avser huvudsakligen fordon och inventarier. Vid upprittande av nya hyres/
leasingavtal gors en bedémning av om dessa ska klassas som operationella eller finansiella.
Vid utgangen av 2025 klassificeras ett antal fordon samt en fastighet som finansiell leasing.

Skulder och avsattningar

Anlaggningsavgifter inom VA-verksamheten bokférs som forutbetalda intikter och perio-
diseras pa 50 ar.

Investeringsbidrag fran offentliga organ bokférs som kortfristig skuld. I takt med att
underliggande anlidggningar skrivs av sa periodiseras investeringsbidraget for att minska
kapitalkostnaderna.

Avsittning for pensioner virderas enligt RIPS 1 enlighet med RKR 10.

Avsittning for aterstallande av deponi ar upptagen till det belopp som beriknas betalas ut
kommande 4r.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Loner har belastats med ett personalkostnadspaligg pa 41,5%. Detta ska ticka sociala
avgifter, avtalsforsikringar och pensionskostnader.

Kapitalkostnad bestar av verklig avskrivningskostnad och internrinta. Denna kostnad

belastar investerande forvaltning, Internranta berdknas pa ingaende bokfort virde for varje
redovisningsperiod, for respektive anldggning. Avskrivningar minskar bokfort virde varvid
internrantan minskar 6ver tid. Internrintan var under 2025 2,5% (affirsverksamhet 2,5%).

Avvikelser fran RKR:s rekommendationer
Intikter (RKR R2)

Overuttag av VA- avgifter bokfors i kommunens redovisning som ¢kning av eget kapital. T
not 17 Eget kapital, specificeras ingaende- och utgiende virde avseende VA-verksamheten.

I rapporteringen av VA-verksamheten redovisas frin och med 2022 6verskott/underskott
som forindring av forutbetalda intikter VA-kollektivet, under rubriken kortfristiga skulder.

54



Not 2, Uppskattningar och bedomningar

Jamforelsestdrande poster

Jamforelsestorande poster redovisas i not till verksamhetens intédkter och verksamhetens
kostnader (not 6). Realisationsposter, tomtforsiljning, exploateringsersittningar samt

nedskrivningar redovisas alltid som jamforelsestorande.

Not 3, Verksamhetens intakter

Kommun- | Kommun-
Kommunen | Kommunen | koncernen | koncernen
2025 2024 2025 2024
Forsaljning 22,6 30,8 13,5 25,7
Taxor och avgifter 59,6 54,4 59,6 544
Hyror 17,1 15,5 71,0 65,6
Bidrag fran stat och myndigheter 61,0 56,2 61,0 56,2
El- och fjarrvéarmedistribution 96,2 92,1
Realisationsvinster 0,6 0,2 0,6 0,2
Ovrigt 6,7 3,7 16,0 12,3
Summa verksamhetens intékter 167,6 160,8 318,0 306,6
Not 4, Verksamhetens kostnader
Kommun- | Kommun-
Kommunen | Kommunen | koncernen | koncernen
2025 2024 2025 2024
Personalkostnader -618,4 -585,7 -648,8 -615,2
Pensioner -63,3 -91,2 -66,6 -93,7
Varor -45,5 411 -90,2 -87,3
Tjanster -69,0 -64,3 -91,9 -87,5
Bidrag -17.8 -17,6 -17.8 -17,6
Kop av verksamhet -176,4 -178,6 -176,4 -178,6
Lokalhyror, fastighetsservice -42.7 -42,2 -374 -36,0
Avsattningar -1,5 -1,5 0,0
Nedskrivningar -3,686 -0,9 -3,7 -0,9
Reaforluster 0,0 0,0 -56
Summa verksamhetens kostnader -1038,3 -1021,4 -1134,2 -1122,2
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Not 5, Avskrivningar

Kommun- | Kommun-
Kommunen | Kommunen | koncernen | koncernen
2025 2024 2025 2024
Byggnader och tekniska anldggningar -68,1 -61,7 -94,0 -86,1
Maskiner och inventarier -12.8 -13,1 -15,0 -15,3
Finansiell leasing -0,6 -0,5 -0,6 -0,5
Summa avskrivningar -81,5 -75,3 -109,6 -102,0
Not 6, Jamforelsestorande poster
Kommun- | Kommun-
Kommunen | Kommunen | koncernen | koncernen
2025 2024 2025 2024
Realisationsvinster 0,6 0,2 0,6 0,2
Ovrigt, Forséljning av tomter 6,4 04 6,4 04
Ovrigt, exploateringsersattningar 3,2 0,0 3,2
Bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0
Avsdttningar deponi utéver plan 0,0 0,0
Ovriga avsattningar -1,5 -1,5 0,0
Realisationsforluster 0,0 0,0 -5,6
Nedskrivningar -3,7 -09 -3,7 -09
Kostnad salda exploateringsfastigh/ -0,8 -04 -0,8 -04
tomter
Summa jamforelsestorande poster 1,0 2,6 1,0 -3,0
Not 7, Skatteintakter
Kommun- | Kommun-
Kommunen | Kommunen | koncernen | koncernen
2025 2024 2025 2024
Prelimindra skatteintakter 7712 7218 7712 7218
Slutavrakning -0,1 2,5 -0,1 2,5
Preliminar slutavrakning -43 -33 -4,3 -3,3
Mellankommunal utjdmning 00 00
Summa skatteintdkter 766,8 721,0 766,8 721,0
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Not 8, Generella statsbidrag och utjamning

Kommun- | Kommun-
Kommunen | Kommunen | koncernen | koncernen
2025 2024 2025 2024
Inkomstutjamning 167,6 1674 167,6 1674
Kostnadsutjamning 34,3 40,1 34,3 40,1
Strukturbidrag 0,0 0,0
Inférandebidrag 00 00
Regleringsbidrag 35,5 40,5 355 40,5
LSS-utjamning -31,1 -34,9 -31,1 -34,9
Fastighetsavgift 34,6 33,2 34,6 332
Generella bidrag fran staten 43 40 43 4,0
Summa generella statsbidrag och 245,1 250,4 245,1 250,4
utjdmning
Not 9, Finansiella intakter
Kommun- | Kommun-
Kommunen | Kommunen | koncernen | koncernen
2025 2024 2025 2024
Utdelningar fran koncernféretag 0,0 0,0
Utdelningar pa aktier och andelar 0,8 0,5 1,2 1,3
Ranteintakter 0,7 2,2 0,7 2,2
Borgensavgifter 2,2 2,0 0,0 0,0
Summa Finansiella intdkter 3,7 4,7 1,9 3,5
Not 10, Finansiella kostnader
Kommun- | Kommun-
Kommunen | Kommunen | koncernen | koncernen
2025 2024 2025 2024
Rantekostnad lan -13,7 -17,2 -28,2 -30,5
Réntekostnad finansiell leasing -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Ovriga finansiella kostnader -04 -0,5 -03 -0,5
Summa Finansiella kostnader -14,8 -18,5 -29,2 -31,8
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Not 11, Immateriella tillgangar

Kommun- | Kommun-
Kommunen | Kommunen | koncernen | koncernen
2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 1,0 1,0
Overfort fran pdgdende anldggningar 0,1 1,0 0,1 1,0
Utgdende anskaffningsvarde 1,1 1,0 1,1 1,0
Utgdende redovisat viirde 1,1 1,0 1,1 1,0

Not 12, Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Kommun- | Kommun-
Kommunen | Kommunen | koncernen | koncernen
2025 2024 2025 2024

Ingaende anskaffningsvarde 1844,7 16576 29378 27399
Overfort fran pdgdende anldggningar 103,6 190,5 115,6 2193
Forsaljningar 0,0 -04 0,0 -04
Utrangeringar -14,5 -3,0 -21,7 =311
Omklassificeringar 0,0 0,0 40,3 10,2
Utgdende anskaffningsvarde 1933,8 1.844,7 30721 29378
Ingdende ack. Avskrivningar -621,9 -562,7 -965,5 -903,5
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangering 11,3 30 15,0 24,6
Overféringar
Arets avskrivningar -65,4 62,2 -91,0 -86,7
Utgdende ack Avskrivningar -676,0 -621,9 -1041,6 -965,5
Ingdende ack. Nedskrivningar -23,3 =224 -596 -58,7
Forsaljningar
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar -3,2 -0,9 -3,2 -0,9
Utgdende ack nedskrivningar -26,5 -23,3 -62,8 -596
Utgdende redovisat véirde 1231,4 1199,5 1967,7 1912,7

Ddrav finansiell leasing 11,9 124 11,9 124
Genomsnittlig nyttjandetid 252 264
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Not 13, Maskiner och inventarier

Kommun- | Kommun-
Kommunen | Kommunen | koncernen | koncernen
2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 169,7 159,7 193,8 184,6
Overfort fran pdgdende anldggningar 213 10,7 293 114
Anskaffningar 1,1 1,1
Forsdljningar 00 00 00 00
Utrangeringar 0,0 -0,7 -04 -2,5
Omklassificeringar 94 0,2
Utgdende anskaffningsvarde 192,1 169,7 233,1 193,8
Ingdende ack. Avskrivningar -1144 -101,9 -128,0 -115,1
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangering 0,0 0,6 03 24
Overforingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificeringar 0,0 0,0
Arets avskrivningar -12,9 -13,1 -15,3 -153
Utgdende ack Avskrivningar -127,3 -1144 -143,0 -128,0
Ingaende ack. Nedskrivningar -43 -4,3 -4,3 -4,3
Forsaljningar
Utrangeringar
Arets nedskrivningar -0,5 0,0 -0,5 0,0
Utgdende ack nedskrivningar -4,8 -43 -4,8 -4,3
Utgaende redovisat viirde 60,0 51,0 85,2 61,5
Ddrav finansiell leasing 1,0
Genomsnittlig nyttjandetid 8,6 8,4
Darav finansiell leasing 11,9 12,4 11,9 12,4
Genomsnittlig nyttjandetid 25,2 264

59




Not 14, Pagaende investeringar

Kommun- | Kommun-
Kommunen | Kommunen | koncernen | koncernen
2025 2024 2025 2024
Redovisat varde vid arets borjan 89,3 155,7 1571 202,5
Investeringar 106,7 1354 140,6 166,9
Overfort till fardigstallda anldggningar -125,0 -201,9 -174,7 -212,2
Kostnadsfort 00
Forsaljningar/utrangeringar
Redovisat varde vid arets slut 70,9 89,3 123,1 1571
Summa pdgdende investeringar 70,9 89,3 123,1 157,1
Not 15, Finansiella anldaggningstillgangar
Kommun- | Kommun-
Kommunen | Kommunen | koncernen | koncernen
2025 2024 2025 2024
Aktier
-Habo Energi AB 0,2 0,2
-Villkorat aktiedgartillskott, Habo Energi 15,0 15,0
-June Avfall o Miljo AB 1,1 1,1 11 1,1
-Ovrigt 00 0,0 09 09
Summa 16,2 16,2 1,9 1,9
Andelar i Koommuninvest 16,1 14,4 16,1 14,4
Lanefordringar
-Kommunal Energirddgivning
-Kommuninvest
-Ovrigt 03 03 00
Summa 0,3 0,3 0,0
Summa finansiella anldggningstill- 32,7 30,7 18,4 16,4

gangar
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Not 16, Bidrag till statlig infrastruktur

Kommun- Kommun-
Kommunen | Kommunen | koncernen | koncernen
2025 2024 2025 2024
Bidrag till statlig infrastruktur-Trafikver-
ket Rondell
Ingdende avsattning 16,6 16,6 16,6 16,6
Nya avsattningar 00 00
-Ack uppldsning bidrag till statlig -4,9 -4,2 -4.9 -4,2
infrastruktur
Redovisat varde vid arets slut 11,6 12,3 11,6 12,3
Bidrag till statlig infrastruktur-Stangsel
Jarnvag
Ingdende avsattning
Nya avsattningar 2,5 2,5
-Ack uppldsning bidrag till statlig -0,5 -0,5
infrastruktur
Redovisat varde vid arets slut 2,0 2,0
Summa Bidrag till statlig infratruk- 13,6 12,3 13,6 12,3
tur
3 . LX) . . (]
Not 17, Ovriga omsattningstillgangar
Kommun- Kommun-
Kommunen | Kommunen | koncernen | koncernen
2025 2024 2025 2024
Kundfordringar 8,2 11,8 15,2 18,7
- Varav koncerninterna 0,1 0,0 0,0 0,0
Diverse fordringar 53,7 70,4 56,2 73,3
Upplupna intakter/forutbetalda kost- 54 2,6 15,3 15,1
nader
Fordran mervardesskatt 1,5 1,3 2,8 2,4
Varulager 93 104 14,1 16,5
Summa omsdittningstillgangar 78,1 96,4 103,6 125,9
Not 18, Kassa och bank
Kommun- Kommun-
Kommunen | Kommunen | koncernen | koncernen
2025 2024 2025 2024
Kassa och bank 25,8 56,0 25,8 56,3
Koncernkonto (fordran bolagskoncern) 32,1 32,1 32,1 32,1
Summa Kassa och bank 57,9 88,2 57,9 88,5
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Not 19, Eget kapital

Kommun- | Kommun-

Kommunen | Kommunen | koncernen | koncernen

2025 2024 2025 2024
Ingdende eget kapital 685, 663,5 817,7 793,6
Korrigeringspost Ingédende eget kapital
Ddrav afférsverksamhet (VA) 12 53 1,2 53
Arets resultat 486 216 56,1 24,0
Ddrav afférsverksamhet (VA) -32 -4,1 -32 41
Va-verksamhet ack eget kapital -2,0 1,2 -2,0 1,2
Summa Eget kapital 733,7 685,1 873,8 817,7

Not 20, Avsattning for pensioner och likn. forpliktelser

Kommun- | Kommun-
Kommunen | Kommunen | koncernen | koncernen
2025 2024 2025 2024
Avsatt till pensioner
Pensionsbehallning OPF-KL 0,1 0,1
Formansbestamd/kompl pension 64,6 62,5 64,6 62,5
Alderspension 6,8 6,5 6,8 6,5
Pension till efterlevande 0,1 0,2 0,1 0,2
Summa pensioner 71,6 69,2 71,6 69,187
Loneskatt 174 16,8 174 16,8
Summa avsatt till pensioner 89,0 86,0 89,0 85,971
Ingdende avsattning 86,0 62,0 86,0 62,0
Nya forpliktelser under dret 1,8 19,2 1,8 19,2
Varav
Formansbestamd pension 0,7 15,3 0,7 15,3
Ovrigt 0,7 0.3 0,7 03
OPF-KL justering 0,1 0,0 0,1
Arets utbetalningar -16 14 -16 14
Rédnte- och basbeloppsupprakning 2,5 52 2,5 52
Ovrig post 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Forandring av l6neskatt 06 4,7 06 4,7
Summa avsdttning fér pensioner 89,0 86,0 89,0 86,0

och likn.forpliktelser
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Not 21, Ovriga avséttningar

Kommun- | Kommun-
Kommunen | Kommunen | koncernen | koncernen
2025 2024 2025 2024
Uppskjuten skatt 35,8 329
Avsatt for aterstalining av deponi
Redovisat varde vid arets borjan 6,6 74 6,6 74
Nya avsattningar
lanspraktaget av tidigare avsattningar -0,3 -0,7 -03 -0,7
Utgdende avsattningar 6,3 6,6 6,3 6,6
Avsatt till bidrag medfinansiering stat-
lig infrastruktur
Avsatta medel till Stangsel Jarnvdg
Redovisat varde vid arets borjan
Nya avsattningar 2,5 2,5
Utbetalda medel 00 00
Aterstdende medel avsittning Stansel 2,5 2,5
Jarnvag
Ovrigt
Ersattningsansprak 0,0 0,3 0,0 0,3
Rivning Vattentorn 1,5 1,5
Summa ovriga avsdttningar 10,3 6,9 46,1 39,8
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Not 22, Langfristiga skulder

Kommun- | Kommun-
Kommunen | Kommunen | koncernen | koncernen
2025 2024 2025 2024
Langfristiga [dn Kommuninvest 390,0 4550 1019,8 1074,8
Langfristig skuld finansiell leasing 15,2 14,4 15,2 14,4
Anldggnings/anslutningsavgifter 98,3 97,38 98,3 97,8
Skuld for investeringsbidrag 13,8 13,2 13,8 13,2
Summa langfristiga skulder 517,2 580,5 1147,0 1200,2
Uppgifter om lang- och kortfristig
upplaning
Genomsnittlig rénta (%) 34 36 23 28
Genomsnittlig kapitalbindningstid (ar) 24 14 3,7 2,8
Kapitalforfall andel av 1an (%)
0-1ar 32 64 18 34
1-3 ar 24 22 25 33
3-5ar 44 12 25 26
5-10ar = 2 32 7
Over 10 &r - - - -
Genomsnittlig rdntebindningstid (ar) 1,9 13 3,5 2,5
Not 23, Kortfristiga skulder
Kommun- | Kommun-
Kommunen | Kommunen | koncernen | koncernen
2025 2024 2025 2024
Kortfr skulder till konc foretag 32,1 32,1 00 00
Leverantorsskulder 47,1 56,2 66,2 78,7
- Varav koncerninterna 13 1.3 0,2 13
Semesterldneskuld inkl arb giv avg 334 32,1 36,3 345
Upplupna I6ner inkl arb giv avg 14 1,5 14 1,5
Upplupen sarskild Ioneskatt 15,5 16,2 16,5 16,8
Personalens kallskatter 95 8,9 10,0 95
Arbetsgivaravgifter (december) 12,1 113 12,6 11,9
Avgiftsbestamd pension 16,6 16,4 14,4 16,4
Ovrigt 27,7 353 57,5 62,5
Summa kortfristiga skulder 195,5 210,0 214,9 231,7
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Not 24, Borgensatagande/Ansvarsforbindelser

Habo kommun har i augusti 2001 ingétt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga
kommuner som per 2025-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening
har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingatts regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd borgensfoérbindel-
se. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels 1 férhéllande till storleken pa de medel
som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande
till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekono-
misk forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Habo kommuns ansvar
enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2025-12-31 uppgick Kommun-
invest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 611 026 982 112 kronor och totala tillgaingarna
till 636 322 976 082 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1
077 130 003 kronor (0,172628%) och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 1 117

758 873 kr (0,17566%).

Kommun- Kommun-
Kommunen | Kommunen | koncernen | koncernen
2025 2024 2025 2024
Koncernforetag
Habo Bostader 336,0 326,0 0,0 0,0
Habo Energi 202,5 202,5 00 00
Habo Kraft 92,0 92,0 0,0 0,0
Summa koncernforetag 630,5 620,5 0,0 0,0
Pensionsformaner inarbetade fore 163,4 170,3 163,4 170,3
1998, inkl lbneskatt
Summa Ansvarsforbindelser 793,9 790,8 163,4 170,3
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Not 25, Leasing

Kommun- | Kommun-
Kommunen | Kommunen | koncernen | koncernen
2025 2024 2025 2024
Finansiella Leasingavtal
Externa finansiella leasingavtal
Fastigheter
Totala Minimileaseavgifter 32,0 32,0 32,0 32,0
Nuvarde minimileaseavgifter 14,1 14,4 14,1 14,4
Ddrav forfall inom 1¢r 1,0 1,0 1,0 1,0
Ddrav forfall inom 1-5 ar 4,7 4,7 47 4,7
Ddrav férfall senare dn 5 dr 95 98 95 98
Fordon
Totala Minimileaseavgifter 2,1 2,1
Nuvarde minimileaseavgifter 1,0 1,0
Ddrav forfall inom 1ér 03 0,3
Ddrav férfall inom 1-5 ar ,0 1,0

Ddrav forfall senare én 5 dr

Not 26, Upplysning om upprattade sarredovisningar

Sirredovisning enligt Lag (2006:42) om allminna vattentjinster. Resultat och balansrikning
tor VA-verksamheten samt underlag till dessa forvaras pa ekonomikontoret.

Not 27, Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision

Kommun- Kommun-
Kommunen | Kommunen | koncernen | koncernen
2025 2024 2025 2024
Totalkostnad revision (tkr) 1175 1035 1445 1305
Darav rakenskapsrevision (tkr*) 240 210 480 450
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Driftredovisning

I tabellen nedan redogérs f6r naimnder och forvaltningars ekonomiska utfall £6r ar 2025 1
torhallande till budget och foregiende ar.

Namnd/ Budget Bokslut | Avvikelse Bokslut | Forandring *
forvaltning 2025 2025 2024
Kommunfullmaktige 952 805 147 798 7
Revision 1414 1175 239 1035 140
Overférmyndare 1550 1271 279 1268 3
Kommunstyrelse 7142 7567 -425 7212 355
Réddningstjansten 10707 10119 588 9211 908
Kommunlednings- 36 294 35899 395 35192 707
forvaltningen

Tekniska forvaltningen 61489 61803 -314 46 031 15772
Byggnadsnamnden 4557 4330 227 4441 =117
Fritids- och kultur- 29529 29084 445 28265 819
forvaltningen

Barn- och utbildnings- 555457 547807 7 650 540 401 7 406
forvaltningen

Socialférvaltningen 263108 259098 4010 249 679 9419
Vatten- och avlopps- 2226 3192 -966 4076 -884
verksamheten

Miljoforvaltningen 5524 3917 1607 4373 -456
Exploatering 90 -4 325 4415 1566 -5 891
Ovrigt -9583 9583 2452 -12035
Summa 980 039 952 159 27 880 936 000 16 159
Finansiering och -1 009 883 -1 000 801 -9 082 -957 613 -43 188
finansiellt netto

Total summa -29 844 -48 642 18798 -21613 -27 029

* Bokslut 2025 i férhallande till bokslut 2024

** Justering for generella statsbidrag vilka i internredovisning hanférs till berdr forvaltning men i
den externa redovisningen tas upp som under posten generella statsbidrag. Dirutover justering for
poster som i internredovisning belastar férvaltningar.

Nimnderna redovisar ett nettokostnadsutfall som ir ca 18,2 mnkr ligre 4n budget. De
tyra verksamheterna som brukar sorteras in under politisk verksamhet redovisar ett bud-
getoverskott pa 0,2 mnkr. Det foreligger inte ndgra storre avvikelser f6r ndgra av dessa
verksamheter.

Kommunledningsforvaltningen, tekniska forvaltningen, riddningstjansten, byggnads-
nimnden och fritid- och kulturnimnden redovisar relativt smé avvikelser fran budgeten.
Resultatet for tekniska forvaltningen belastas med nedskrivningar om 3,2 mnkr till f6ljd av
gjorda utrangeringar.

Byggnadsnimnden redovisar ett 6verskott pa 228 tkr. Intdkterna for bygglov m.m. var 575
tkr hégre dn forra dret och kostnaderna f6r personal var ca 140 tkr hégre dn forra éret.
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Nimnden har tidigare ar redovisat relativt stora budgetoverskott pa grund av att
bygglovavgifterna har 6verstigit budget samtidigt som personalkostnaderna pa grund
av vakanser och franvaro har varit ligre dn budgeterat. Under 2025 har ans6kningar
om bygglov 6kat tydligt jimfért med 2024 vilket dr bra f6r bade enhetens ekonomi
men aven f6r kommunen som helhet.

Kommunens stérsta nimnd, barn- och utbildningsnimnden, med en budgetomslut-
ning pa 556 mnkr redovisar ett budgetéverskott pa 7,6 mnkr vilket motsvarar 1,3
procent av budgeten. Antalet barn och elever har under 2025 varit tydligt firre dn
budgeterat. I férskolan var det 27 firre, inom grundskolan 37 firre, inom gymna-
sieskolan 9 firre elever och pa fritidshemmen var det 20 elever firre 4n budgeterat.
Forskolan redovisar ett budgetoverskott pa 2,4 mnkr. Férvaltningen hade riknat med
att antalet elever 1 grundskola och gymnasieskola skulle 6ka under 2025 men utveck-
lingen gick at andra hallet vilket visar svarigheten att forutse demografisk utveckling,
Aven fér grundskolan har det varit firre barn 4n budget vilket medfort ett dverskott
om 2,8 mnkr. Detta har dven paverkat fritidshem som har ett budget6verskott om
2,2 mnkr. For gymnasieskolan, dér elevantalet ocksa varit ligre in budget, ar utfallet
negativt vilket till stor del pa storre prishdjningar dn beriknat frain den kommun vi
koper tjansten av dn berdknat. Kostnad f6r anpassad grundskola uppgar till 593 tkr
per elev vilket totalt blev 19,6 mnkr. Fér gymnasieskolan dr kostnaden per elev 625
tkr och den totala kostnaden uppgick till 6,2 mnkr.

Socialndimnden redovisar ett 6verskott 1 forhallande till budget pa 4,0 mnkr motsva-
rande 1,5 procent. Det ar framforallt verksamheten for dldreomsorg och hilso- och
sjukvird som visar éverskott i forhallande till budget. Arets éverskott 4r 5,4 mnkr
vilket 4r 1 paritet med 2024. Nettokostnadsokningen for forvaltningen som helhet
var 9,4 mnkr i forhallande till 2024. En forklaring, effekt om 2,1 mnkr, till budgeto-
verskottet dr att efterfragan pa platser inom sarskilt boende blivit ldgre dn beraknat
vilket inneburit att den planerade sirskilda boendeenheten Linden inte har 6ppnat.
Verksamheterna for hemteam och dagverksamheten redovisar ett sammanlagt
budgetéverskott pa 1,0 mnkr. Hemtjanstverksamheten har ett budgetunderskott

2,1 mnkr exklusive statsbidrag pa 3,1 mnkr for tidigare ars arbete med att minska
antalet timanstéillda. Inom hemtjanstverksamhet har personalkostnader 6kat med 2,3
mnkr och dirmed dven arbetade timmar. Budgetéverskottet f6r hilso- och sjukvard
ar 1,7 mnkr vilket paverkats av 6kade statsbidrag. Under 2025 blev kostnader 61
utskrivningsklara patienter 0,3 mnkr som ér en 6kning jamfoért med 2024 da det inte
uppkom nagra sadana kostnader. Funktionshinderomsorgen har ett budgetunder-
skott pa 2,7 mnkr och hir har nettokostnaderna 6kat med 4,8 mnkr jimfért med
2024. Okade kostnader beror bl.a. pa 6kad beliggning vid en av gruppbostiderna
samt 6kade kostnader f6r extern boendeplacering. Nettokostnaderna for individ- och
familjeomsorg har 6kat med 3,9 mnkr och den samlade budgetavvikelsen uppgar till
1,6 mnkr. Budgetavvikelsen beror i huvudsak pa kopt institutionsvard for barn- och
unga om 1,8 mnkr. Nettokostnader for 6vergripande personalkostnader samt annat
verksamhetsrelaterat uppgar till -0,7 mnkr. Verksamheten flykting och integration
som till stor del finansieras av medel fran Migrationsverket redovisar ett positivt
resultat om 1,3 mnkr.

Det negativa resultatet for vatten- och avloppsverksamheten forklaras huvudsakligen
av hogre kostnader for avskrivningar dn budgeterat vilket beror pa kostnader for
forstudien som blivit hégre dn budgeterat.
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Miljonamnden redovisar dven 2025 ett mycket stort budgetéverskott i forhallande till
verksamhetens omfattning, Overskottet beror framforalle pa ligre personalkostnader
till f6ljd av vakanser och franvaro.

P raderna Finansiering och finansiellt netto och Ovrigt redovisas ett totalt budgeto-
verskott pa 0,6 mnkr. Intikterna for skatter och generella statsbidrag understiger
budget med drygt 4 mnkr och pensionskostnaderna ar drygt 5 mnkr hégre dn budge-
terat. Kostnader for semesterloneskuld ér ca 0,5 mnkr ligre 4n budget och likasa ar
finansnettot ca 0,4 mnkr bittre. Budgeterade avskrivningar, arbetsgivaravgifter samt
l6nemedel har 6verstigit utfall med ca 8,5 mnkr. Ut6ver detta har justeringar gjorts
fran nimndernas driftsredovisning vilket paverkar med ca 9 mnkr.
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Investeringsredovisning

Forvaltning Budget Utgift Inkomst Netto
Barn- och utbildningsférvaltningen 1825 1104 1104
Kultur- och fritidsforvaltningen 6 893 4503 4503
Kommunledningsférvaltningen 17727 6517 6517
ddrav Rdddningstjcinsten 7 264 2556 2556
Socialférvaltningen 3242 639 639
Tekniska forvaltningen 54331 44 417 44 417
ddrav TK (adm.) 5616 1935 1935

ddrav Fastighetsenheten 23403 17863 17863

ddrav Gata/park 25312 24661 24661
Exploateringsverksamheten 10 043 3332 3332
Affarsverksamhet 65 129 46111 46111
Summa 159 190 106 665 106 665
Anslutningsavgifter VA -2532 -2532
Investeringsbidrag -1222 -1222
Totalsumma 159 190 106 665 -3754 102911

Ar 2025 uppgick kommunens nettoinvesteringsbudget till 159 mnkr. De faktiska nettoin-
vesteringarna blev 103 mnkr vilket utgdr 65 procent av budgeten. Det dr en andel 1 niva
med 2024 men hogre dn genomsnittet for den senaste femarsperioden dir 59 procent av
investeringsbudgeten har forbrukats. Cirka 56 mnkr av budgetoverskottet foreslas foras
over till investerings-budgeten f6r 2025. Samtliga verksamheters faktiska investeringsutgif-
ter understiger de budgeterade. Den storsta differensen finns pé affirsverksamheten (VA)
dir bland annat arbete kopplat till nytt reningsverk om 8,9 mnkr samt arbeten koppla till
ledningar om 4,8 mnkr kommer reserveras till 2026. Vid kommunledningsférvaltningen
finns budget f6r kommunens I'T-investeringar och hir kommer ca 4,5 mnkr flyttas till 2026.
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Investeringar budget och utfall (mnkr)
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Ar 2025 var budget ligre 4n nirmast foregiende ar. Det ir inom VA-verksamheten de
stOrsta investeringarna har gjorts och detta avser frimst nytt reningsverk, dubblerad
huvudvattenledning samt férnyelse av ledningar. Andra delar av verksamheten som
har gjort stora investeringar ir gata/park- samt fastighetsverksamheten. For dessa
verksamheter handlar det frimst om investeringar i anslutning till stationsomradet,
reinvesteringar i gator, periodiskt underhall av befintliga fastigheter, Hagabodaskolan

samt Kulturskolan.
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Namndernas
verksamhetsberattelser



Kommunfullmaktige

Ordforande:

Lisbet Barenholdt

Forvaltningschef: Sandra Lidberg

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta beslutande organ. Fullmaktige beslutar
bland annat om &vergripande visioner, mal och budget. Kommunfullmaktige har 35
ledamoter och 19 ersattare fran de olika partierna.

Arets ekonomiska resultat

Namnd Budget 2025

Bokslut 2025

Avvikelse

Bokslut 2024

Kommunfullmaktige

952

806

147

798

Kommunfullmaktige redovisar ett budgetoverskott for ar 2025 pa 147 tkr. Overskottet
avser till storsta delen valnamndens verksamhet.

Nyckeltal

Nyckeltal 2025 2024 2023 2022 2021
Nettokostnad/invanare (kr) 60 75 79 63 56
Verksamhetens andel av total 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2
nettokostnad (%)

Nya motioner under aret 4 8 10 11

Besvarade motioner under 5 7 11 7

aret

Obesvarade motioner under 3 4 3 3 1
aret

Kostnad for politisk verksam- 9359 8858 9000 8112 8586
het (tkr)*

Politisk verksamhet, kostnad 693 664 683 627 677
per invanare (kr/inv.)
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Revisionen

Ordforande: Anders Hellman

Den kommunala revisionen dr ett demokratiskt kontrollinstrument med uppdrag att
granska och prova ansvarstagandet inom kommunen. Revisionen ar oberoende och
genomfoérs pa uppdrag av kommunfullmaktige i enlighet med kommunallagen och god
revisionssed. Revisionens arbete inte ar en del av kommmunens interna styrning, utan
sker sjdlvstandigt och oberoende fran de verksamheter som granskas. For att sakerstalla
en professionell granskning har revisionen under 2025 anlitat Deloitte som sakkunnigt
bitrade.

Arets ekonomiska resultat

Namnd Budget 2025 | Bokslut 2025 Avvikelse | Bokslut 2024
Fortroendevalda 503 268 +235 275
Bitraden 911 907 +4 760
Summa 1414 1175 +239 1035

Revisionens resurser har under aret varit tillrickliga f6r att genomfora granskningarna i
enlighet med gillande regelverk och revisionsplan. Inga vasentliga resursbrister har identi-
fierats som har paverkat revisionsuppdragets omfattning,

Arets revisionsarbete

Under aret har de fortroendevalda revisorerna genomfort granskningar av kommunstyrel-
sen och nimnderna enligt god revisionssed. Revisionen har f6ljt kommunens ekonomiska
styrning genom lopande granskning av redovisning, intern kontroll och budgetuppféljning,
Granskningen har fokuserat pa att sikerstilla att resurser anvinds pa ett effektivt och
andamalsenligt satt. Revisionen har regelbundet sammantritt och genomfort dialogmoten
med presidierna for kommunstyrelsen och samtliga nimnder.

Tva fordjupade granskningar har genomférts under aret med stéd av Deloitte: kvalitetsar-
bete inom aldreomsorgen samt implementering av program for hallbar miljo6.

Fordjupade granskningar och 6vriga revisionsiakttagelser har dokumenterats i separata
rapporter och i revisionens verksamhetsberittelse, dir revisorerna analyserar och bedémer
resultaten. Revisionen har dven genomfort granskning av kommunens delarsrapport,
arsredovisning samt maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning. I.ekmannarevisorerna
har f6ljt och granskat Habo kommuns bolag, Revisionen har dessutom nirvarat vid
kommunfullmiktiges moten enligt ett rullande schema och f6ljt verksamheten genom
protokollslasning,

Efter att revisionen overlimnat revisionsberittelsen till kommunfullmaktige fattar fullmak-
tige beslut om ansvarsfrihet for styrelse och nimnder utifran de iakttagelser och bedém-
ningar som framkommit i revisionens granskning.
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Nyckeltal

Nyckeltal 2025 2024 2023 2022 2021
Nettokostnad/invanare (kr) 87 100 64 73 59
Andel av kommunens totala 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

nettokostnad (%)
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Overférmyndaren

Ordforande: Gunnar Pettersson

| varje kommun ska det finnas antingen en éverférmyndare och en ersattare eller en
overformyndarnamnd vars uppgift ar att utdva tillsyn éver férmyndares, forvaltares och
gode mans forvaltning. Tillsynen ska ge garantier mot rattsforluster for personer som
sjalva inte kan tillvarata sin ratt eller forvalta sin egendom. Det ar Foréldrabalken som styr
overformyndarens verksamhet, samt, i tillampliga delar forvaltningslagen.

Arets ekonomiska resultat

Namnd Budget 2025 | Bokslut 2025 Avvikelse | Bokslut 2024
Overformyndaren 1550 1271 279 1268

Overférmyndaren redovisar ett budgetéverskott pa 279 tkr for 2025. Kostnaderna har ékat
under en lang f6ljd av ar men 2024 minskade dock kostnaderna 1 férhéllande till f6regaende
ar och under 2025 idr kostnader pa samma niva som 2024. Det dr framf6rallt kostnaderna
tor arvoden till formyndare och konsultarvoden for forvaltartjanster dir det dr Gverskott
jamfort med budget.

Samverkan

Sedan 1 januari 2015 samverkar kommunen med Jonkopings 6verformyndarenhet. Det
innebar att de flesta praktiska uppgifter skots av deras medarbetare i nira kontakt med
kommunens 6verférmyndare. Samverkansmoten sker i princip manatligen.

Verksamheten

Uppdraget som god man eller forvaltare ér i grunden ett ideellt atagande. Ett normalt ars-
arvode inklusive sociala avgifter dr ca 13 000 kronor. Anhériga, som idr gode min, tar inte
alltid ut arvode. Hur héga arvodeskostnaderna blir beror pa hur manga stillféretridare som
far sin ersittning av kommunen. Huvudmannen, den som har god man eller férvaltare, far
sjalv betala arvodeskostnaderna om man har en inkomst 6verstigande 2,65 ggr prisbasbe-
loppet (155 820) eller har ett kapital pa sammanlagt tva prisbasbelopp (117 600). I annat fall
star kommunen f6r arvodeskostnaden till stallféretriddaren.

Nyckeltal
Nyckeltal 2025 2024 2023 2022 2021
Nettokostnad/inv kr 94 95 113 92 110
Verksamhetens andel av net- 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
tokostnad
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Kommunstyrelsen inklusive
kommunledningsforvaltningen

Ordforande: Susanne Wahlstrom
Forvaltningschef: Sandra Lidberg

Kommunstyrelsen ar efter kommunfullmdktige kommunens ledande politiska organ och
har huvudansvar for utveckling och ekonomi. Kommunstyrelsen bereder arenden till
kommunfullmaktige. Kommunledningsférvaltningen bestar av enheterna: kommunled-
ning, kansli- och kommunikation, ekonomi, HR och IT.

Arets verksamhet (kommunledningsférvaltningen)

Kansli- och kommunikationsenheten har under aret utvecklat den externa webbplatsen for
att bland annat férbittra navigeringen f6r mobilanvindare. Workshop har ocksa hallits med
alla webbredaktorer for att paminna om vikten av klarsprik, aktualitet och tillganglighet.
Tillsammans med HR och IT har en ”preboardingprocess” tagits fram och implementerats
1 syfte att gora introduktionen for nyanstillda enklare. Kommunikation och HR har ocksa
tagit fram en budskapsplattform for arbetsgivarvarumirket. Under aret slutredovisades
platsvarumirkesarbetet och nista fas — implementeringen — tog vid. Som ett led 1 detta har
workshop hallits med vissa nyckelfunktioner och en film om Habo spelades in.

I slutet av 2024 bytte kommunen vixelsystem och 2025 har arbetet fortgatt med att
utveckla och anpassa det till var egen verksamhet. Arkivtillsyn har genomférts hos de
heldgda bolagen. Ett stort arbete har genomforts med att kartlagga alla arbetsuppgifter som
har med valadministrationen att géra och dessa har forts in ett arshjul. Dessutom har ett
for enheten stort arbete med att upphandla leverantér £6r utskick av politiska handlingar
genomforts.

HR-enheten har tillsammans med forvaltningarna gjort en rad insatser for att Habo ska
vara en attraktiv arbetsgivare, exempelvis gillande chefers forutsittningar, fortsatt arbete
med friskfaktorerna, tidig omstillning etc. Kompetensutmaningen ar en av de storsta
utmaningarna framéver och ett av de viktigaste strategiska omradena f6r HR-enheten att
arbeta vidare med. Att arbeta férebyggande mot vilfirdsbrottslighet och otilliten paverkan
har ocksa varit ett prioriterat omrade under aret. Utbildningsinsatser for chefer och medar-
betare har genomforts, liksom framtagande av nya rutiner f6r rapportering,

IT-enheten har under aret jobbat med att uppgradera viktiga delar i kommunens infra-
struktur, bland annat genom att byta brandviggar. Personalens datorer har uppgraderats
till Windows 11 och en ny version av Office-paketet har rullats ut till alla de som hade en
dldre version. Personal pa I'T-enheten har ocksa deltagit i SKR:s initiativ ’Handslaget” och
har i dessa tagit fram information och vigledande dokument gillande digitala I6sningar f6r
alla Sveriges kommuner. I slutet av aret tecknades dven avtal med Mullsj6 kommun om att
etablera en gemensam I'T-drift, vilket dr ett projekt som direfter paborjats.

Ekonomienheten har under dret pabérjat kommundévergripande férindringsarbete kopplat
till att stodja verksamheterna i att utveckla budgetprocessen vilket forvintas medfoéra positi-
va effekter pa kommunens ekonomistyrning fran 2026. En vil fungerade ekonomistyrning
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ar grundliggande viktigt och 1 hogsta grad nigot som kommer till nytta f6r kommunens
medborgare. Foérandringsarbetena handlar bland annat om att utveckla metod for att ta
fram befolkningsprognoser, utveckla budgetprocess for investeringsplanering samt tidigare-
ligga delar av den 6vergripande budgetprocessen. Upphandlingsfunktionen har under aret
fortsatt arbetet med att halla en god avtalstrohet, stodja foérvaltningar i att kunna genomfé-
ra korrekta ink6p och regelritta upphandlingar samt genomfort kompetenshéjande bestil-
larutbildningar. Dirutover har ett byte av verksamhetssystem for upphandling inletts.

Arets ekonomiska resultat

Verksamhet Budget 2025 | Bokslut 2025 Avvikelse | Bokslut 2024
Kommunstyrelsen 7141 7 566 -425 7552
Ekonomienheten 12 994 12315 679 12973
HR-enheten 10 889 10 698 191 9660
[T-enheten 289 367 -78 1826
Kommunledning, 12121 12518 -397 12219

kansli och kommuni-
kationsenheten

Summa kommun- 36 293 35898 395 36678
ledningsforvalt-
ningen

Kommunstyrelsen redovisar ett hogre kostnadsldge dn budget om ca 0,4 mnkr. Detta ér
frimst hinforbart till kop av verksamhet fran annan kommun samt personalkostnader.
Beddmning idr att det behovs en Gversyn av budgettilldelningen. Infér 2025 sinktes bud-
getramen med ca 500 tkr och det har inte varit mojligt att sinka kostnader i samma takt.

Kommunledningsforvaltningen redovisar ett budgetoverskott pa 395 tkr. Kommunledning
samt kansli- och kommunikationsenheten redovisar tillsammans ett underskott om 397 tkr
vilket till 6vervigande del forklaras av ndgot hogre personal-kostnader. Fér ekonomienhe-
ten ar det ett 6verskott om 679 tkr vilket beror pa ligre personalkostnader om ca 1 mnkr
som forklaras av sjukskrivningar. Situationen med sjukskrivningar har borjat stabilisera sig
och ldget ser battre ut infér 2026. Under 2025 har bristen pa personal 19sts genom kop av
konsulttjanster och dessa kostnader 6verstiger budget med ca 700 tkr. HR-enheten har ett
visst Overskott om 191 tkr. Vid denna enheten finns kostnader om cirka 1 mnkr kopplat till
kostnader f6r formanscyklar som avser kommunen som helhet. Kostnad f6r f6rmanscyklar
birs av HR-enheten och denna har 6kat relativt mycket under senare ar. Pa totalen ska
cyklarna vara kostnads-neutrala f6r kommunen, kostnaden ligger dock pa HR-enheten men
kostnadsreduktioner sker dir de som har férmanscykel dr verksamma. I'T-enhetens utfall dr
1linje med lagd budget. Det bor dock noteras att licenskostnader dr ca 1,6 mnkr hogre dn
budget vilket dr en kostnad av temporir karaktir.
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Investeringar

Investeringsbudget 2025 Bokslut 2025 Avvikelse

10463 3964 6 499

De storsta investeringarna som genomforts under aret avser stationdra och birbara datorer
till personal och elever. Investeringar som inte utforts under 2025 avser frimst serverlos-
ning, lagringssystem samt ny 16sning i kammarsalen och dessa planeras nu 1 stillet till 2026.

Nyckeltal

Nyckeltal 2025 2024 2023 2022 2021
Nettokostnad per invanare 2659 2726 2623 2330 2239
Forvaltningens andel av total 3,8 39 41 3,8 4.0
nettokostnad (%)

Forvaltningens andel av kommunens totala nettokostnader uppgir till 3,8 procent. Om
justering gors for 6kade kostnader under senare ar f6r férmanscyklar om 300 tkr samt
for den temporira 6kningen av licenskostnader om 1 mnkr som skett sa blir andelen 3,6
procent. Snittet for aren 2021 till och med 2024, ir en andel om 4 procent.

Om kommunledningsférvaltningen under 2025 skulle haft en nettokostnadsandel 1 paritet
med dren 2024 till och med 2024 sa skulle kostnaderna under 2025 varit 3,9 mnkr hogre.
Det ar tydligt att kommunledningsférvaltningens kostnader, i forhallande till verksamheten
1 6vrigt, har minskat under 2025.

Framtiden

Utifran det radande sakerhetspolitiska omvirldsldget, stills allt storre krav pa insatserna
inom informations- och I'T-sakerhetsomradet. Olika former av attacker pagar stindigt mot
kommunens digitala infrastruktur och det skapar utmaningar bade tekniskt och personellt.
Forvaltningarnas pagiaende digitalisering av sina processer bidrar ocksa till ett 6kat tryck

pa IT-enheten. Ny lagstiftning inom informations- och cybersikerhetsomradet kriver aven
det resurser, men skapar ocksa goda moijligheter f6r kommunen att 6ka sin medvetenhet
och bygga mer robusta processer och strukturer. Samarbetet med Mullsjé gillande I'T-drift,
kommer bidra till en foérbattrad f6rmaga och hojd kvalitet 1 samtliga av I'T-enhetens upp-
drag;

Omvirldsliget innebir ocksa att 6vrigt arbete med att stirka det civila forsvaret behover
intensifieras, exempelvis genom kontinuitetsplanering och planering av krigsorganisation.
Forvaltningen har med dess ledning deltagit vid krisledningsévningar under aret.

Personalforsorjningen ir ett av de viktigast strategiska omradena f6r HR-enheten att arbeta
vidare med. Tillsammans med férvaltningarna gors en rad insatser for att Habo ska vara
en attraktiv arbetsgivare, exempelvis gillande chefers forutsittningar, kompetenshojande
insatser sasom aldreomsorgslyftet och andra strategiska insatser via Omstallningsfonden.
Aven arbetsmiljdarbetet och friskare arbetsplatser samt strategisk 16nebildning ir viktiga
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omraden i detta arbete. Vidare finns en medvetenhet om att forvaltningen har ett hogt
resultat 1 féregaende ars medarbetarenkit. Dock finns det alltid utvecklingsomriden och en
handlingsplan har tagits fram for att fortsitta stirka det forvaltningsévergripande arbetet
men ocksa strategier fOr att arbeta med det som behéver utvecklas.

Habo kommun beriknas fortsitta att vixa dgven om det férmodligen kommer att ske i
lingsammare takt dn i tidigare prognoser. Demografiska férindringar i form av lagre
fruktsamhetstal och minskad invandring i kombination med hoga byggkostnader och
relativt sett h6ga rintor bromsar nybyggnadstakten saval i riket som 1 Habo kommun.
Kommunen har under flera dr haft mycket stora investeringsutgifter och investeringstakten
kommer vara fortsatt hog vilket kommer innebira en 6kad skuldsittning vilket kan motas
med goda ekonomiska resultat. De nirmaste aren forvintas saledes kommunen ha fortsatt
stora investeringsbehov, bl a 1 samband med renovering och nybyggnad av reningsverk.
Osikerheten kring befolkningstillvixten, stora investeringsbehov och 6kade risker i omvirl-
den stiller bl a stora krav pda kommunens processer f6r ekonomi och verksamhetsutveck-
ling. Det kommer formodligen vara en framgangsfaktor att ha smidiga, enkla system och
modeller som fangar och tillater snabba férindringar och omprioriteringar. Dirav kommer
torvaltningen att ta fram en ny berikningsmodell f6r befolkningsprognoser.

Vad giller niringsliv sa har tydliga aktiviteter arbetats fram under féregaende ar. Ett fortsatt
arbete gallande service och bemotande kommer att ske. En tydlig LOTS-funktion dr pa vig
att inrittas och strukturer kommer att skapas inom organisation for att underlitta for de
foretag som kommer i kontakt med Habo kommun.

Kommunen har ett fortsatt gott resultat utifrin de analyser som gjorts 1 férhéllande till
program for hallbar milj6. En gemensam miljogrupp med representation fran samtliga
torvaltningar har skapats med syfte att framéver stirka arbetet kopplat till miljofragor.
Vidare kommer forvaltningen ta fortsatt ansvar for att viava in Agenda 2030 4n mer i 6vriga
torvaltningars grunduppdrag och verksamhetsplaner. Ett fortsatt utvecklingsarbete kom-
mer att ske under 2026 med hur utvirdering och analys av detta ska ske.

Forvaltningen tar ett fortsatt ansvar i arbetet med strategisk plan. En tydligare malstyrning
med en likvirdighet mellan férvaltningarna kommer att skapas under aret. Vidare har
torvaltningen ett ansvar fOr att f6lja upp de tre strategiska malomradena for att visa pa en
torflyttning inom dessa.

Avslutningsvis bor poangteras att verksamheterna inom foérvaltningen fungerar till

stora delar stédjande i férhallande till kommunens 6vriga verksamheter. Enheterna pa
kommunledningsforvaltningen har ocksa en viktig funktion nir det giller att skapa goda
forutsittningar for att skapa samhillsutveckling tillsammans med olika externa myndighe-
ter, organisationer, foretag och 6vriga aktorer. Kommunen har framover stora investerings-
behov vilket innebir vissa verksamhetsmissiga och ekonomiska utmaningar. D4 krivs ett
bra stéd, via kommunledningsforvaltningens personal, till kommunens olika verksamheter
nir det giller exempelvis ekonomiuppfdljning, personalfrigor i dess olika former, it-stod,
digitalisering och kommunikation. Férvaltningen har ocksa en valdigt viktig roll i att stotta
den demokratiska processen och de fortroendevalda som har olika uppdrag inom den.
Nimnas bor att linjeorganisationen vuxit de senaste aren medan stédorganisation inte gjort
det i samma takt.
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Tekniska forvaltningen

Ordforande: Susanne Wahlstrom
Forvaltningschef: Svante Modén

Tekniska forvaltningen dr en forvaltning under kommunstyrelsen. Forvaltningen ansvarar
for bygglov, mark- och plandrenden, vattenavlopp, gronytor, gatudrift och trafikfragor,
gatu- och VA-entreprenader, fastighetsforvaltning av kommunens egna fastigheter,
byggentreprenader och produktion av mat till skolor, dldreomsorg med mera.

Arets verksamhet

Fastighetsenheten: Under 2025 har Fastighetsenheten fortsatt arbetet med att ta fram
underlag inf6r en framtida ombyggnation av Haga Sodra. Bygglov beviljades fore arsskiftet,
men beslutet har 6verklagats av nirboende.

Moduler flyttades fran Solh6jdens och Fagerhults férskolor till Hagabodaomradet och
byggdes om till fyra klassrum samt administrativa ytor anpassade for hogstadieverksamhet.
Takomliggning genomférdes dven pa delar av vardcentrum.

Utvecklingen av fastighetssystemet har fortsatt och mojliggjort en forbittrad uppfoljning.
Planerade underhalls- och energibesparingsatgirder genomférdes enligt arsplan, och
behovet av akut underhall lag i niva med tidigare ar.

Efter klagomal pa inomhusluften vid vardcentralen genomférdes utredningar som avslu-
tades utan att brister kunde konstateras. Arbetet med att sikerstilla en god inomhusmiljé
fortsitter.

Belysningsarmaturer har bytts ut i flera fastigheter och kompletterats med nérvarostyrning
for att minska energiférbrukningen. Ny reservkraft vid vardcentrum, fardigstalld 2024,
slutbesiktigades och godkindes i december 2025.

Gata/parkenheten: Gata- och parkverksamheten har fortsatt arbetet med att skapa trygga
tirdvigar for oskyddade trafikanter. Pa Krdakerydsvigen slutfrdes etapp 2 av 3 med trafik-
sakerhetsh6jande dtgirder, med sirskilt fokus pé hallplatslidget vid Krakeryd.

Brobytet pa det regionala cykelstriket mellan Habo—Bankeryd och vidare mot Jonkoping
slutférdes under dret. Den gamla betongbron ersattes med en ny giang- och cykelbro i tri,
och den tidigare linsvigen anpassades till en fyra meter bred gang- och cykelvig.

Sédra Stationsparken, enhetens storsta projekt, genomfordes tillsammans med Plan- och
exploateringsenheten och omfattade en total ombyggnation av stationsomradet s6der
om stationen. Projektet visade sig vara mer komplext dn forvintat, vilket ledde till lingre
genomforandetid och 6kade kostnader.

Kostenheten: Under aret har enheten arbetat med nya rutiner for att minska risken for
underniring inom dldreomsorgen. Arbetet med att minska matsvinnet har pagatt och resul-
terat 1 minskat serveringssvinn fran 11 % 2024 il 8 % 2025. Tallrikssvinnet dr ofériandrat.

Enheten har haft en stor personalomsittning och svirt att rekrytera fr.a. till centralkdket
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vilket inneburit stora utmaningar. Digitalisering har genomférts av egenkontrollprogram
samt de externa forskolornas maltidsbestillningar. Upphandling av kostdatasystem har
genomforts.

Arets ekonomiska resultat

Verksamhet Budget 2025 | Bokslut 2025 Avvikelse | Bokslut 2024
TK Admin 6031 6 385 -354 5977
Exploatering 90 -4326 4415 1566
Fastighetsenheten 7 847 9662 -1815 8842
Gata-/ parkenheten 46 725 46 683 42 34277
Kostverksamheten 760 188 572 -14
Lokalvard 0 -1046 1046 -2852
Vaktmasteri 126 -68 194 -246
Total 61579 57 478 4101 47 550

Tekniska forvaltningens administration redovisar en negativ avvikelse mot budget med 354
tkr. Konsultkostnaderna f6r undersékningar av férorenad mark, trafikbuller-, dagvatten-
och geotekniska utredningar blev 507 tkr hogre an budgeterat. Dirtill tillkom obudgeterade
kostnader for detaljplan (Furusj6 2:1 och Kyrkeryd 6:2) om 170 tkr. Detta har delvis
kompenserats av ligre 16nekostnader till £6ljd av uppsigning och forildraledighet motsva-
rande 326 tkr.

Exploateringsverksamheten redovisar en positiv avvikelse mot budget med 4 415 tkr vilket
torklaras av intdkter fran fem tomtforsiljningar pa Brinninge.

Fastighetsenheten redovisar en negativ avvikelse mot budget med -1 815 tkr. Avskrivnings-
kostnaderna blev 390 tkr ligre 4n budgeterat. Anliggningar med ett sammanlagt restvarde
om 1 492 tkr har ersatts av nyinvesteringar och har darfor skrivits ned. Darutéver tillkom
dven obudgeterade rivningskostnader om 1 500 tkr. Med hinsyn till vattentornets skick

pa Moélekullen, som inte lingre bedoms mojligt att atgarda, har beslut fattats om att riva
anliaggningen. Behovet av akuta underhallsatgarder har resulterat i ett budgetéverskridande
om 1 000 tkr. Kostnaderna for akuta dtgirder under aret pa Vardcentrum (atgirder efter
skyfall, snorasskydd pa dldreboende) har uppgatt till 1 332 tkr. vilket motsvarar 38 procent
av budgeten for akuta atgarder. Betydande kostnader f6r akuta underhallsatgirder har dven
uppstatt pa Alléskolan (reparation av storkéksutrustning), Brinningeskolan (oférutsedda
kostnader i samband med golv- och fonsterrenovering av klassrum), Hagabodaskolan
(skadegorelse, brandskyddsatgirder) och Solhdjdens férskola (atgirder avseende utebe-
lysning och virmesystem). Aven kostnaderna fér planerat och 16pande underhall blev 222
tkr hégre 4n budgeterat samt kostnaderna for vatten och avfall med 267 tkr. De 6kade och
oplanerade kostnaderna har delvis kompenserats av ligre elkostnader (1 042 tkr) och ligre
kostnader for fjarrvarme (1 109 tkr) dn budgeterat.

Gata-/parkenheten redovisar en positiv avvikelse mot budget med 42 tkr. Det positiva
utfallet beror fraimst pa ligre kostnader for vintervighallning om 1 891 tkr, vilket i huvud-
sak kan hianforas till den milda vintern i borjan av aret. Elkostnaderna blev 107 tkr ligre dn
budgeterat. Till f6ljd av pensionsavgang och forildraledighet understeg Ionekostnaderna
budget med 508 tkr. Forsiljningsintikterna fran avyttring av en personbil och en sopmaskin
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sammanlagt 554 tkr bidrar ocksa positivt till arets resultat. Efter genomgang av enhetens
anlidgeningsregister konstaterades att anldggningar till ett virde om 1 675 tkr saknar servi-
cepotential eller har ersatts av nya investeringar och har darfor skrivits ned. Under aret har
en ackumulerad negativ avvikelse mot budget uppstatt hos Transportcentralen om -302 tkr,
vilket forklaras av en bokslutsjustering av lagersaldo f6r HVO-diesel, vilken inte budgeteras
l6pande. Under aret uppstod dven obudgeterade kostnader som har belastat resultatet
negativt avseende skyfallsutredning om 641 tkr, licenskostnader for fleetsystemet om 241
tkr och ombyggnation av lokal f6r brinsleférbrukning om 126 tkr.

Kostverksamheten redovisar for aret ett resultat som ar 572 kr battre 4n budget. Det finns
tva huvudsakliga orsaker till detta. Pa intdktssidan har forskola och fritidshem képt fler
portioner frukost och mellanmal dn vad som budgeterats och pa kostnadssidan att det
under aret funnits vakanta tjanster. Livsmedelskostnaderna landar ca 4,5 procent 6ver
budget, delvis som en foljd av 6kade ink6p kopplat till 6kad forsiljning, men ocksa som en
toljd av 6kade livsmedelspriser.

Lokalvardsverksamheten redovisar en positiv avvikelse mot budget med 1 046 tkr. Den
ackumulerade sjukfranvarotiden under 2025, trots en minskning med 0,1 procentenheter,
uppgar till 10,3 procent av den tillgingliga ordinarie arbetstiden for lokalvardens personal.
Till £6]jd av detta hoga sjukfranvarotal blev 16nekostnaderna 931 tkr ligre in budgeterat.
Aven kostnaderna for torbrukningsmaterial, képta tjanster och utbildning blev sammanlagt
109 tkr ligre an budgeterat.

Vaktmisteriverksamheten redovisar en positiv avvikelse mot budget med 194 tkr. Till £6ljd
av sjukfranvaro och foraldraledighet blev l6nekostnaderna 232 tkr lagre dn budgeterat.
Detta har kunnat kompensera for kostnaderna f6r kopta maskintimmar frin Gata-/parken-
heten, vilket blev hégre dn budgeterat.

Investeringar

Investeringsbudget 2025 Bokslut 2025 Avvikelse

64 374 46 596 17 805

Tekniska forvaltningen har forbrukat 72 procent av arets investeringsbudget. Av de 17 805
tkr som inte nyttjats reserveras 22.887 tkr och 1.915 tkr forskotteras till ndstkommande ar.

Kvarstiende medel 1 projekt 60010 Utékad markreserv (5.937 tkr) och projekt 60014
Exploateringskostnader V:s Solhéjden E3 (2.000 tkr) kommer inte att nyttjas under 2025
och reserveras darfor fér 2026.

Foérhandlingen med byggentreprenoren med anledning av kostnadsokningar i projekt
22064 Forskola Soderkulla/Solhdjden (Kirnekulla) dr dnnu inte avslutad. Dirfor reserveras
kvarstiende medel pa 4 751 tkr till 2026.

Projekt 25003 LekmiljGer, reinvestering samt investering har en férandrad tidplan och
genomforandet av projektets delar flyttas till 2026. Dirfor reserveras kvarstiende medel pa
1423 tkr till 2026.

I projekt 22039 Ombyggnad Hoégspanningsanliggning VC reserveras kvarstiende medel pa
1120 tkr for slutfakturering fran leverantorer.
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Till £6ljd av en f6rdr6jd upphandlingsprocess har genomférandet av projekt 22110 Cy-
kelparkering Skolor inte paboérjats under 2025. Budgeterade medel pa 1 000 tkr reserveras

darfor till 2026.

Det efterslip som uppstod under 2024 till f6ljd av férsenad projektering i flerarsprojektet
22090 Kulturskola - enhetlig lokalisering har nu arbetats in, och projektet f6ljer planen.

Projekt Investerings- | Bokslut 2025 Avvikelse
budget 2025

60010 Utokad markreserv 8043 2106 5937

22064 Forskola Soderkulla/Solhojden (80 barn) 4763 12 4751

21990 Ospecificerat 5231 1775 3456

60014 Exploateringskostnader Vix Solhdjden E3 2 000 0 2 000

25003 Lekmiljder, reinvestering samt investe- 2950 1527 1423

ring

22039 Ombyggnad Hogspanningsanlaggning 1475 355 1120

VC

22110 Cykelparkering skolor 1000 0 1000

22090 Kulturskola - enhetlig lokalisering, start 728 2038 -1310

230101

Flerarsprojekten 25005 Stationsomradet (utbyggnad pendelparkering etc) och 22104 Ha-
gabodaskolan avslutades under 2025 med redovisade budgetoverskridanden. Projekt 25005
6verskred budgeten med 1 833 tkr pa grund av foérdyrade projektkostnader. For projekt
22104 uppgick budgetoverskridandet till 1 555 tkr, vilket berodde pa upphandlingssvarighe-
ter samt fordyrade arbeten med VA-ledningar.

Projekt Investerings- | Bokslut 2025 Avvikelse
budget 2025

25005 Stationsomrddet (utbyggnad pendelpar- 6 150 7983 -1 833
kering etc)

22104 Hagabodaskolan 2 800 4355 —11555
Nyckeltal

Nyckeltal 2025 2024 2023 2022 2021
Beldggningsunderhall, m2 21637 40 085 19890 16 830 28 200
Vagyta inkl. GC-vagar, m2 716 068 713705 709 509 670 277 635 872
Antal lagade dagsportioner 287 574 288775 210350 176 176 159919
Antal dagsportioner/arsan- 6725 6336 4505 5351

stdllda i centralkoket

Skolmaltidskostnad/elev 30,63 30,25 32,86 39,50 39,26

Antalet kvadratmeter ligger i dr, jamfort med 2024, pa en mer normal niva sett till tidigare
ar. Aven antalet kvadratmeter vig Skar nigot, vilket bland annat beror p4 att en ny ging-
och cykelvig har byggts vid Fagelvigen/Krakeryd.
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Det totala antalet dagsportioner har minskat nigot med anledning av firre barn pa férsko-
lan. Att antal dagsportioner/arsanstilld dr hogre trots lagre totalt antal beror pa firre antal
arsarbetare pga. vakanser. Detta paverkar dven att kostnaden for skollunch bara blev nagot
hoégre da personalkostnaden idr en stor del av den totala kostnaden. Livsmedelskostnaden
per skolportion har minskat trots fortsatt prisckning. Detta dr en effekt av fler tillagnings-
kok som kan forvalta maten pa ett effektivt sitt samt ett resultat av minskat matsvinn.

Framtiden

Fastighetsenheten: Det finns kinnedom om fuktproblem i delar av fastighetsbestandet, vil-
ket innebir risk f6r akuta problem som kan kriva stora ekonomiska och personella insatser.
Tekniska forvaltningen har prioriterat dtgarder som inte ger alltfor stora konsekvenser pa
lang sikt, men fortsatt 6kade insatser behovs f6r underhall av klimatskalen, till exempel tak-
och fonsterbyten samt markdrineringar.

Planerade dtgarder under 2026:

* Fortsatt stambyte pa avdelningarna.
* Fortsatt fonsterbyte pa resterande delar av Kirrsgarden.

* Byte av tryckimpregnerade syllar i delar av Familjecentralen och andra delar av Karrs-
garden.

 Utbyte av flera ventilationsaggregat.

Gata/patkenheten: Gata/Park ser med tillforsikt pa framtiden. Under 2026 planeras
projektering av en ny utformning av Norra stationsomradet. Ett betydande fokus kommer
ocksa ligga pa dagvattenatgirder inom Kirrs industriomrade. Insatserna ér en del av ett
storre projekt for att sikerstilla kommunens dagvattenhantering vid skyfall.

En av de storsta utmaningarna for enheten ar att uppratthalla den dagliga verksamheten i
en vaxande kommun med en stram budget. Hur omvirldsliget paverkar enhetens arbete
under 2026 ir i dagsliget oklart. Stigande brinslepriser och eltariffer dr exempel pa osiker-
hetsfaktorer.

Parallellt med den 16pande verksamheten fortsatter arbetet med kommunens kontinuitets-
planering under 2026.

Kostenheten: Rekrytering av personal dr den fortsatt storsta utmaningen f6r Habo kost.
Hallbarheten minskar med den arbetsbelastning det innebir med vakanta tjdnster. Under
2026 kommer arbetet med att fa en attraktiv organisation dir medarbetarna trivs och nya
vill ha anstillning att fortsitta.

Osikerheten 1 omvirlden ér fortsatt stor och paverkar savil pris som tillgang pa livsmedel.
Under 2026 kommer arbetet med krisberedskap, minskat matsvinn och hallbara maltider
fortsatta.
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VA-verksamheten

Ordforande: Susanne Wahlstrom
Forvaltningschef: Svante Modén

VA-enheten pa tekniska forvaltningen ansvarar bland annat fér kommunens dricksvat-
tenforsorjning och avloppsvatten. Enheten driver, skoter och underhaller avloppsrenings-
verk, dricksvattenverk och ledningsnat.

Arets verksamhet

Under 2025 har arbetet i projektet med om- och tillbyggnad av Habo reningsverk tagit fart
ordentligt. Infartsvigen till reningsverket har breddats och forsetts med separat GC-vag
tor 6kad sikerhet. For att komma till ritta med briddningar vid verket har projekteringen
fokuserats till férbehandlingssteg och utloppspumpstation. Byggstart av dessa delar pla-
neras till slutet av 2026. Investeringsprojektet med den sista etappen av dubblerad 6verfo-
ringsledning (dricksvatten) fran Jonképing har slutférts under dret. Ledningsfornyelsen har
fokuserats till Skyttevigen och beridknas slutféras under férsta delen av 2026. Den stora
investeringsvolymen innebar framgent Okat ansvar for VA-verksamheten.

Projektet med framtida Habo avloppsreningsverk genererar flera delprojekt som drivs pa-
rallellt. Under dret har en ny detaljplan antagits och tillstindsansdkan om nytt miljétillstand
skickats in. Ny (ytterligare) 6verforingsledning for det renade avloppsvattnet har handlats
upp och byggnationen genomfors under 2026.

Reinvesteringar pa avloppssidan har fokuserats till Furusj6 reningsanlidggning, avlopps-
pumpstationer och en férstudie som visar att det krdvs en om- och tillbyggnad av Fager-
hults reningsverk for att ta emot spillvattnet fran Baskarps reningsverk. Driftstorningar har
intriffat under aret och anmalts till tillsynsmyndighet.

Pa dricksvattensidan har flera utredningar och dtgirder fortsatt for att trygga vattenforsorj-
ningen bland annat upprustning av Baskarps vattenverk, kris- och kontinuitetsplanering,
sikerhetsarbete samt den slutférda dubbleringen av 6verféringskapacitet fran Jonkoping,
Antalet vattenlickor pa kommunens ledningsnit dr for aret ett mindre antal (6 st). Analyser
av det kommunala dricksvattnet visar att 97 procent av dricksvattenproverna uppfyller
stallda krav.

Overgéngen till digital avldsning av vattenmitare har fortsatt och 75 procent av vattenma-
tarna hos vira kunder ar nu digitala. Under dret har mojligheterna f6r enklare digital avlas-
ning forbattrats och en modul for effektivare s6kning efter vattenlickor har installerats.

Enheten har ocksa ett pagaende arbete med hantering av skadedrenden efter skyfallet
sommaren 2024 samt deltagande 1 projekt for att begrinsa skyfallsskador genom klimatan-
passning,
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Arets ekonomiska resultat

Verksamhet Budget 2025 | Bokslut 2025 Avvikelse | Bokslut 2024
VA 2226 3192 -966 4076
Total 2226 3192 -966 4076

Avvikelsen mot budget forklaras av att den férdjupade forstudien f6r Habo ARV aktive-
rades tidigare 4n vad som var budgeterat 61, vilket gbr att kapitalkostnaderna for aret ar

hogre dn beriknat.

Investeringar

Investeringsbudget 2025

Bokslut 2025

Avvikelse

65 129

46 111

19018

Upparbetningsgraden for aret dr 71 procent. Av de 19 mnkr som inte upparbetats under
aret reserveras 18,5 mnkr till nastkommande ar, da avvikelsen beror pa forseningar i projek-

ten.
Projekt Investerings- | Bokslut 2025 Avvikelse
budget 2025
71055 Ombyggnation Habo ARV 29 680 20794 8886
71012 Fornyelse, ledningar 11262 6487 4775
71033 Reinvestering VA 5570 3900 1670
71061 Enstaka nyanslutningar 1500 310 1190
71074 Stormagardet VA 2384 1301 1083
Nyckeltal
Nyckeltal 2025 2024 2023 2022 2021
Nettokostnad/invdnare 237 305 171 191 -69
Tackningsgrad VA 91 88 91 90 101
Antal dtgarder-vattenlackor 6 10 8 13 11

Nettokostnaden per invanare dr hogre dn budgeterat som en foljd av att kapitalkostnader
for fordjupad forstudie Habo ARV belastat resultatet under dret. Aven tickningsgraden

paverkas av detta.

Antalet vattenlickor pa kommunens ledningsnit dr for aret ett mindre antal (6 st).
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Framtiden

Projektet med om- och tillbyggnad av Habo titorts avloppsreningsverk kommer att
medfora mycket stora investeringar under kommande 5-arsperiod vilket far stor paverkan
pa VA-verksamheten bade vad giller personal (arbetsbelastning) och ekonomi (VA-taxa).
Projektet dr mycket komplext och de olika delprojekten kommer att befinna sig i olika ske-
den och omfattning under flera ar framéver. Under 2025 har en ny detaljplan f6r omradet
antagits och ansékan om nytt milj6tillstand har skickats in till miljéprévningsdelegationen.
Ett nytt miljotillstaind med krav pa kviverening dr avgorande f6r genomférandet av den
sista delen av planerad om- och tillbyggnad.

Omvirldslidget ger ett fortsatt fokus pa behovet av kris- och krigsberedskap. Sammantaget
med forvintad framtida tillvixt i kommunen dr det nédvindigt f6r VA-verksamheten att
planera, reinvestera och utveckla verksamheten for att klara grunduppdragen dricksvatten-
forsérining och avloppshantering, Aven klimatférindringar dr en viktig faktor att beakta i
planeringen for framtiden vilket inte minst erfarenheter fran de senaste arens extremvider
uppmirksammar oss pa.

For att mota utmaningarna krivs engagemang, langsiktig planering, samarbete och resurser.
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Resultatrakning VA-verksamheten 2025, mnkr

2025 2024
Verksamhetens intakter (not 1) 32,6 29,0
Verksamhetens kostnader 214 -228
Avskrivningar -9,3 -6,9
Verksamhetens nettokostnad 1,9
Ddrav jdmférelsestérande
Finansiella kostnader (not 2) -5,1 34
Arets resultat -3,2 -4,1

Balansrakning VA-verksamheten 2025, mnkr

2025 2024
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar
-Immateriella tillgdngar 1,1 1,0
-Mark, byggnader och anldggningar 3109 2724
-Maskiner och inventarier 0,9 0,1
-Pédgdende investeringar 548 571
Summa anldggningstillgangar 367,7 3306
Omsdittningstillgdngar
Kundfordringar 2,2 472
Kortfristiga fordringar kommunen -0,9 2,1
Summa omsaéttningstillgangar 1,3 6,3
Summa tillgangar 369,0 336,9
Avsdttningar och skulder
Avsattningar
Avsdttningar pensioner 04 04
Avsdttningar ovrigt 03
Langfristiga skulder
Léngfristiga skulder, kommunen 270,9 2358
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder 1,4 1,4
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 96,3 99,0
Ddrav férutbetalda intdkter fran dveruttag (not 3) -2,0 1,2
Ddrav forutbetalda intdkter fran anslutningsavgifter
(not4) 98,3 97,8
Summa kortfristiga skulder 100,4
Summa avsattningar och skulder 369,0 336,9

90




2025 2024

Not 1 Verksamhetens intdkter

Periodiserade anslutningsavgifter 2,1 19
Intdkter fran taxor 29,2 26,2
Ovriga intékter 13 0,9

Not 2 Finansiella kostnader

Réntekostnad Anlaggningar -7,5 -5,7
Tillgodoford ranta Skuld anslutningsavgifter 24 23
Not 3 Ingdende forutbetalda intdkter éveruttag 1,2 53
Arets forandring -3.2 -4
Utgdende forutbetalda intdkter dveruttag -2,0 1,2
Not 4 Ingaende forutbetalda intdkter

anslutningsavgifter 97,8 89,6
Arets férandring 0,5 83
Utgdende forutbetalda intdkter anslutningsavgifter 983 97,8

Verksamhetens resultat- och balansrakning har upprittats i enlighet med Lagen om kom-
munal redovisning och de rekommendationer som limnas av Radet f6r kommunal redovis-
ning, samt med beaktande av Lagen om allmédnna vattentjinster.

Beskrivning av Habo kommuns redovisningsprinciper dterfinns i kommunens arsredovis-
ning. Nedan foljer en beskrivning av visentliga redovisningsprinciper f6r VA-verksamheten

Prissittning f6r VA-verksamhetens tjanster regleras i VA-lagen enligt sjalvkostnadsprinci-
pen. Nir avgifterna Overstiger/understiger kostnaderna sirredovisas dessa som en skuld/
fordran till abonnentkollektivet under rubriken ”Forutbetalda intikter fran overuttag”

Under 2025 har kommunstyrelsen beslutat om hojda VA-avgifter for att dirigenom aterstal-
la det underskott som uppkommit samt att framgent tillse att intdkter ticker verksamhetens
kostnader

Anslutningsavgifter ska ticka avskrivningar pa nyinvesteringar i ledningsnit, rintekostnad
for nyanliggning i ledningsnit, samt direkta kostnader vid anslutning samt administration.

Anslutningsavgifter periodiseras med 1/50-del per ar. Anslutningsavgifter bokfors som en
forutbetald intakt.

Anliggningar inom VA-verksamheten debiteras under 2025 en rantekostnad pa 2,5% av
bokfort virde. Detta giller ocksa den anliggningsgrupp som administrerar anslutningsav-
gifterna, varvid tillgodoférd rinta debiteras.

Kommungemensamma kostnader saisom HR, ekonomi debiteras inte ut till férvaltningarna
och inte heller till VA-verksamheten. I'T-tjanster debiteras VA-verksamheten utifran anvin-
darens kostnadsstille. Vissa gemensamma kostnader f6r administration TK debiteras till
VA-verksamheten.

91




Raddningstjansten

Ordforande: Susanne Wahlstrom
Forvaltningschef: Samuel Nystrom

Raddningstjansten ansvarar for brandskyddsfrdgor, operativ raddningstjanst, krishante-
ring och samordning av kommunens arbete med skydd mot olyckor.

Arets verksamhet

Mycket har hint under 2025. For att fa en 6verblick delas texten in i riddningstjinsten olika
ansvarsomraden.

Sakerhet och beredskap

Riddningstjinsten har tillsammans med lansstyrelsen varit med och arrangerat en stor
totalférsvarsévning dar kommun, bolagen, forsvarsmakt, polismyndigheten med flera var
involverade. Méanga lirdomar gjordes och tas med i fortsatta planering for bland annat
krisledning. Som en uppfdljning till detta genomférde KDLG en mindre krisledningslév-
ning/uppstartsévning under hosten 2025. Planering for krisdévning med kommunstyrelsen
planeras till varen 20206. Flertalet mindre 6vningar for olika verksamheter i kommunen har
skett som exempelvis 6vning for kostverksamheten under beredskapsveckan och 6vning
med reservkraft.

Anstillning av ny (utékning) resurs sikerhets- och beredskapssamordnare gjordes strax
innan sommaren for att kunna méta de nya behov och krav som lagts in i uppdraget.

En stor utbildningsinsats i PDV (pagaende dodligt vald) for Hagabodaskolans personal
genomfordes innan sommaren i samband med inférande av sikerhetsappen Co-Safe. Det
hir har sedan spridit sig vidare till fler anstillda inom barn och utbildningsférvaltningen.

Kontinuitetsplanering fortgar i dialog med alla f6rvaltningar. Mycket material har kopts in
for att hoja var beredskap i kommunen och mer ar pa vig. Arbete med trygghetspunkter
fortsitter. Arbete med att skriva kontinuitetsplan, rutiner och instruktioner pagar parallellt
med inkopen.

Arbete fortskrider med att bli egen signalskyddsorganisation, avtal dr skrivet med Myn-
digheten for civilt forsvar. Malet med detta handlar om sakra upp vira kommunikationer
med andra myndigheter och aktorer som vi behéver samverka med kring kinsliga eller
sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter.

Operativ raddningstjanst
Tre nya deltidsbrandmin har anstallts for att ticka upp framtida avgangar samt for att ticka

upp vakanser som uppstar. En deltidsbrandman har slutat strax innan sommaren.

En ny slackbil har efter mycket 6vning och utbildning tagits i drift 1 borjan av aret vilket
gett positiva effekter pa personalens arbetsmilj6 vilket i slutindan dr mycket positivt f6r
allmanheten.
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Nytt lokalt kollektivavtal f6r RIB-personal (riddningstjanstpersonal i beredskap) har
forhandlats fram centralt och lokalt.

Nigra lite storre (f6r Habos matt mitt - 2 500 m2) skogsbrinder intriffade i Habo. (As-
kedalen april 10 000 och Algafall i maj 2 600 och norr om Brandstorp 2 500 i borjan av
augusti). Vi forstirkte dgven Hylte kommun i juni nir en stor skogsbrand hade intriffat dar.
25 juli hade vi ett skyfall som paverkade kommunen till del. Riddningstjansten var ute pa
nagra fatal hiandelser i samband med detta samt samverkade med tekniska forvaltningen.

En av Habos beredskapsgrupper fick en praktisk évning i PDV (pagiende dodligt vald) i
Eksj6 under maj i ett linsgemensamt projekt med alla blaljusaktorer. Inom ett par ar ska
samtliga brandman ha fatt genomfora utbildningen.

Forebyggande arbete

Arbete fortgir med tillsynsarbete 6ver verksamheter. Aven mycket internt arbete sker i
gruppen for “gemensamma drenden” dar bygglov, milj6 med flera ingar. Remisser f6r plan
och bygg 16per pa med kontinuerligt inkomna drenden.

Riddningstjinsten var med pa studiebesok i Virgarda f6r att se mer hur det gar att utveckla
kultur och bemétande mot féretagare och verksamheter. Som ett led i detta har kommunen
startat en LOTS-gruppen dir riddningstjansten finns med. Gruppens uppgift ir att vigleda
foretagare in 1 den kommunala myndighetssfaren.

Ny lagstiftning inom PBL (plan och bygglagen), utbildning och anpassning har under aret
genomforts for att kunna méta de nya reglerna.

Inom omradet utbildning har bade brand och HLR-utbildningar (ca 750 personer) genom-
forts enligt den fastlagda plan som finns i kommunens sidkerhetspolicy. Riddningstjansten
har anpassat utbildningarna efter 6nskemal frin verksamheter om webbutbildningar och/
eller fysiska triffar.

Tillsynsplan for det brandférebyggande arbetet har tagits fram for vilka verksamheter och
fokusomraden som ska fa sitt brandskydd kontrollerat under 2026.

Under aret har riddningstjansten genomfort en kartligening av det pagaende arbetet med
suicidprevention i syfte att fa en samlad bild av befintliga insatser, samverkansstrukturer
och utvecklingsbehov. Kartliggningen har omfattat samtliga kommunens verksamheter och
genomforts genom dokumentgenomgang, intervjuer och dialogmaoten.

Under aret har POSOM-gruppen genomfort en utbildningsinsats for att stirka kompetens
till det psykosociala omhindertagandet vid allvarliga hindelser. Utbildningen riktade sig till
berérda medarbetare och syftade till att héja kunskapsgrunden infér en krishandelse.

Arets ekonomiska resultat

Verksamhet Budget 2025 | Bokslut 2025 Avvikelse | Bokslut 2024
Raddningstjanst 10707 10119 588 9211
Total 10707 10119 588 9211
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Riddningstjinsten visar vid arets slut en positiv avvikelse pa 588 tkr. Verksamheten redovi-
sar ett 6verskott pa personalkostnader (heltidspersonal) pga. att tillsdttning av resurs inom
sikerhet och beredskap gjordes vid halvarsskiftet. Det inkom dven mer medel i form av
statsbidrag 4n vad som budgeterats.

Det sker en 6kning 1 6vningsverksamheten kopplat till riddningstjinst under hojd bered-
skap vilket ger 6kade personalkostnader (deltidspersonal) pa operativa sidan. Aven kost-
nader for riddningstjanstens 6vergripande ledning (Raddningstjanstsamverkan Smaland
Blekinge) har 6kat och didrmed belastar budgeten.

Underskott pa 6vriga kostnader beror pa generella kostnadsékningar pga. radande inflation
samt nodvindiga inkop av material.

En god ekonomisk hushallning har hallits under aret dar varje ink6p har prioriterats noga.

Investeringar

Investeringsbudget 2025 Bokslut 2025 Avvikelse
Raddningstjansten Material 107 28
Kompressor hogtryck for and- 204 -204
ningsluft

Forstarkt krisberedskap 2193 4936
Radio + reservkraft 52 -52
Totalt 2556 4708

Kompressor hogtryck f6r andningsluft - Riddningstjansten har investerat i h6gtryckskom-
pressor for att stirka beredskapen for den operativa verksamheten. Pafyllnad av luft ar
avgorande vid storre brinder vilket nu kan skétas pa brandstationen i Habo.

Forstirkt krisberedskap - Manga upphandlingar, arbetsméten och ink6p har gjorts under
2025 for att ytterligare stirka Habo kommuns robusthet gillande civil beredskap. Hir ned-
an listas atgirderna som lag till grund f6r budget 2025-2027 med utfall och kommentar:

* Uttag for inkoppling av reservkraft till krisskolor och krisférskolor - Arbete ér bestallt
och atgirdas under 2026

* Trygghetspunkt Habo Arena - Material inkopt och uttag for inkoppling av reservkraft
ar bestillt, klart 2026. Rutiner och instruktioner arbetas fram 2026.

* Rakelterminaler (kommunikation) for krisledning samt trygghetspunkter - inkopta, klart
2025

¢ Kommunikation - Jaktradioapparater, ny analys beh6vs for att ta fram vilket kommuni-
kationssitt (internt) kommunen ska anvinda sig av.

* Beredskapslager for livsmedel 2 veckor - klart 2025, lagerhallning, logistikfléden och
rutiner arbetas fram 2026

* Nodvattentankar inkl. logistik - Nédvattentankar (10m3 och 2 m3) samt slidp for
transport inképta och dellevererade, blir helt

e klart 2026.

¢ Nodvattentankar 1m3 - Arbete och planering med nédvattenplan pagar parallellt. Inkop
planeras 2020.
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* Reservvattentikt Dykirr - Bestallt handske f6r inkoppling av reservkraftverk, atgirdas

2026 enligt plan.

¢ Nodvattenbrunn Kirrsgarden - utredning genomfoérd 2025, analysarbete 2026 infor

dtgird 2027.

* LSS-boende - bestillt handske for inkoppling av reservkraft, atgardas 2026
* Beredskapslager sanitet/hygien - Analysarbete under 2025, inga ink6p har gjorts.

* Reservdelslager fordon - material inképt och levererat 2025

* Reservdelslager avlopp - en del reservpumpar inképa och levererade 2025, fortsittning

sker 2026

* Reservdelar vatten - en del reservpumpar inképa och levererade 2025, fortsittning sker

2026

* Mobila reservkraftverk - Upphandling och ink&p sker 2026

¢ Beredskapslager diesel - Avtal signerat och klart 2025

Ytterligare beredskapshojande atgarder

Kommunen har utover alla inkép stirkt upp ytterligare genom att Sppna upp ett bered-

skapsforrad dar forvaring av material for krisberedskap samt civilt férsvar samlats.

I samverkan med Habo Energi har kommunen arbetat med reserviférmaga for virmeleve-

ranser vilket starkt kommunens robusthet.

Overskott av medel fran 2025 ars investeringsbudget behéver flyttas 6ver till 2026 da

arbetet med kommunens beredskap fortsitter.

Nyckeltal

Habo

Nyckeltal 2025 2024 2023 2022 2021
Antal anstallda heltid 5 4 4 3 3
Antal anstallda deltid 31 28 28 28 22
Beredskapsstyrka 1+4 1+4 1+4 1+4 1+4
Antal tillsynsobjekt (med frist 165 149 149 160 150
LSO+LBE)

Antal tillsyner enl Lag om 19 15 10 5 3
skydd mot olyckor

Antal tillsyner enl. Lag om 7 4 0 0 0
brandf och expl varor

Antal utbildade i brandskydds- 308 364 372 349 231
utbildning

Antal utbildade elever (grund- 350 350 351 481 140
skola) i brandskyddsutbildning

Antal utbildade i sjukvardsut- 456 199 281 522 68
bildning (HLR)

Antal raddningstjanstinsatser 208 223 196 205 182
-varav brand i byggnader i 10 9 9 9 7
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Nyckeltal 2025 2024 2023 2022 2021

-varav trafikolyckor i Habo 31 38 24 41 42
-Insatser till annan kommun 26 32 39 41 28
(forstarkning)

Totalt antal persontimmar 1093 1381 920 987 888

Habo resurser (Alla larm inkl.
forstarkning)

Totalt antal persontimmar vid 1466 1612 1088 1119 -
insatser i Habo kommun (Alla
resurser) (NY 2022)

Antalet deltidsbrandman (reserver) har rekryterats och dirmed okat med ett antal individer.
Detta for att sikra upp framtida behov som uppstar i form av sjukskrivningar, personer
som slutar mm.

Antalet tillsynsobjekt har okat pga. verksamhetssystemet har gatt igenom och nagra ytter-
ligare har tillkommit. Fler tillsyner har genomférts bade inom LSO (lagen om skydd mot
olyckor) samt LBE (Lagen om brandfarliga och explosiva varor).

Utbildningar inom brandskydd och HLR har genomférts enligt plan och ligger i fas enligt
kommunens sikerhetspolicy.

Antalet raiddningsinsatser ligger i niva med foregaende ar med en viss liten nedgang, bade
vad giller antal insatser men ocksa persontimmar kopplat till det. Typolyckorna brand och
trafikolycka ligger i niva med tidigare ar.

Framtiden

En allt mer orolig och spind omvirld kommer paverka kommunen patagligt under de
kommande dren. Uppdraget att f6rstirka kommunens civila beredskap som Kommunfull-
miktige beslutade hésten 2024 dr ytterligare ett steg ateruppta formaga inom civil bered-
skap. Tillsammans med 6vriga kommunala férvaltningar, samverkande myndigheter och
civilsamhille dr detta ett fokusomriade som vixer dn mer framéver. Férutom kommunens
eget kontinuitetsarbete inom grunduppdragen, kommer kommunen fa ytterligare uppdrag
inom ramen for civil beredskap.

Med tanke pa omvirldsliget har riddningstjinsten fatt tillkommande uppdrag inom RUHB
(Rdaddningstjanst under hojd beredskap). Personalen har och kommer fa ligga mer tid pa
6vning inom omradena ammunitionshantering, s6k i rasmassor och hantera farliga amnen.

Inom det brottsférebyggande arbetet kommer kommunen behova fortsitta ta ett storre
ansvar. Férutom samordningen och det férebyggande arbetet finns tydliga signaler att
dven ordningsuppdraget successivt forvintas hanteras av kommunen. Riaddningstjansten
hat tillsatt en resurs 2025 f6r att samordna det brottsforebyggande arbetet som ett led i att
mota denna utmaning,

Den nya lagstiftning avseende 6vergripande ledning av operativa hindelser som antogs
2020 paverkade svensk riddningstjinst pa flera olika satt. Formagan till samverkan ér cen-
tral men dér dven ett gemensamt nationellt ledningssystem med krav pa stindig bemannad
overgripande ledning har bidragit till bildandet av RSB (Raddningstjanstsamverkan Smaland
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Blekinge). I framtiden forvintas stérre och djupare samarbeten inom den operativa ridd-
ningstjansten.

Tydligare krav vad giller kommunens tillsyn av brandskydd stills nu i och med den nya
foreskriften fran Myndigheten f6r Samhillsskydd och Beredskap (MSB). Hir har ridd-
ningstjansten fatt resurser att moéta de nya kraven.

En av de storsta utmaningarna generellt f6r riddningstjansten 1 Sverige ar att personal-
forsorja till deltidsorganisationen. I Habo kommun har raiddningstjansten under ett antal
ar haft mycket goda forutsittningar med att rekrytera och behilla personal. Det giller
att raddningstjansten dven fortsattningsvis ska uppfattas som en attraktiv arbetsplats och
att deltidsbrandminnens huvudarbetsgivare tydligare far uppleva en nytta med att ha en
brandman anstilld i sin organisation.

En utmaning riddningstjinsten star inf6r dr att brandstationen i Habo bérjar bli nagot
traingbodd gillande kontors och samverkansytor, da den bade ska inhysa den tillsvidarean-
stillda administrativa personalen savil som de anstillda deltidsbrandminnen som arbetar
pa distans pa brandstationen ndr de har sina beredskapsveckor. En utredning for att se Gver
moijligheterna till om/utbyggnad har genomforts under 2025.

Fordonsparken som riddningstjinsten forfogar 6ver fungerar och har hittills bytts ut enligt
plan. Med den fortsatta planering f6r utbyte av fordon som finns dr kommunen redo att
mota allminhetens forvantan av att hantera olyckor och kriser aven framover.
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Byggnadsnamnden

Ordforande: Andreas Skiold
Forvaltningschef: Svante Modén

Byggnadsnamnden behandlar drenden enligt plan- och bygglagen, trafikdrenden och
strandskyddsarenden. Byggnadsnamndens tjansteman jobbar pa tekniska forvaltningen
dar dven ndamndens administration finns.

Arets verksamhet

Plan- och exploateringsenheten har under aret antagit detaljplan for utbyggnad av av-
loppsreningsverket samt detaljplan f6r bostidder och cirkulationsplats pa Vistra Solh6jden.
Byggnadsnimndens beslut att anta detaljplanen utmed Munkvigen vann laga kraft da
landsbygds- och infrastrukturdepartementet beslutade att bifalla kommunens 6verklagan av
linsstyrelsen beslut om att upphava planen.

Arbetet med att ta fram en detaljplan f6r bostider inom omradet Kérnekulla del 2 pagar.
Detaljplaner har dven startats upp for att mojliggora byggnation av fler bostider 1 omradet
Kyrkeryd/Krakeryd inom Habo titort samt i Furusjo titort. Aven detaljplaner for att
mojliggora en utbyggnad av Habo camping och utbyggnad av industri i Brandstorp pagar.

Under aret har 3 planbesked handlagts och beslutats om. Tva av dessa innebar 6nskemal
om bostadsbyggnation och det tredje om att utéka samlingslokaler for kultur- och fri-
tidsverksambhet.

Arbete med férberedelser for att kunna publicera samtliga detaljplaner digitalt har utforts.
Invintar nu en uppdatering av programmet Geosecma (som sedan kommer att heta Gaida)
for att kunna genomfora publiceringen.

Det har inkommit nagot firre bygglovsansokningar under dret. Samtidigt har det flerariga
arbetet med att avsluta dldre drenden slutférts. Genom omfattande handpaligening, pa-
minnelser och uppmaningar har vi lyckats stinga 6ver 800 6ppna drenden. Det proaktiva
arbetet har fortsatt, och under aret har flera omgangar av paminnelser skickats ut for att
undvika att nya tillsynsdrenden behéver startas. Det giller bland annat drenden som saknar
start- eller slutbesked, men aven paminnelser om inlimning av protokoll f6r obligatorisk
ventilationskontroll samt information om krav pa laddstolpar vid vissa parkeringsplatser.

Mycket tid har ocksa lagts pa utbildningsinsatser och uppdatering av mallar och hemsida
med anledning av de lagiandringar som tridde 1 kraft under aret. Plan- och bygglagen
genomgick en storre forindring den 1 december, samtidigt har dndringar inforts 1 strand-
skyddslagstiftningen och Boverkets nya byggregler under éret.

Bygglovsenheten har tagit fram tre nya e-tjanster for kontrollansvariga. Syftet ar att forenk-
la processen sa att en kontrollansvarig kan anmalas i ett drende, sjilv komplettera drenden
och ans6ka om slutbesked. Vi har dven utvecklat en ny e-tjanst for tillsyn av laddplatser pa
parkeringsplatser.

Parallellt pagar arbetet med att strukturera och foérbereda publiceringen av webbarkivet
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(Documaster). Arbetet har f6rdréjts eftersom databasen administreras av HIT, men 6verfo-
ringen av avslutade drenden fran W3D3 till det digitala arkivet har nu pabérjats.

V1 har ocksa inlett arbetet med att etablera en struktur for enheternas medverkan 1 kom-
munens Lotsgrupp, for att pa ett bittre sitt kunna moéta de forvantningar som finns fran
politik och niringsliv.

Under aret har 35 tillsynsirenden startats, varav 13 stycken egeninitierats och 22 stycken
efter inkomna anmilningar. 19 tillsynsirenden har behandlats vid byggnadsnimndens sam-
mantriden, dir 13 drenden avsag byggsanktionsavgifter. Vid drets slut hade drendebalansen
minskat fran 110 till 83 6ppna drenden.

Nir det galler trafikfragor har nimnden 1 huvudsak hanterat parkeringstillstind och lokala
trafikforeskrifter.

Enheterna deltar i arbetet med att ta fram en gronplan samt riktlinjer f6r bostadsforsorj-
ning. Under aret beslutade kommunfullmiktige att anta framtagen cykelplan som enheterna
har bidragit med att ta fram.

Arets ekonomiska resultat

Verksamhet Budget 2025 | Bokslut 2025 Avvikelse | Bokslut 2024
Byggnadsnamnd 363 372 -9 363
Bygglov / Myndig- 2261 1967 294 2509
hetsutévning

Detaljplanering 1668 1660 8 1249
Kartverksamhet 151 215 -64 205
Trafiknamnd 112 115 -3 114
Total 4557 4329 227 4 440

Nimnden redovisar ett verskott om 227 tkr. Resultatet forklaras frimst av ligre personal-
kostnader, 444 tkr, till f6ljd av sjukskrivning och férildraledighet. Aven licenskostnaderna
har varit 170 tkr ligre an budgeterat.

For att uppratthélla verksamheten under perioder med hogre franvaro har konsulter anli-
tats, vilket har medfort kostnader som Gverstigit budgeten f6r denna post med 300 tkr. De
positiva budgetavvikelserna har dessutom kompenserat for ligre bygglovsintikter om 53

tkr och hogre kostnader for kursavgifter som 6versteg budget med 34 tkr.
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Nyckeltal

Nyckeltal 2025 2024 2023 2022 2021
Antal beviljade lov totalt 124 134 139 181 206
Antal bostader, smahus 34 8 23 11 22
Antal ldagenheter, flerbostads- 0 22 0 231 50
hus

Antal anmalan 72 89 78 86 60
Beviljade strandskyddsdispen- 6 4 6 9 4
ser

Positiva forhandsbesked 3 7 3 9 12
Antal dppnade tillsynsdrenden 35 35 66 44 28
Antal planbesked 3 2 5 1 1
Antagna detaljplaner 2 3 1 3 1
Disponibel planlagd mark (ha), 30 30 30 16 21
bostader, Habo tatort

Disponibel planlagd mark (ha), 49 49 29 2,5 50

industri, Habo tatort

Ekonomiska nyckeltal

Nettokostnad/invanare (kr) 322 333 371 224 160
Namndens andel av total 0,5 0,5 0,6 04 0,3
nettokostnad (%)

Avgiftstackningsgrad totalt (%) 49 45 38 60 82
Avgiftstdckningsgrad (%) 64 54 47 82 93
bygglov id 2902

Avgiftstackningsgrad (%) 30 34 29 22 42

detaljplan id 2904

Framtiden

Byggnimndens verksamhet ar till stor del intaktsberoende. En stor del av nimndens
verksamhet, provning av bygglov och framtagande av detaljplaner, styrs av initiativ utifran.

Om det skulle uppsta arbetsbrist inom nagon av verksamheterna sa finns det goda moj-
ligheter att tillfalligt organisera om personal for att forstirka upp andra delar av tekniska
forvaltningen och finansiera detta genom minskade konsultkostnader atminstone till viss
del. Det finns dock en hel del 6ppna tillsynsirenden att bedriva och férdjupade utredningar
som behéver utforas. Under en tid med ett ldgre behov fran den externa sidan av att ta
fram detaljplaner, har kommunen en stérre mojlighet att arbeta mer proaktivt. Plandndring-
ar av gamla planer och strategiska utredningar kan tas fram i en storre omfattning for att ha
en god planberedskap.

Bedomningen ir att kommunen framéver kommer att ha en fortsatt befolkningsokning,
dven om den just nu dr lag och kommer att vara ligre dn den har varit tidigare ar. Det rader
trots allt dnda en fortsatt efterfragan pa olika typer av bostider inom kommunen. Det
innebir att kommunen maste kunna svara upp mot detta nar marknaden viander. Det krivs
att kommunen har en aktiv markplanering och en god planberedskap for bostider, men
ocksa for verksamheter, offentliga verksamheter och utveckling av centrum. Allt eftersom
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titorterna vaxer uppstar dven onskemal om att forindra nuvarande detaljplaner sa att de
kan tillita en annan typ av markanvindning. Kommunen har en god planberedskap f6r

att tillgodose bostadsférsorjning, Daremot ar planberedskapen lag nir det galler mark
planlagd for verksamhetsomrade. Diskussioner om markférviry har paborjats som 1 ett
steg att planldgga ny mark. Kommunen dger inte nagon ytterligare mark som ar lamplig for
verksamhet/industri.

Atgiirder inom digitalisering 4r fortsatt prioriterade och viktiga att genomféra. Samhills-
byggnadsprocessen behéver bli mer digital vilket ocksa ar en tydlig nationell inriktning och
darfor arbetas detta med pa en bred front. Sammantaget innebar digitalisering ett stort och
krivande arbete, med nya arbetsrutiner, nya sitt att kommunicera med invanare, foretag
och s6kanden. Samtidigt ger det ocksd en mdjlighet att bygga vidare med andra digitala
tjanster kopplat till detta. Exempelvis nya e-tjanster och en uppdaterad webbplats som ar
enkel och tillginglig. Men ocksa vilka funktioner som finns i vart drendehanteringssystem.
Diir vi vill ligga i framkant for att kunna leverera en god service. Under ar 2026 och framat
kommer arbetet fortsitta med att genomfora atgarder inom digitalisering. Takten styrs av
bade tillgangliga ekonomiska medel, personal och arbetsbelastning, Forindringar i verksam-
heterna utifran att vi digitaliserar allt mer tillsammans med ny lagstiftning dr tva parametrar
som vi behover forhalla oss till och vara uppdaterade kring.

En utmaning som giller f6r bada enheterna ar att sikra den framtida personalférsérjning-
en. Vi dr sma enheter och dr sarbara. Det ar och kommer fortsatt att vara av storsta vikt
att Habo kommun dr en god och attraktiv arbetsgivare. Erfaren och kompetent personal
ar den viktigaste faktorn for att fa verksamheterna att fungera. Att vara konkurrenskraftiga
och ha medarbetare som stannar kvar dr avgérande for att klara nimndens grunduppdrag,
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Fritids- och kulturnamnden

Ordforande: Karin Hultberg
Forvaltningschef: Adam Starck

Fritids- och kulturnédmnden ansvarar fér kommunens idrotts- och fritidsanldggningar,
bibliotek, foreningsstdd, fritidsgdrdsverksamhet och allmankulturell verksamhet.

Arets verksamhet
Administration

Under 2025 har forvaltningen genomgatt en omorganisation for en tydligare och effektiva-
re struktur.

Forvaltningen har i samband med omorganisationen bytt namn till kultur- och fritidsfor-
valtningen och har en ny enhet, kultur- och fritidsservice som ersitter den gamla anligg-
ningsenheten.

Vi har under aret gjort en omfattande Gversyn av vara bidrag. En helt ny bidragsstruktur
har tagits fram som bittre ska stimma 6verens med foreningarnas behov, och mer likna
andra externa bidrag for att mojliggora en 6kad medfinansiering,

Vi har haft en ny process kring framtagandet av verksamhetsplan och internkontrollplan
t6r 2026 tillsammans med ansvarig nimnd.

En omfattande upphandling kring nya skiarmar vid infarterna till Habo ar genomford.

Hilsocenters verksamhet har under 2025 utdkats och ca 50 personer har fatt ta del av
verksamheten.

Oppen fritidsverksamhet

Ett ar genomfort med generdsa Sppettider pa Fritidsgarden (ak 4-17ar) i fokus, plus lov-
program och Sommarlovskort. Stérre arrangemang kring skolavslutning och Klasskampen,
1 samverkan. Tyvarr ingen simskola under aret p.g.a. renoveringar. En medarbetare som
limnat och dirav en vakant tjanst under hosten. Motorgarden har statt i fokus p.g.a. plane-
rad nedliggning och omférdelning av budget

Biblioteket

Under aret har vi haft ett projekt kring lisfrimjande mot 13—16 aringar. Dir vi bland annat
pratat med unga kring vad de vill ha pa biblioteket for att de ska hitta till litteratur och
lisning. Vi har ocksé haft kompetensutveckling ihop med fritidsgardens personal. Annars
har vi jobbat pa med vanlig verksamhet mot 6ppna férskolan, férskolan och skolan, 4ld-
reomsorg och funktionshinderomsorg, Vi har utékat vara programpunkter bade f6r barn,
unga och vuxna.

Kultur- och fritidsservice

Ett ar som priglats av en omorganisation som under hosten tagit form.
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Ny chef for enheten under varen

Ny arbetsledarfunktion hos idrottsplatsvaktmastare
Rekrytering av kultur- och féreningsutvecklare

Inférandet av beredskapstjinst hos idrottsplatsvaktmastare

Fortsatt arbete med att uppdatera Vistra Vittetleden/Smalandsleden som en del av ett
linsovergripande projekt.

Varm vinter gjorde att is enbart fanns under en vecka.

Mycket folk pa vara kommunala badplatser, friluftsomraden under sommaren 6kar

underhiéllsbehovet med mer sophantering och rengéring, Strandstiddare képs in under
2026.

Projekt tillsammans med féreningsliv under aret, nedan nigra exempel:

Byte av nit och stolpar och pafyllning av sand pa beachvolleyplaner i samarbete med
Habo Wolley och RF SISU

Projektering av MTB leder/cykel lekplatser i samarbete med Habo cyklisterna. Fortsit-
ter under 2026.

Tordningsstallande av nya fotbollsplaner/ytor pa Slittens IP, 5 mot 5 och 3 mot 3, nya
liktare, ndt. Samarbete med Habo IF

Upprustning av paviljong vid friidrottsarenan, bl.a. ombyggnation av omkliddningsrum.

Samarbete med Habo friidrott och Habo Judoklubb.

Fortsatt arbete med att fa ordning pa mediaskiarmar i Habo Arena. M6te planeras med
ansvarig planeras under 2026.

Arets ekonomiska resultat

Verksamhet Budget 2025 | Bokslut 2025 Avvikelse | Bokslut 2024
Administration 5613 5665 -52 5554
Kultur- och fritidsservice 12627 12 495 132 11882
Fritidsgard 5138 4874 264 5049
Bibliotek 6152 6 051 101 5779
Total 29530 29085 445 28 265

Administration

Ett litet underskott kopplat till stipendier och personalkostnader.

Biblioteket

Pa grund av en del korttidsfranvaro och vard av barn 1 personalen har vi gatt med ett litet

overskott. Prognosen som gjorts under aret har varit att vi skulle ga plus minus noll vilket

vi hade gjort om det inte var f6r sjukdom och vab.

Oppen fritidsverksamhet

Overskottet 4r kopplat till vakant tjanst
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Kultur- och fritidsservice

Avvikelsen i bokslutet beror pa forindring i organisation kopplat till sen tillsittning av
tjanster.

Investeringar

Investeringsbudget 2025 Bokslut 2025 Avvikelse

6893 4503 2390

Kultur- och fritidsservice

¢ Var storsta investering under 2025 var underhallet av paviljong vid friidrottsbanan. Det
gick enligt plan och med en tillskjutande budget f6r 2026 kommer det att fortsitta.

* Portsatta arbeten med att forbattra omradet kring konstgrasplan.

* Fortsatta arbeten med att komplettera med inventarier i Habo Arena.

* Forberett f6r utegym i Furusjé men installation kommer att ske under 2026
* Nya musikanliggningar i sporthallar har i iordningstillts.

* Investeringen som ar kopplad till mtb och cykel kunde inte genomféras under 2025
men planeras under varen 2026.

Nyckeltal

Nyckeltal 2025 2024 2023 2022 2021
Ekonomiska nyckeltal

Nettokostnad invanare/ar 2160 2111 1736 1595 1544
Forvaltningens andel av total 3,1 3,0 2,7 2,6 2,6
nettokostnad (%)

Verksamhetens nyckeltal

Foreningsstod

Kontant féreningsstod (tkr) 1315 1457 1252 1256 1 066
Antal medlemmar i ung- 2791 3359 2650 2590 2349
domsorganisationer 5-25 ar

Antal aktiviteter som erhallit 7 205 7402 6423 6723 4439
lokalt aktivitetsstod, period

ht/vt

Sporthallar

Oppethallandetimmar 8088 5060 4929 4896 4518
Aktivitetstimmar, sept-april 85 89 98 97 53
Habo Sporthall (mal 90%)

Aktivitetstimmar, sept-april, 80 69

Habo Arena (%), start 2024

Biblioteket

Antal lan 72070 66 045 64 648 53243 51745
Antal aktiva ldntagare 2291 2027 2572 2214 1831
Antal besok 60 593 56 699 63 343 71758 48 020

104



Nyckeltal 2025 2024 2023 2022 2021
Oppen fritidsverksamhet

Antal besok, barn och unga 55 54 51 46 32
fritidsgard/tillfalle

Antal besok E-sport tillfalle 4 5 5 5

(arskurs 7->), start 2022

Simkunnighet i drskurs 2 (ang- XX 68 66 80 64
es i %, mal 80%)

Kansli

Bidrag till studieférbund (tkr 416 400 373 373 373

Administration

Bade var budget och kommunens befolkning har 2025 inte sirskilt sig sa mycket ifran 2024,
ddrmed ser talen liknande ut. Vissa av vara bidrag har inte sékts fullt ut under 2025.

Biblioteket

Vi har kat antal 1in och besok. Aven 6kat i aktiva lantagare nagot fran 2024 men inte
kommit upp 1 2023 drs antal. Detta tyder pa att de som besokare oss lanar mer helt enkelt.
Vi jobbar mycket med att arskurserna i skolan ska komma till biblioteket. Det 4r sa vi nar
alla barn och unga i Habo. Tyvirr ser vi att firre lirare tar med sina klasser till biblioteket
nir de blir inbjudna. Detta beror férmodligen inte pa ointresse och att det inte kdnns
viktigt men det prioriteras ner i allt annat som ska hinnas med i slimmade organisationer.
Forskolorna kommer inte heller hit i samma utstrickning som innan pandemin. Det beror
kanske ocksa pa slimmande organisationer med storre barngruppet.

Oppen fritidsverksamhet

Antalet besokare ar lik féregaende ar. Vi har totalt Sppet 210 dagar f6r verksamhet (6ppet
pa Fritidsgarden eller annan aktivitet) vilket motsvarar 115550st besok. Manga édr stammisar
och aterkommer flera ganger veckan, vilket gor att platsen blir vildigt viktig och central

for en grupp barn och ungdomar. E-sports rummet anvinds av hogstadiet i stor sett som
tidigare ar. Kanske har intresset varit nagot svalare och fokus legat pa annan aktivitet hos
oss. (Men vildigt hog anvindning bland barnen 1 4k 4-6) Simskola har vi tyvirr inte kunnat
bedriva under 2025 da det varit renoveringar och svart att fa tider pa samtliga bad runt i
kring oss.

Kultur- och fritidsservice

Aktivitetstimmarna i vara sporthallar har 6kat nagot totalt sett jimfért med féregaende ar

1 Habo sporthall och Habo Arena. Pa veckodagarna nir det ér triningar sa ar det i princip
100 % belidggning. Nagot mindre pa fredagarna och pa helgerna da det nistan ér uteslutan-
de matchbokningar.

Oppethillande timmar uppvisar en annorlunda siffra gentemot tidigare ar. Det handlar
om att vi nu kan erbjuda fler bokningsbara tillfallen i och med att vi gjort sporthallen mer
sjalvgdende for foreningarna att hantera. Det dr kopplat till att vi infort beredskapstjanst
hos vira idrottsplatsvaktmastare.
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Framtiden
Administration

Vi ser flera samhallsutmaningar som gor att vi behover stirka var personal, samt kroka
arm med Ovriga forvaltningar. Vi jobbar vidare med nya lokalerna f6r Fritidsgarden. Vi
ska vidareutveckla verksamheten inom Halsocenter. Var nya organisation ska landa och bli
effektiv. Vi ska utveckla arbetet inom ledningsgruppen.

Biblioteket

Vi ser en utveckling i samhillet dir arbetsmiljon for personalen blir tuffare. Manga ung-
domsging hinger pa biblioteket och respekten f6r personalen vid tillsdgelse finns inte
alltid. Det skapar mycket stress och tid gar till att hantera detta istillet f6r vanliga arbets-
uppgifter. Vi har kontinuerlig dialog minst varje vecka med filtare, polis och fritidsgard
kring problematiken.

Forvaltningarna som vi behéver samverka med f6r att uppna mal och lagkrav blir svarare
och svarare att samverka med. Vir analys kring detta dr att de ar mer och mer slimmade or-
ganisationer och helt enkelt inte hinner fundera 6ver samverkan/samarbete med oss. Detta
tror vi i forlingningen kommer gora att firre hittar till biblioteket. Om vi inte far mojlighet
att visa pa vad biblioteket kan erbjuda Habos invanare, hur manga invanare kommer da
tycka att biblioteket 4r nagot viktigt som vi behover ha i ett demokratiskt sambhille.

Oppen fritidsverksamhet

Vi ser en mer komplex verksamhet dir bemoétandet och relationsbyggandet dr mer tidskra-
vande. Dir personalen far en allt viktigare roll, dir det tenderar att bli mer utav relation och
aktivitet pa individniva. Detta leder till en kinsla av att inte riktigt rdcka till. Vi ser dessutom
“mellanrum” som vi skulle beh6va vara och jobba i men inte har resurs till. Infér framtiden
och kommande flytt hoppas vi kunna ha ett arbete om verksamhetens innehall och nédvin-
diga utveckling,

Kultur- och fritidsservice

Vira idrottsplatsvaktmastare far hela tiden ett bredare uppdrag och med det maste vi
anpassa var verksamhet. Under 2025 sa har vi genomfort en omorganisation dar vi nu har
beredskapstjinst i sporthallarna. Det dr gjort for att effektivisera deras arbetstid, att ligga
mer tid pa dir den behdvs mest. Det har inneburit en del férdndringar f6r vara verksamma
toreningar 1 sporthallarna dar vi har en stindig dialog for att hitta en bra form for det.
Kommer att sittas under 2026.

Vi har under 2026 en pensionsavgang vilket gor att vi just nu ligger i en rekryterings fas och
vi hoppas ha en ny pa plats till maj manad.

Ombyggnation av personalutrymmen pa Slatten + garage talt, inkop av akgrisklippare,
vertikal skdrare dr sint som sker framat.

Flera projekt framét som blir spinnande, bl.a. MTB/cykel-projekt tillsammans med Habo
cyklisterna.

Under 2025 sa anstilldes en kultur- och féreningsutvecklare pa enheten. Som tjansten heter
sa ska den vara ett stod for vart foéreningsliv att hitta vagar fram som leder till utveckling
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inom sin verksamhet. Tjinsten ska ocksa succesivt ta 6ver kontakten till f6reningarna nir
det giller bokning av sporthallar, trinings- och matchférdelning, férenings traffar odyl.
Tjinsten innefattar ocksa att i samverkan inom férvaltningen men dven med andra aktorer
ansvara fOr vara evenemang till exempel valborg, nationaldag etc.

Med denna tjdnst vill vi vara med och méta vira foéreningars behov pa ett bittre sitt. Vi
har tidigare inte kunnat ga pa pa djupet utan nu hoppas vi att komma nirmre aven den lite
mindre féreningarna i Habo och se deras behov.
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Barn- och utbildningsnamnden

Ordforande: Johanna Bergbom
Forvaltningschef: AsaWadling

Barn- och utbildningsnamnden dr ytterst ansvarig for forvaltningens samtliga verksam-
hetsomraden inom forskola, pedagogisk omsorg, fritidshem, skola, vuxenutbildning och
kulturskola.

Arets verksamhet
Forskola och familjecentral

Den neditgaende trenden 1 barnantal har fortsatt under aret, vilket skapat osikerhet kring
framtida forskolestruktur och lett till planering f6r nedliggning av en férskola 1 kommunen.
Samtidigt har den hotande 6vertaligheten, kopplad till minskande barnantal, inneburit att
tillsvidareanstillningar inte har kunnat erbjudas i den utstrickning som verksamheten haft
behov av. Den upplevda arbetsmiljon har under aret varit fortsatt anstraingd. Forskolorna
har en hég nirvaro bland barnen, bade sett till antal barn per dag och langa vistelsetider.
Oppna férskolan vid familjecentralen kompletterar de kommunala férskolorna genom att
erbjuda en social motesplats, stod till foraldrar och en pedagogisk verksamhet f6r barn 0-6
ar Detta utgor en viktig del av kommunens framtida arbete med att frimja tidigt stod och
stirka familjer.

Grundskola och fritidshem

Behorigheten till gymnasiet for elever 1 arskurs 9 uppgar i ar till 87,8 % (153 av 172 elever)
efter lovskola, vilket 4r nagot ligre dn foregaende ldsar (88,5 %0).

Betygsresultaten visar en fortsatt stark utveckling i svenska, med sirskilt hdga resultat i
arskurs 9 dir 95 % var godkinda vid varterminens slut. Engelska ligger stabilt hogt, med
en viss nedgang i arskurs 8 som aterhamtades 1 arskurs 9. Matematik ér fortsatt det mest
utmanande dmnet; efter en nedgang till 82 % 1 arskurs 9 under hostterminen 6kade andelen
godkinda till 85 % vid vérterminens slut.

Tydligaste forbittring: Svenska i arskurs 9. Stérst utmaning: Matematik i arskurs 9.

Skolinspektionen har under dret granskat Habo kommuns arbete som huvudman. Gransk-
ningen omfattade analys av studieresultat och trygghet samt huvudmannens kompensa-
toriska arbete. Habo kommun bedémdes i hog utstrickning uppfylla kvalitetskriterierna
inom bada omradena. Granskningen avslutades darfor utan krav pa atgirdsredovisning, 1
ett nationellt perspektiv dr resultatet starkt: av 20 granskade huvudmain i landet bedémdes
endast tre uppfylla kriterierna 1 hog utstrackning i bida omradena. Habo kommun tillh6r
dirmed en liten grupp huvudmin med helt positiva bedémningar.

Anpassad grundskola

Verksamheten priglas av néjda elever och vardnadshavare samt personal som trivs. Utover
ordinarie verksamhet har tillsyn f6r de elever som ej lingre har ritt till fritidshem, skett i
samverkan med socialférvaltningen, i Angens lokaler. Fran hostterminens start har skolan

108



limnat Hagenskolan och dr nu en egen skola med en egen rektor. Utokningar i elevunder-
lag har varit stérre dn prognosen, och personalen har utékats med fyra resurspedagoger och
tva larartjanster. De tillfilliga lokalerna f6r skolan ar nu utnyttjade till maxkapacitet. Lokaler
pa nirliggande skola har tillgingliggjorts f6r rektorsexpedition och samtalsrum.

Gymnasiet

Habos elever hade 90% examinationsgrad. Fler flickor dn pojkar nar examen. (nedgang
med -4 procentenheter). Ligger strax over Jonkopings kommuns genomsnitt, 89%
(nedgang med -2 procentenheter. Mullsjo: 85% (-6 procentenheter) Aneby: 85% (-15
procentenheter) Vaggeryd: 79% (-15 procentenheter). Det ir ocksa firre elever pa de
yrkesfoérberedande programmen (81%) dn pa de hégskoleférberedande programmen (97%)
som nar examen av Habos elever.

Det finns ett tydligt samband mellan nirvaro och examenresultat - ju hogre nirvaro, desto
storre chans att klara examen. Nérvaro ar avgorande for studieresultat dven f6r Habos
elever. Cirka 40 procentenheters skillnad i examensresultat mellan hég och lag nirvaro visar
att franvaro ér en stor riskfaktor.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen bedrivs i samarbete med Jénkopings kommun dir undervisningen
sker. Verksamheten har priglats av hog efterfragan pa enskilda kurser, fraimst matematik
och engelska som krivs f6r hogskolebehorighet. Ett aterkommande problem ir att méanga
elever inte klarar kurserna vid forsta tillfallet och behover lisa om. Antalet elever med
utlindsk bakgrund som efter SFI-studier liser upp grundliggande dmnen, sirskilt svenska,
har 6kat markant under aret.

Kommunalt aktivitetsansvar

Ungdomsarbetslosheten 1 Habo har varierat mellan 4,5-9,6 % de senaste fem aren. Sving-
ningarna forklaras frimst av pandemins effekter pa ungas mojligheter till praktik och jobb,
torindringar pa arbetsmarknaden, ett begrinsat lokalt utbud av ungdomsjobb samt match-
ningsproblem kopplat till utbildningsniva och minskad vigledning under pandemin.

Kulturskola

Kulturskolan har genomfoért arets storre evenemang, bland annat Temakonsert och
jubileumsforestallningen Lucia 40 ar. Verksamheten har fortsatt erbjuda undervisning och
uppspelningar for cirka 700-750 elever. Kéerna till dansverksamheten kvarstar som ett
utvecklingsomrade. Under aret har en ny verksamhetsplan tagits fram for att starka struktur
och kvalitet. Arbetet med underlag och ritningar f6r Haga S6dra har pabérjats, dir kommu-
nen planerar att samlokalisera kulturskolan och fritidsgarden.

Arets ekonomiska resultat

Verksamhet Budget 2025 | Bokslut 2025 Avvikelse | Bokslut 2024
Fritidshem 33437 31227 2210 31 064
Forskola 143 925 141 505 2420 144 350
Gymnasieskola 75371 77 516 -2145 73693
Anpassad gymnasie- 6217 6 250 -33 5472
skola
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Verksamhet Budget 2025 | Bokslut 2025 Avvikelse | Bokslut 2024
Kommunal kulturskola 7023 7160 -137 7188
Namnd, administra- 14 164 11094 3069 11420
tion

Forskoleklass/Grund- 253202 251704 1498 245186
skola

Anpassad grundskola 20925 19571 1354 20427
Vuxenutbildning 1193 1779 -586 1602
Total 555457 547 807 7 650 540 401

Barn- och utbildningsnimnden limnar in ett bokslut f6r 2025 med ett positivt resultat pa 7
650 tkr vilket dr en avvikelse mot budget med 1,4%.

I tertial 2 berdknades ett 6verskott pa ca 4 000 tkr.

Barn- och elevprognosen har hallit relativt val under éret. Skillnaderna mellan budget och

utfall har varit som f6ljer

Forskola 20 barn farre

e Fritidshem 20 barn farre

Skola 37 elever farre

¢ Gymnasieskola 9 elever firre

Om man beriknar vad resultatet borde blivit med ovanstiaende elevforindringar sa skulle

det bli ca 6 700 tkr.

Investeringar

Investeringsbudget 2025

Bokslut 2025

Avvikelse

1825

1104

721

Under hésten fardigstilldes nya moduler pa Hagabodaskolan for att fa rum med det

Okande antalet elever i ak 7-9. I samband med det investerades i mobler till klassrummen
samt digitala skrivtavlor. Investering dr gjord gillande uppgradering av digitala skrivtavlor.
Ett par av forskolorna har delat upp sina lekgardar med staket utifran trygghet och siker-

het.
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Nyckeltal

Nyckeltal 2025 2024 2023 2022 2021
Antal barn elever

Forskola 875 894 930 920 941
Fritidshem 971 991 984 940 903
Forskoleklass och grundskola 2187 2187 2141 2131 2081
Anpassad grundskola 33 30 25 15 15
Gymnasieskola 560 561 548 537 522
Anp. gymnasieskola 10 9 6 6 4
Kostnad per elev (egen

beréikning) tkr

Forskola 162 160 157 142 130
Fritidshem 32 31 28 27 26
Forskoleklass och grundskola 115 112 104 99 90
Anpassad grundskola 593 681 709 879 663
Gymnasieskola 138 131 127 126 125
Anpassad gymnasieskola 625 608 627 524 513
Barn per drsarbetare, Férskola

-N11010

Kommunal regi 56 5,6 55 58
Enskild i Habo N11011 4,7 4,7 52 5
Liknande kommuner, kom- 55 54 5,5 55
munala

Samtliga kommuner 51 5,0 50 54
Arsarbetare med

férskolldrarexamen (%) -

N11043

Kommunal regi 74 75 73 70
Enskild i Habo N11042 34 35 45 39
Liknande kommuner 45 50 47 47
Samtliga kommuner 46 46 45 45
Antal elever per Idrare

(heltidstjdnst) - N 15034

Grundskola, kommunal, pre- 11,7 11,9 11,5 12
liminar

Liknande kommuner 12,3 12,6 12,3 13
Samtliga kommuner 11,3 11,3 11,4 11,5
Ldrare med pedagogisk

hégskoleutbildning - N15031

Grundskola, kommunal 94,8 94,8 95 95,4
Liknande kommuner 89,7 89,1 88,5 88,7
Samtliga kommuner 86,1 84,6 83,6 834
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Nyckeltal 2025 2024 2023 2022 2021

Andel behériga till gymnasie
exkl. nyinv. och okdnd
bakgrund - 15563

Samtliga i Habo 83,3 87,8 89,7 90,7 90,4
Liknande kommuner 90,5 90,9 91,4 93,1 93,5
Samtliga kommuner 82,5 82,7 84,9 84,4 86,3
Elevantal

Elevantalet stimmer relativt vil. Totalt skiljer sig elevantalet med 86 elever eller 1,8%

Nyckeltal férskola

Nettokostnaden per barn har 6kat med endast 1,25 %. I denna 6kning ligger bland annat
l6ne6kningar. Anledningen till den laga 6kningen beror bla. pa nedliggning av Laggets
torskola, minskande kostnader for maltider samt ett Gverskott hos nagra rektorsomraden.

Barn per arsarbetare haller sig ganska konstant 2021-2024 och forvintas inte dndras nagot
drastiskt for 2025. Dessa tal redovisas till hosten f6r 2025. I jimforelse med alla kommuner
i landet ligger Habo pa ca 0,5 barn fler dn genomsnittet.

Habo har exceptionellt bra siffror vad giller utbildade forskollirare inom forskolan och
ligger mycket 6ver bade liknande kommuner och om man jimfor genomsnittet i alla
kommuner.

Nyckeltal fritidshem

Nettokostnaden per barn har 6kat med ca 3%. Okningen innehiller en utékning av ca en
tjanst samt 16neékningar och upprikning av matkostnader och f6rbrukning.

Nyckeltal forskoleklass/grundskola

Nettokostnaden per elev har 6kat med 2,7%. I denna 6kning inryms 16neSkningar, 6kade

kostnader f6r maltider och férbrukning.

Antal elever per lirare har sjunkit nagot under perioden 2021-2024. Detta beror fraimst pa
utokningar i budget vad giller elever med sirskilda behov (internt resursbelopp).

Andel lirare med pedagogisk hégskoleutbildning haller sig konstant hogt, biade mot likande
kommuner och samtliga kommuner.

Nyckeltal anpassad grundskola

Nettokostnaden har minskat med ca 13%. Beror bide pa vilka elever vi har i verksamheten
samt att vi under 2024 kopte platser for fler elever 4n vi gjort 2025. Nu ar néstan all denna
verksamhet samlad i Habo vilket gor att kostnaden per elev sjunker.

Nyckeltal gymnasieskola

Nettokostnaden per elev har 6kat med ca 5,3%. Man kan konstatera att den indexékning
som vi riknade med inf6r budget 2025 som lag pa 3% inte har rickt till den verkliga
6kningen pa ca 4,2%. Utover detta sa har det tillkommit kostnader for elever med sirskilda
behov pa ca 1 200 tkr.
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Nyckeltal anpassad gymnasieskola

En 6kning per elev med ca 2,8%, vilket 1 stort sett motsvarar l6neékningar och kostnadsok-
ningar.

Behdoriga till gymnasiet

Behorigheten i ak 9 till nationella yrkesprogram uppgick till 82% (143 av 175 elever)
Framtiden

Forskola och familjecentral:

Habo kommuns kommunala forskolor utvecklas mot allt modernare och mer hallbara
lirmiljoer dir barnens trygghet, delaktighet och lirande star i centrum. Fokus ligger pa att
torbattra lokaler, stirka pedagogiken enligt liroplanen och skapa goda forutsittningar for
barnens hilsa och vilbefinnande genom tydliga rutiner f6r omsorg, maltider och stéd. Ge-
nom samverkan med familjecentralen och den 6ppna férskolan forstirks det tidiga stodet
till familjer, vilket bidrar till en sammanhallen och framtidsinriktad forskoleverksamhet.

Grundskola och fritidshem:

Oroande 6kning av psykisk ohilsa hos ungdomar, 6kning av elever med problematisk
skolfranvaro. Fortsatt strukturerat arbete tillsammans med elevhilsans professioner behovs.
tillganglig 1armilj6 en del 1 detta ar resursenhet.

Strategiskt mélarbete/6kat samarbete mellan skola och socialtjinst. Den nya socialtjanst-
lagen, som tridde i kraft 2025, betonar vikten av férebyggande arbete och samverkan for
att forbattra barn och ungas férutsittningar att fullfélja sina studier. Fokus pa helhetssyn
elevers behov, samordning av planerade insatser.

Stort antal nationella reformer med stor paverkan pa vara verksamheter tex ny laroplan, nya
kursplaner och ny betygsskala.

Anpassad grundskola:

Portsitter att vixa i elevantal och dirmed ut6kningar i personalstyrkan. Investeringar i
mobler och material kommer att behdvas i parallell takt, samt ytterligare tillfalliga lokaler i
vantan pa den permanenta platsen for Habos anpassade grundskola.

Gymnasiet:

Habo kommun kommer framat att fortsatta att stirka 6vergangen till gymnasieskolan. 2025
antogs Habo-elever frimst till hogskoleférberedande program (54%), f6ljt av yrkesprogram
(32%), introduktionsprogram (13%) och anpassad gymnasieskola (1%0). Behorigheten bland
direkts6kande dk 9 till nationella yrkesprogram uppgick till 82% (143 av 175 elever), medan
18% var obehoriga — ett lige som kriver fortsatt fokus pa att minska inflédet till introduk-
tionsprogram genom tydlig studie- och yrkesvigledning samt forstirkta Gvergangsinsatser.

Jonkopings tre gymnasieskolor deltar i ett tvaarigt forskningsprojekt (2025-2027) med
Jonkoping University for att utveckla konkreta metoder mot skolfranvaro. Projektet kartlag-
ger nuldget, genomfor workshopar med lirare, kuratorer och skolskéterskor, och tar fram
en praktisk atgirdsmodell. Fokus dr tvirprofessionellt samarbete och férebyggande insatser
dar personalen far verktyg att tidigt uppticka varningssignaler och stétta elever. Malet ar
evidensbaserade metoder som Okar nirvaron och examensresultaten.
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Overgangen till det nationella antagningssystemet Indra férbereds med projektstyrning,
utbildningsinsatser och riskanalys. Sista gymnasievalet 1 Procapita sker 2026 och forsta
valet i Indra 2027, vilket innebir dndrade arbetsprocesser och forbattrade mojligheter till
uppféljning av val, antagning och resultat.

Vuxenutbildning:

Behovet av vuxenutbildning férvintas 6ka med stigande kostnader. Utmaningar framéver:
torbattra genomstromning och minska andelen omldsningar. Den vixande gruppen elever
med utlindsk bakgrund som liser grundliggande amnen utan statsbidrag kriver 6kade
kommunala resurser och mojligen nya finansieringslésningar.

Kommunalt aktivitetsansvar (KAA):

KAA kommer framat att fortsatta att arbeta for att ungdomar utanfér gymnasiet erbjuds
meningsfull sysselsittning och tydliga vagar vidare mot studier eller arbete. Fokus ligger pa
tidiga insatser och individanpassade aktiviteter som stirker ungas mojligheter att gd vidare.
Den nya lagstiftningens aktivitetskrav kriver en férdjupad samverkan med socialtjansten
for att ge ett samlat stod, sirskilt till ungdomar med mer omfattande behov. Trots lig
arbetsloshet riskerar vissa ungdomar att hamna utanfér, och arbetet kommer dérfor fortsatt
att utga fran principen att alla riknas, med malet att varje ungdom ska fa relevanta aktivite-
ter och vigledning;

Kulturskola:

Satsningen pa Haga S6dra kommer att skapa en gemensam motesplats for barn och unga
genom samlokalisering av kulturskolan och fritidsgarden. Detta forvintas ge bittre férut-
sattningar for verksamhetsutveckling och samverkan. Utmaningen med koer till dansverk-
samheten kvarstir och behdver hanteras framover.

Demografins utmaningar:

Barn- och elevunderlaget utvecklas fortsatt i olika riktningar inom verksamheten, vilket
paverkar bade lokalforutsittningar och personalplanering. Forskolan och grundskolans
ligre arskurser har ett vikande underlag. Det innebir behov av 16pande anpassningar av
gruppstorlekar, bemanning och resursfordelning. Minskningen stiller krav pa en langsiktigt
héllbar personalplanering dir kompetens sikras samtidigt som 6verkapacitet undviks.

Samtidigt dr hogstadiet och den anpassade grundskolan fortsatt traingbodda, med elevantal
som 6verstiger befintlig lokalkapacitet. Den hoga beliggningen innebdr utmaningar f6r
arbetsmiljo och undervisning, men medfor ocksa ett 6kat behov av stabil och tillricklig
bemanning, Personalplaneringen maste dirfér balansera tva motsatta behov: bade neddrag-
ningar och omstallningar i verksamheter med minskande underlag, och férstirkningar i de
enheter dir elevantalet vaxer och lokalerna dr hart belastade.

Samlat kraver utvecklingen en strategisk éversyn av bade lokaler och personalresurser for
att sikerstilla dandamalsenliga lirmiljéer och en hallbar organisation framat.
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Socialnamnden

Ordforande: Hans Jarstig
Forvaltningschef: Pernilla Ekstrand

Socialnamnden ansvarar for dldreomsorg, funktionshinderomsorg, individ- och famil-
jeomsorg och flyktingverksamhet. Namndens arbete utgdr bland annat fran lagstiftning-
en i Socialtjanstlagen (Sol), Halso- och sjukvadrdslagen (HSL) och Lagen om stéd och
service for vissa funktionshindrade (LSS).

Arets verksamhet

Den nya socialtjanstlagen tridde i kraft den 1 juli 2025 och innebir att socialtjansten ska
vara mer forebyggande, litt tillganglig och kunskapsbaserad. Samhillet har forindrats och
med det ocksa behoven. Flexiblare arbetssitt behovs for att méta de utmaningar som
socialtjansten star infor. Ett omfattande arbete av férberedelser och férandringar har gjorts
for att vara redo att paborja det forindringsarbete som den nya lagens ikrafttridande stiller
krav pa.

Rambeslut 1 hemtjansten startade i februari 2025 efter en lingre tid av foérberedelser.
Rambeslut innebir att utférare far ett storre och fortydligat ansvar for planering av insatser
samtidigt som delaktigheten for den enskilde brukaren forstirks.

Forvaltningen har borjat foérbereda organisationen infor det nya aktivitetskravet som
beraknas trida ikraft den 1 juli 2026 och som kommer innebira att den som sokt forsorj-
ningsstod ska vara 1 aktivitet senast tvda manader efter ansokan. Syftet med aktivitetskravet
ar att stirka vigen till arbete for personer som far forsorjningsstéd. Malet ar att fler ska
kunna forsorja sig sjilva. Forvaltningen har kartlagt vilka kommuninvanare som kan bli
aktuella for aktivitetskravet. Samtliga forvaltningar i kommunen har fatt i uppdrag att se
over sina mojligheter att erbjuda platser inom ramen for aktivitetskravet.

Inom ramen f6r SKR:s handslag f6r digitalisering har arbete bedrivits med siker digital
kommunikation (SDK) 1 syfte att stirka informationssakerhet och effektiv samverkan
mellan myndigheter.

Ett Al-baserat system har upphandlats i syfte att forenkla dokumentation f6r omvardnads-
personal och socialsekreterare.

Ett arbete har inletts for att minska sjukfranvaron och frimja ett hallbart arbetsliv. Aret
avslutades med en gemensam foreldsning for samtliga medarbetare med temat “Friskt
jobbat”.

Inom funktionshinderomsorgen har fokus legat pa kompetensutveckling, utvecklade
arbetssitt och tydligare roller. Inom individ- och familjeomsorgen har arbetet koncentrerats
pa omstillning inf6ér ny socialtjanstlag, utveckling av 6ppenvard och férebyggande insatser
samt forstirkt samverkan. Aldreomsorg och kommunal hilso- och sjukvard har arbetat
vidare med personcentrerade arbetssitt, vairdpreventivt arbete, digitalisering och forbattrad
bemanningsstabilitet.
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Arets ekonomiska resultat

Verksamhet Budget 2025 | Bokslut 2025 Avvikelse | Bokslut 2024
Politisk verksamhet 708 576 132 549
Socialférvaltningen 13522 12 040 1482 11206
gemensamt

Aldreomsorg o Halso- 150 758 145 343 5416 144318
o sjukvard

Funktionshinderom- 60 668 63 367 -2699 58586
sorg

Individ- och famil- 37416 39 033 -1616 35085
jeomsorg

Flykting och integra- 35 -1 261 1295 -65
tion

Total 263 108 259 098 4010 249 679

Socialndimnden uppvisar f6r 2025 en avvikelse mot budget pa totalt +4 010 tkr. Den totala
nettokostnaden ar 9,4 mnkr hégre 2025 an 2024.

Kostnaderna for politisk verksamhet har 6kat nagot jaimfért med 2024. Jamfoért med
budget 2025 hamnade utfallet pa +132 tkr. Detta beror till stérst del pa minskade arvodes-
kostnader.

Kostnaderna for forvaltningsévergripande poster har 6kat med +834 tkr jamfort med
2024. En orsak ir att lokalhyran for Traffpunkten 460 tkr bokférts hiar under 2025. Under
iret har dven verksamheten forstirkts med en I'T-samordnare. Overskottet jAmfért med
budget 2025 pa +1 482 tkr pa socialférvaltningen gemensamt beror till stora delar pa
vakanser +500 tkr samt vissa statsbidrag som exempelvis Férebygga brottslighet +900 tkr.

Aldreomsorgen och hilso- och sjukvirdsenhetens nettokostnader har ékat med ca 1,0
mnkr mellan 2024 och 2025. Att kostnadsokningen inte ér sd stor beror delvis pa att
cheferna har arbetat aktivt och anpassat personalens scheman dn mer efter verksamhetens
behov. Aven sjukfrinvaron har minskat vilket ocksa syns pa kostnadssidan.

Aldreomsorgens och hilso- och sjukvirdens samlade budgetavvikelse 2025 hamnade

pa + 5 416 tkr. Forklaringen till detta ér att avdelningen Linden har inte beh6évt 6ppnas
under dret +2 117 tkr. Personalkostnaderna inom hemtjansten har 6kat med 2,3 mnkr
motsvarande 6,2 procent. Okningen férklaras till lika delar av mer arbetade timmar och
l6nedkningar enligt avtal. Under 2025 utfordes ndra 54 000 timmar hemtjinst i egen regi,
vilket dr en 6kning med 4,2 procent sedan 2024. Verksamheterna f6r hem-team och dag-
verksamhet redovisar ett sammanlagt budgetoverskott pa +1 000 tkr. Budgetunderskottet
inom hemtjansten ar — 2 161 tkr men har vigts upp med ett statsbidrag for tidigare arbete
med att minska andelen timanstillda +3 153 tkr. Vakanser inom ledning AO/HS + 1900
tkr. Halso- och sjukvardsenheten visar ett 6verskott pa +1 735 tkr och det beror delvis pa
okade statsbidrag. Kostnaden for utskrivningsklara har under aret varit 257 tkr.

Funktionshinderomsorgens nettokostnader ér ca 4,8 mnkr hogre 2025 dn 2024. Den sam-
lade budgetavvikelsen for motsvarar -2 699 tkr. Gruppbostaden Ringvigen har en avvikelse
pa -3 763 tkr och detta beror pa hogre beliggning dn vad som har vintats. Diaremot har
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gruppbostaden Solhdjden ett 6verskott pa 909 tkr. Inom bostad med sérskild service vuxna
s dr det externa placeringar som har ett redovisat underskott pa - 1 738 tkr. Ovriga verk-
samheter stir for en samlad avvikelse pa +1 893 tkr dar minskade kostnader inom bostad
med sérskilt stéd och barnboende vigs upp av 6kade kostnader inom daglig verksamhet,
korrtidsvistelse, ungdomsfritids och kontaktpersoner bl.a.

Nettokostnaderna for individ- och familjeomsorgen har 6kat med ca 3,9 mnkr 2025 jaim-
tort med 2024. Den samlade budgetavvikelsen motsvarar -1 616 tkr. Avvikelsen mot budget
beror frimst pa kostnader for kopt institutions-vard f6r barn och unga och motsvarar

-1 791 tkr. Familjehemsvard visar ett Gverskott pa + 962 tkr. Beredskapsarbete/arbets-
marknadsatgirder -548tkr vilket inkluderar bidrag till Bruk for alla. Oppenvarden visar ett
overskott pa 867 tkr detta hdrror sig frimst till minskade personalkostnader och minskade
kostnader for kopta insatser. Nettot av 6vriga 6vergripande kostnader for personal och
annat verksamhetsrelaterat motsvarar -667 tkr.

Verksamheten flykting och integration finansieras helt av bidrag fran staten och redovisar
ett positivt resultat med +1 295 tkr. I samband med arsbokslutet har det bedomts att det
inte, med undantag f6r mottagna fran Ukraina, finns nagot behov av att periodisera intikter
till kommande ar.

Investeringar

Investeringsbudget 2025 Bokslut 2025 Avvikelse
3242 639 2603

Overskottet pa 2 603 tkr beror bla. pa féljande:

Budgeterat belopp f6r mébler och inventarier £f6r hela forvaltningen uppgar till 1 094 tkr.
Av dessa har bara 75 tkr nyttjats under 2025. Det avser kostnader f6r kontorsmobler och
mobler till boende. En del av 6verskottet kommer f6ras Gver till 2026 da nya behov kom-
mer uppsta.

Singar sirskilt boende hade en budget pa 796 tkr varav 360 tkr nyttjats under aret.

Uppfraschning av Kirrsgarden har fortsatt under 2025 och hir aterstar 884 tkr av den
totala budgeten pa 1 068 tkr.

Det finns ocksa ett 6verskott pa projekten som rér nya moduler 1 Hypergene dir totalt 190
tkr aterstar.

Installering av sensor ljus SABO kommer ske under nistkommande ér sa dirfér kommer
overskottet pa 75 tkr féras over till 2026.
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Nyckeltal

Nyckeltal 2025 2024 2023 2022 2021
Nettokostnad/inv (kr) 19282 18711 17 418 15577 15224
Antal arsarbetare (TV) 310 306 298 574 250
Sjukfranvaro (%) Korttidssjuk- 34 4,1 43 4,7 43
franvaro

Sjukfradnvaro (%) Langtidssjuk- 46 5,0 5,0 6,3 7,1
franvaro

Sjukfranvaro (%) Totalt 8,1 9.2 93 11,1 11,4
Aldreomsorg

Andel tid hos brukare av arbe- 57 56 55 57 51
tad tid inom hemtjansten (%)

Kostnad per utford timme i 668 724 744 697 704
hemtjénst egen regi (kr)

Kostnad per belagd plats 648 354 668 052 662 661 622 791 671328

dldreboende inkl korttid o
vaxelvard, exkl natt (kr)

Kostnad per belagd plats de- 756 457 835196 746 586 684 197 717 346
mensboende, exkl natt (kr)

Funktionshinderomsorg

Kostnad per tim personlig 391 470 419 417 449
assistans egen regi (kr)

Individ- o familjeomsorg

Nettokostnad férsorjningsstod 52 53* 40 34 43
per hushall (tkr)

Flykting och integration

Nettokostnad forsdrjningsstod 45 39 31 24 32
per hushall (tkr)

*2024 ars siffra dr dndrad pd grund av felaktigt berdknat antal.

Nettokostnaden per invanare f6r férvaltningen ar 3,1 % hogre 2025 dn 2024. Inflationen
spelar viss roll i detta men i 6vrigt dr det ingen storre avvikelse dd 6kade l6nenivaer dr en
del av detta.

Antalet tillsvidareanstallda arsarbetare har okat med 4 st till totalt 310 st. Okningama beror
pa 6kade behov inom verksamheterna.

Den totala sjukfranvaron har minskat jimfért med tidigare ar till 8,1 % vilket 4r den ldgsta
sedan 2018 (8,9 %). Langtidssjukfrinvaron ligger pa 4,6 % vilket dr en minskning jamfort
med 2024 innan dess dr den ldgsta siffran fran 2017 da den var 4,2 %.

Brukartiden inom hemtjinsten uppgick i snitt till 57 % under 2025. Malet £6r 2025 var satt
till 57 %. Verksamheten uppniadde malet under 7 manader pa aret. Som hogst var utfallet
58 % vilket det var i 5 av drets manadet.

Kostnaden per utférd timme i hemtjidnsten har minskat med 8,4 % jimfort med foregaende
ar. Riktningen kring arbetet med schema och rutt-planering har setts 6ver och givit ett
positivt resultat. Det visar sig dven positivt med kontinuiteten hos brukarna.
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Kostnaden per belagd plats inom sirskilt boende har minskat jimfért med féregaende ar.
Forklaringen till detta dr att det under dret funnits utmaningar med att minska sjukskriv-
ningar bland personalen samt att anpassa sig till arbetssittet med heltid som norm for att
undvika dubbelbemanning pa tider som inte kriver det. Under fOrsta halvaret har det varit
lag beldgening pa korttidsenheten vilket medfor ligre personalkostnader.

Kostnaden for forsorjningsstod per hushall inom individ- och familjeomsorgen ligger pa
samma niva mellan 2024 och 2025. Antalet hushall 4r ocksa ungefir pa samma niva mellan
aren Inom flykting o integration har kostnaden f6r f6rsorjningsstod Okat trots att antalet
hushall med f6rs6rjningsstéd minskat. Anledningen till den 6kade kostnaden bedéms till
stor del att det dr flertalet dldre som har fatt fullt f6rsorjningsstod i vintan pa annat bidrag,

Framtiden

Regeringens initiativ om en aktivitetskravsreform kommer att genomforas. Samtidigt som
kommunerna maste borja férbereda sig ar regelverket inte klart. I mars kommer regeringen
att laimna en proposition till riksdagen om hur uppdraget ska utformas. Reformen foreslas
trida 1 kraft 1 juli 2026. Forslagen innebir en skyldighet f6r kommuner att tillhandahalla
aktiviteter fOr personer som far f6rsorjningsstéd och ett krav att delta 1 aktiviteter.

Demografiska forindringar, 6kande behov och hogre krav pa kvalitet stéller krav pa lang-
siktig planering, kompetensforsorjning och resurseffektivitet. Darfor behover nya arbetssatt
utvecklas sa att samma miéngd resurser kan tillgodose fler och 6kande behov. Det finns
behov av att analysera och férindra hur medarbetares kompetens anvinds pa bista sitt.
Genom strategiska prioriteringar, utvecklingsarbete och samverkan finns det goda mojlig-
heter att mota dessa utmaningar.

For att effektivisera arbetet och dirmed anvinda resurserna mer dndamalsenligt behover
nya arbetssitt provas. Genom att stirka det forebyggande arbetet kan behovet av mer
omfattande och kostsamma insatser lingre fram minskas. Samverkan med skola, halso-
och sjukvird och civilsamhille blir hir en central framgangsfaktor. Digitalisering och nya
arbetssitt bedoms spela en central roll i framtida utveckling.

For att kunna méta utmaningen med kompetensforsorjning behover forvaltningen arbeta
aktivt fOr att vara attraktiv som arbetsgivare genom strategier for kompetensutveckling och
torbattrad arbetsmiljo. Satsningar pa feriepraktikplatser, handledning, vidareutbildning och
tydliga karridrvigar kan bidra till bade rekrytering och att behalla medarbetare.

Under 2025 genomférdes pa uppdrag av kommunens revisorer en férdjupad granskning

av kvalitetsarbetet inom dldreomsorgen. Granskningen har uppmirksammat behovet av att
nimnden i storre utstrickning efterfragar resultat och analys av kvaliteten 1 verksamheterna.
Forvaltningen har darfor fatt i uppdrag att arbeta fram en struktur och ansvarsférdelning
tor att sikerstilla att ett ledningssystem fOr systematiskt kvalitetsarbete etableras och
anvands 1 praktiken.
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Miljonamnden

Ordforande: Johnny Wismén
Forvaltningschef: Anna Lundberg

Habo och Mullsjé kommuner har en gemensam miljonamnd. Namnden ansvarar fram-
forallt for miljoforvaltningens arbete med tillsyn enligt miljdbalken och livsmedelslagen.
Miljoforvaltningen har ocksa en rddgivande funktion och fungerar som remissinstans.
Ndamnden har dven viktiga funktioner inom naturvard.

Arets verksamhet

Tillsyns- och kontrollarbetet har f6ljt verksamhetsplanen f6r 2025, denna ar malstyrd
utifrdn nationella/regionala miljémal och nationella mil pi livsmedelsomridet. Samverkan
sker inom linet genom Miljésamverkan och genom vissa gemensamma projekt. Dessa
utgar i allt storre omfattning fran den Nationella tillsynsstrategin som anger nationellt
prioriterad tillsyn. Férindringar utifran verksamhetsplanen kan ibland ske under édret
genom exempelvis dndrade lagkrav, nya direktiv fran olika myndigheter eller andra specifika
hindelser. Bedomningar och prioriteringar gors 16pande for att vara befintliga resurser ska
anvindas effektivt och flexibelt. Pa grund av bristande resurser (vakanser och sjukskriv-
ningar) har vissa omprioriteringar och justeringar av planeringen for aret fatt goras fraimst
inom omradena halso- och miljoskydd.

Nedan féljer en genomgang och summering av vad som skett under aret for respektive
amnesomrade.

Miljétillsyn: Tillsynen inom omradet dr i fas med vad som har planerats. Under aret har 103
stycken inspektioner genomforts pa 77 stycken olika tillsynsobjekt. Tillsynen avsag miljo-
farlig verksamhet, animaliska biprodukter (ABP), bekdimpningsmedel, férorenade omraden,
miljéolyckor samt kortare aterbesék pa redan besokta objekt. Utdver planerad tillsyn har
flera klagomal om bl.a. nedskripning samt ett tillsynsirende med 16pande uppfoljningar
tagit mycket tid. Miljérapporter for fyra B-objekt har handlagts. Genom LOVA-bidrag har
bétbottenfirgmitning genomforts i de stérre hamnarna i Vittern. Arets kdldmedierappor-
ter har handlagts, 8 stycken har inte inkommit i tid, vilket har resulterat i miljosanktionsav-
gifter. 35 anmilningar av virmepumpar har hanterats.

Sma avlopp: Lopande arbete med uppféljningar fran tidigare tillsyn har genomforts. 36
stycken ans6kningar om nya avlopp har inkommit under aret. Tillsynen har fokuserats pa
avlopp som fatt anmirkning vid slamtomning och uppvisat brister. En mer omfattande
omradesvis tillsyn har inte kunnat bedrivas pa grund av férindrade personalresurser.

Foérorenade omraden: Tva projekt med statligt bidrag fran Naturvardsverket pagar pa
fastigheter dir ansvariga saknas. En huvudstudie for att utreda féroreningssituation och
behov av eventuell sanering, Det andra avser atgardsférberedelser inf6r sanering och dar
har en ansokan om statligt stod for sanering limnats till linsstyrelsen. Vidare har ett f6ro-
renat omrade inne i Habo tiatort uppmirksammats dir Habo kommun har finansierat en
milj6teknisk undersékning och direfter Iimnat in en ansokan till linsstyrelsen om statligt
bidrag till huvudstudie f6r fortsatta undersékningar. Milj6f6rvaltningen har finansierat
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markundersokningar pa tva fastigheter 1 Mullsj6 kommun f6r att mojliggora ansékningar
om bidragsprojekt. Ett tiotal arenden rorande inventering och/eller undersokning enligt
MIFO-metodiken har utforts av ansvariga verksamheter.

Naturvard: Kalkningen f6r 2025 utférdes som planerat. 514 ton kalk spreds i mitten av
september. I samarbete med linsstyrelsen och verksamhetsutdvarna vid Ryfors vattenkraft-
verk pagar forprojekteringar for att uppna fria vandringsvigar 1 Tidan. Férutom Ryfors ar
torprojektering av miljoanpassning f6r Ryds kvarn samt Hallastrommen klar. Arbetet med
dessa kommer fortsitta under 2026. Med hjilp av LONA- medel dr underlag for att dter-
stilla en utdikad mosse (Nolmossen) firdigt, arbetet med genomfoérandet aterstar.

Arbete med ett antal trumbyten ibland annat Krikan, Haldeholmsbicken och Holman har
utforts. Ett gemensamt LOVA- projekt med bidrag fran linsstyrelsen och Vitternvardstor-
bundet angiende 6vergddning i mindre tillfléden till tre av Vitterbidckarna fortskrider som
planerat och blir klart under varen 2026.

Hailsoskydd: Tillsynen f6r hilsoskyddsomradet har foljt arets plan. Tillsyn pa 7 stycken
bassingbad ir gjord och uppfdljning pagar. 7 Idrottsanliggningar har fatt tillsyn under
varen samt kommunernas fritidsgardar. Samtliga skolor, 12 stycken, i kommunerna har
fatt besok under hésten med fokus pa héga temperaturer och UV-skydd samt hantering

av avfall. Lokaler f6r vuxenutbildning har fatt tillsyn. Uppfoljning av radonmaitningar pa
flerbostadshus pagar. Fastighetsbolag planerar radonmatningar under pagiende mitsiasong,
6 anmailningspliktiga verksamheter har startat och fatt tillsyn. 36 klagomal har inkommit
under perioden. Provtagning och tillsyn av kommunernas 10 badplatser har genomfoérts
och ir avslutat, extra provtagning p g a av daliga resultat har genomfort vid en badplats.

Berikningar har genomforts i kommunerna 6ver luftkvalitén dar sammanstillningen visar
att virdena dr langt under de miljékvalitetsnormer som ir satta f6r utomhusluft.

Livsmedel: Kontrollerna inom omradet har utférts enligt plan. Totalt har 107 planerade
kontroller genomforts. Dessutom har 40 uppfoljande och 3 hindelsestyrda kontroller
genomforts. 15 stycken anmilan om registrering av livsmedelsanliggning och 3 anmilan
om registrering av dricksvattenanliggning har inkommit och handlagts.

Tillsyn pa rokfria lokaler och serveringar enligt tobakslagstiftningen har utférts pa de
serveringar som besokts. Aven hanteringen av avfall, frimst med avseende pa ABP, har
kontrollerats.

Uppdrag: Hittills har 47 vattenprover for enskild brunn limnats in for analys. Mitsdsongen
tor radon pagar och hittills har radondosor for 11 st. bostider férmedlats.

Arets ekonomiska resultat

Verksamhet Budget 2025 | Bokslut 2025 Avvikelse | Bokslut 2024
Skattefinansierat 7447 5526 1921 5588
Ersattning fran Mullsjo -2 684 -1 995 -689 -2034
Externfinansierat 761 386 375 819
Total 5524 3917 1607 4373
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Miljonamnden redovisar ett budgetéverskott for helaret pa 1,6 mkr. Eftersom nettokost-
naden blivit mindre 4n budgeterat f6r de skatte- och intdktsfinansierade delarna sa justeras
Mullsjés andel av denna och aterfors darmed.

Den huvudsakliga forklaringen till 6verskottet pa helaret dr att forvaltningen haft flera
vakanser, hog sjukfranvaro samt 6vrig franvaro vilket gor att vi har ett storre overskott pa
l6nesidan. I 6verskottet ligger aven del av en konsultpott som inte fullt ut arbetats upp pa
grund av att fullt fokus for tillgéngliga resurser har varit att utova tillsyn och handliggning.
Att anlita konsulter kriver ocksa sitt arbete i form av upphandling, planering och handled-
ning vilket inte maktats med.

Visst konsultstod har dock anvints for att vi ska kunna utfora vart uppdrag enligt plan
vilket vi huvudsakligen ocksa gjort. Det betyder att vi ligger enligt budget pa intiktssidan
och inom omridet miljéskydd t o m nagot 6ver budget. Under 2025 har intikter fran storre
faktureringar rérande foregaende ars tillsyn kommit in liksom bidrag for administrativt
arbete 1 ett LOVA projekt.

Inom savil biologisk aterstillning som omradet férorenad mark har inte alla bidragsmedel
arbetats upp under aret varfor de har periodiserats till kommande ar, det sker i dialog

med Linsstyrelsen. Projekten dr flerariga och bestar av statliga bidragsmedel samt viss
kommunal delinsats. I och med att alla dtgirder inte genomférts under aret har ej heller den
kommunala delinsatsen upparbetats.

Nyckeltal

Nyckeltal 2025 2024 2023 2022 2021
Nettokostnad per invanare (kr/ 291 328 296 311 296
invanare)

Forvaltningens andel av verk- 04 0,5 0,5 0,5 06
samhetens nettokostnader (%)

Antal upprattade drenden 990 1154 1251 1269 1102
Antal delegationsarenden 413 552 574 406 382
Kostnadstdackningsgrad (%) 61 51 56 58 61

For hela den redovisade femarsperioden dr nettokostnaden per invanare nira nog oférand-
rad, 1 ar nagot lagre.

Med anledning av den resurssituation som varit under aret med vakanser och 6vrig franvaro
har 16nekostnaderna blivit lagre. Samtidigt har intaktssidan 1 stort sett varit enligt budget.
Kostnadstickningsgraden har dairmed blivit hogre. Kostnadstickningsgraden anges som
avgiftsintikt genom lonekostnader inkl. PO paligg. Lonekostnader som hor till omradet
biologisk aterstillning och kalkning ingar inte.

Antalet upprittade drenden har blivit nagot ligre an féregaende ar pa grund av vakanser
och ovrig franvaro.

Framtiden

Utover var ordinarie riskbaserade tillsyn och kontroll far den nationella tillsynsstrategin allt
storre betydelse for tillsynens inriktning framat. Projekt som arrangeras via linets Miljosam-
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verkan utgar numer huvudsakligen fran den nationella tillsynsstrategin. I tillsynsstrategin
anges nationellt prioriterad tillsyn och en ny malperiod giller fran ar 2026-2029. De fokus-
omraden och tillsynsaktiviteter som framgar av strategin arbetas in i vara tillsynsplaner och
tor 2026 mirks bland annat omradena illegal avfallshantering och avfallsbrottssamordning,
férorenade omriaden med fortsatt fokus pa objekt med riskklass 1 och 2, PFAS férorenade
brandovningsplatser samt legionella 1 kyltorn. Viss tillsyn kommer dven att géras med andra
myndigheter, s k samtillsyn.

Inom livsmedelsomradet vintas avgorande besked om kontrollen ska fortsitta drivas i
kommunal verksamhet eller inte. Detta med anledning av utredningen “En ny kontrollor-
ganisation i livsmedelskedjan — f6r 6kad effektivitet, likvardighet och konkurrenskraft”
(SOU 2025:64) dir foljande forslag pa forindringar har lagts fram: Centralisering av
kontrollen frain kommunal till statlig regi, finansiering i hogre grad via skattemedel och
forenklingar f6r mikro och smaféretag. Reformen ska enligt forslaget vara inférd senast 1
januari 2028. Minga synpunkter har dock limnats pa forslaget och det aterstar att se vad
det blir av det, besked borde rimligen komma under forsta halvan av 2026. I 6vrigt har en
kontrollplan f6r livsmedelskontrollen 2026 antagits med nya fokusomraden: ”Riskbaserad
och likvirdig kontroll”, ”Beredskap” samt ”Sparbarhet”. Milj6forvaltningen kommer under
varen 2026 sta som vird for det arliga linsmotet.

Genom den s k Behovsutredningen, lagstadgad enligt miljobalken och milj6tillsynsfor-
ordningen, framgar det arsvisa tillsyns- och kontrollbehovet, vilka resurser som krivs for
att genomfora detta och vilka resurser som finns tillgdngliga. Det verktyg vi anvint under
manga ar for genomférande av utredningen ir i stort behov av utveckling och innehalls-
miissig kvalitetssikring av uppgifter. Utvecklingsarbetet planeras att starta upp under 2026, i
det ingar omvirldsbevakning och dialog med andra kommuner.

Resursmissigt gar vi in i det nya aret med en vakans och en resursbrist som hanger kvar
fran 2025 framfoérallt inom omradet sma avlopp. En strategisk diskussion behover foras
inom forvaltningen frimst i miljoskyddsgruppen avseende behov, prioriteringar, arbets-
uppgifter och férdelning av arbetsuppgifter. Vi har under flera ar haft svart att rekrytera
ritt kompetens vilket vi inte 4r ensamma om. Antalet utbildningsplatser och examinerade
miljéinspektorer minskar pa nationell niva. Fragan diskuteras l6pande inom linets Mil-
josamverkan men dven pa det nationella planet genom Miljésamverkan Sverige. I linet
gbrs nu en satsning pa ett gemensamt kompetensforsérjningsprojekt dir en projektledare
anstills f6r kommande ar. Tanken med projektet ar framforallt att kunna erbjuda kompe-
tensutveckling for befintliga medarbetare men dven en gemensam l6sning for introduktion
av nya inspektorer. Med tanke pa svarigheterna att rekrytera dr det viktigt att arbeta for att
behalla befintliga medarbetare och att kunna erbjuda en attraktiv arbetsplats, en del i detta
ar mojligheter till I6pande kompetensutveckling och erfarenhetséverforing men dven en
god arbetsmilj6 i stort. Med ett brett grunduppdrag och specifika kompetenser for olika
dmnesomraden 4r vi sarbara vid vakanser och lingre tids sjukskrivningar.

En del i arbetet med att skapa en god arbetsmilj6 ar att arbeta med utveckling av grupp-
och individ, ett arbete som paborjades under hosten 2025 och kommer fortga under 2026.
En ny handlingsplan f6r det systematiska arbetsmiljéarbetet infér 2026 har arbetats fram, 1
denna har dven resultatet utifrin medarbetarenkiten arbetats in.
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