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Fragor infér dialogmote nov 2025

Uppfoljningsfragor (fran dialogmote och missiv 2024)

1) Hur har BUN under 2025 arbetat for att forbattra maluppfyllelsen i grundskolan,
sarskilt for elever med laga resultat och med fokus pa kénsskillnader?

Pagaende insatser utifran kvalitetsarbete:

* kommungemensamt utvecklingsarbete och kompetensutveckling for all
personal: ”Tillgangliga larmiljéer”, med sarskilt fokus pa elever i svarigheter och dar vi
i vara verksamheter identifierat lagre kunskapsresultat. Genomford SKA-uppfoljning
(Systematiskt kvalitetsarbete) med varje skol- och forskole omrade med sarskilt fokus
pa resultat/maluppfyllelse. SKA-dialogen syftar till att sakerstalla ett pagadende
forbattringsarbete utifran varje skolomrades resultat och forutsattningar. Rektor
ansvarar for att varje skolenhet identifierar prioriterade mal och insatser utifran
resultatkvalitet.

* medvetet och strategiskt arbete for att ge stod i tre nivaer som en del i
tillganglighetsarbetet. Alla elever ska kunna vara dar de forvantas vara och gora det de
forvantas gora. Kommungemensam rutin gallande ansdkningsbart internt resursbelopp,
fordelas utifran prioriterade behov géllande elever med behov av extra ordinéra
stodinsatser. Insatser utvarderas i samverkan med rektor/forvaltning.

* Analysmoten (kommungemensam stodstruktur for analysfragor) dar rektor, elevhalsa
och/eller specialpedagogisk kompetens foljer upp undervisning med larare samt
sakerstaller insatser utifran eventuella ldga resultat och variation i resultat utifran kon.
Det finns ett valfungerande systemstod att enkelt kunna tydliggora delar av
kunskapskrav som elever i en klass/arskurs annu inte natt — for att sakerstalla traffsdkra
insatser. Det finns ocksa en stodstruktur for att stodja larares analys av sin undervisning
som en del av det systematiska kvalitetsarbetet. Varje rektor ansvarar for att organisera
former och forum for analys utifran skolenhetens aktuella maluppfyllelse.

* Intensivmatematik ak 7-9: elevgrupper om 5-6 elever ges extra matematik 20 min per
dag under 4 dagar/vecka, insatsen pagar i fem veckor. Fokus pa matematisk forstaelse,
grundlaggande metoder och begrepp inom taluppfattning. Prioriterad
kompetensutveckling for dessa pedagoger dels genom utbildning i intensivmatematik,
dels genom deltagande i nationell kompetensutveckling (Matematikbiennalen).

* Sprak- och kunskapsutvecklande arbetsséatt: Fortsatt medvetet och strukturerat
arbete sprak- och kunskapsutvecklande, exempelvis genom modellering och
tydliggérande pedagogik, stodstrukturer da detta visat sig ha positiv paverkan pa pojkars
kunskapsutveckling i svenska. Gallande malgruppen elever som laser svenska som
andrasprak ar en ny rutin upprattad for larare med undervisningsansvar for svenska som
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andrasprak. Rutinen ska bidra med en mer kvalitativ uppféljning av elever som laser
amnet och rutinen innehaller bland annat en bedémning av en elevs niva i
andraspraksutveckling och vilken organisering av undervisning som gynnar eleven bast.

* strategiskt malarbete med rektorsgruppen, sker varje torsdag, inledning med
sarskilt fokus pa kunskapsresultat och konsskillnader samt rektors pedagogiska
ledarskap gallande handlingar for 6kad undervisningskvalitet.

Urklipp Skolinspektionens beslut:

Huvudmannen gér en bred, dokumenterad uppféljning av studieresultat som omfattar
bland annat kbnsuppdelade studieresultat for alla stadier och @&mnen samt elevernas
progression.

Huvudmannen féljer upp och sammanstéaller skolenheternas analyser av hur styrkor i
undervisningen bidrar till goda resultat respektive hur utvecklingsomraden i
undervisningskvalitet kan utgéra forklaringar till resultat. Huvudmannen lyfteri sin
Overgripande analys fram exempel pa hur undervisningen paverkar elevernas
studieresultat. Till exempel visar sammanstéallningen av rektorernas analyser att det
finns behov av att utveckla larares formaga att méta elever som har kommit langt i sin
kunskapsutveckling. Férekomst av ensidiga undervisningsmetoder och begrénsad
interaktion mellan larare och elever bidrar daremot till lagre undervisningskvalitet och
sédmre elevprestationer.

Huvudmannen analyserar skillnader i flickors och pojkars resultat relaterat till hur
undervisningen bedrivs och till viss forskning. Sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssétt har varit ett gemensamt prioriterat utvecklingsomrade for alla skolenheter de
senaste dren och huvudmannen har kunnat konstatera att det har varit en viktig
forklaring till att skillnaden i kunskapsresultat har minskat mellan flickor och pojkar.
Pojkar har generellt lagre kunskapsresultat an flickor och arbetet med sprak- och
kunskapsutvecklande arbetsséatt har haft positiv paverkan pa pojkars
kunskapsutveckling i svenska.

Strukturerat arbete med exempelvis modellering och tydliggérande pedagogik har varit
verktyg for att starka pojkars lérande.

Huvudmannen har en vél utvecklad analys av hur elevers forutséttningar och behov
paverkar deras mojligheter att tillgodogéra sig utbildningen. Huvudmannen har ett
system for att for samtliga &mnen fa kannedom om alla elever som inte nar godtagbara
kunskaper eller légst betyget E.

Sedan flera ar genomfors ocksa en systematisk uppfoljning av elevers kunskaper i
dmnena svenska, engelska och matematik i alla arskurser genom en
kommungemensam screeningplan, med tester och tillhérande analysfragor. Fragorna
rér till exempel hur undervisningen organiseras fér elever som &r i behov av extra
anpassningar, sarskilt stéd och extra utmaningar samt hur utvardering av insatser
kommer att ske.
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Syftet ar att ge skolenheterna likvardiga férutséattningar att upptiacka behov av
stodinsatser.

Huvudmannen skaffar sig ocksa information om elevers behov av stéd pa bade grupp-
och individnivd genom att centrala resurser pa huvudmannanivd som elevhalsochefen,
skolpsykologen och den kommunovergripande specialpedagogen deltariolika
professionsnatverk och lokala elevhdlsomoten. Huvudmannen identifierar dven elever
med extraordinédra stodbehov genom att skolchefen och den kommunévergripande
specialpedagogen besoker skolenheterna och gor en utredning om behoven. De deltar i
elevhélsoteamens méten pa skolenheterna for att i detalj satta sig in i vilka elever som
ari storst behov av kompensatoriska insatser.

Diagram nedan: Medelmeritvarde vartermin ak 6 Habo kommun fér pojkar och flickor
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Diagram nedan: Kolada N15507 (Elever i ak 9, meritvdrde, hemkommun, genomsnitt)

N15507 Eleveri 4k 9, meritvarde,
hemkommun, genomsnitt
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Diagram nedan: Kolada N15505 (Elever i ak. 9, meritvarde kommunala skolor, genomsnitt)

N15505 Eleveri ak. 9, meritvarde kommunala
skolor, genomsnitt
270,0
250,0
— \
230,0

210,0

190,0
170,0
150,0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
e Totalt HB e FlickoOr e Pojkar

e——=Totalt riket === Riket, flickor === Riket, pojkar



HABO KOMMUN

Barn- och utbildningsférvaltningen

2) Hur har BUN under 2025 f6ljt upp och atgardat problematisk franvaro
och hemmasittare, utifran revisionens aterkoppling 2024?

* Kommungemensam franvarorutin: Rutiner och tatare uppféljning kring narvaron har
implementerats och genomfors. Var larplattform Infomentor anvdands som ett underlag
for att regelbundet folja skolnarvaro. Arbetslagen har strukturer for tidig upptackt och
uppfoljning av franvaro. Intensifierat arbete med narvarorutin genom tidiga kontakter
med samtliga frdnvarande elevers vardnadshavare i ett tidigt skede. Arbetslagen tar
ansvar for att meddela elevhalsoteamet nar det ar nagon specifik elev som har hog
franvaro eller oroande monster i franvaro. Styrkan i det ar att vi tillsammans kan hjalpas
at att hitta eventuella atgarder for att hjalpa berord elev, bland annat genom att folja
“franvarotrappan”. Personal, framst pa Hagabodaskolan, arbetar intensivt med
utvecklingsomrade skolnarvaro pa UFA-dagar, APT, amneslagsarbete samt under
arbetslagstid.

* Genom lansgemensamt samarbete har vi idag fatt 6kad tillgang till narvarostatistik
for de kommuner som ligger i Habos naromrade. Detta gor att vi kan folja upp vart eget
resultatijamforelse med andra kommuner. Vi har fortsatt mycket god kompetens inom
var egen organisation bade inom barn- och utvecklingsforvaltningen och inom
socialforvaltningen for att pa ett bra satt ta oss an uppgiften att jobba for forbattringar.

* Narvaroteam pa Hagabodaskolan, med sarskilt fokusuppdrag pa elevnara insatser
kopplat till skolfranvaro. Genom anstéallning av ”Samordnare av elevhalsan” som har
tydliggjort ansvarsomrade kring bland annat narvaroarbete har forbattrat kvalitet pa
elev- och foraldrakontakter kring problematisk franvaro.

* Slussen (Hagabodaskolan), som ar en 6ppen mottagning 07.45-09.00, framst kopplad
mot elever med problematisk franvaro som ar i behov av stod kring atergang till
skolnarvaro. Pa F-6 enheter har alternativa larmiljoer skapats for att sarskilt mota upp
behovet hos elever aven mindre och lugnare miljo specifikt vid skoldagens borjan.

* Ett riktat utvecklingsprojekt tillsammans med SPSM (Specialpedagogiska
skolmyndigheten) genomfdrs under detta lasar med specifikt fokus pa problematisk
skolfranvaro, dar vi utifran tilldelade budgetmedel for projektet kunnat géra en
projektanstallning av en skolsocionom under ett ar.

* Arbetsgrupp fokus narvaro i grundskolan: En arbetsgrupp med fokus pa narvaro i
grundskolan ar startad, for att bidra till insatser utifran prioriterade omraden inom
skolnarvaro.
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Urklipp Skolinspektionens beslut: ”Inom ramen for huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete ingar regelbunden uppfoljining och analys av hur franvaro paverkar
elevernas prestationer. Analysen har visat att det ar pa hogstadiet som den stérsta
problematiken finns déar klasser med hég franvaro har lagre genomsnittligt meritvarde an
klasser med lagre franvaro.”

”Utifran problematik med elevfranvaro har huvudmannen initierat kommunévergripande
insatser som en kommungemensam néarvarorutin med frémjande och férebyggande
arbete och foljer ocksd upp att utredningar och insatser ger effekt pa individniva. Aven
specifika insatser riktade mot hégstadiet pagar. Till exempel har en elevsamordnare
anstallts med sarskilt uppdrag utifran problematisk franvaro och det finns maéjlighet for
elever att inga i en mindre elevgrupp under hela eller delar av skoldagen och fa
undervisning av speciallarare.”

3) Hur har BUN sakerstallt att nationella prov anvands pa ett korrekt
satt och att betygssattningen ar rattssaker under 2025?

Ansvaret for att sakerstalla att detta sker, foljs upp pa flera nivaer i vart arbete;

Lararniva: Det ar en styrka att vi har mycket hog andel legitimerade och behdériga larare,
vilket ar en grundforutsattning for att nationella prov anvands och beddms rattssakert.
Sambeddmning mellan flera kollegor genomfdrs vid rattning av nationella prov, vi
tillAmpar ocksd Exam-net (en digital plattform for att ratta prov online med
sakerhetsfunktioner och verktyg for att motverka fusk) vid exempelvis uppsatsskrivning,
for att stodja pedagogernas objektiva bedomning av elevernas arbete. Samrad sker
inom kollegiet vid osdkerhet, dar aven forstelarare och speciallarare ar delaktiga i
beddmning.

Rektorsniva: Rektor sdkerstaller att relevant kunskap finns for att genomféra nationella
prov pa ett korrekt satt. Rektorer skapar forutsattningar for forberedelse,
genomforande, sambeddmning och kollegial samsyn utifran tydliggjorda anvisningar.
Rektor ger forstelarare uppdrag att leda amnesarbetet dar process kring nationella prov
ar en vasentlig del av arbetet, sa att de genomfors utifran anvisningar samt att rattning
och bedémning foljer tydliggjorda anvisningar. Rektor foljer upp betygssattning i det
systematiska kvalitetsarbetet och analyserar (ofta tillsammans med forstelarare eller
ansvariga @mneslarare) eventuella avvikelser mellan provbetyg och slutbetyg.

Huvudman: Skolinspektionens beslut: "Huvudmannen séker forklaringar till resultaten
som tydligt relaterar till de férutséattningar som skolenheterna har for att bedriva
utbildningen och till undervisningens genomférande. Avseende forutsattningar ar
lararnas behoérighet god pa samtliga skolenheter, betydligt 6ver genomsnittet for riket”
Huvudman (Utvecklingsledare) foljer pa dvergripande niva upp samtliga skolenheters
systematiska kvalitetsarbete dar det tydligt och for varje skolenhet redovisas eventuella
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avvikelser mellan provbetyg och slutbetyg. Utifran eventuella fragor eller stora
avvikelser foljs detta upp med aktuell enhet, for att identifiera eventuella insatser i
samrad med rektor. Systemstod (Infomentor) finns tillgangligt for saval rektor som
huvudman for att enkelt folja upp eventuella skillnader mellan slutbetyg och provbetyg.

4) Hur har BUN under 2025 foljt upp forskolans kostnader och
personaltathet i jamforelse med nationella riktvarden och andra
kommuner?

Resultatet for alla verksamheter foljs upp manadsvis da dven antal barn i verksamheten
foljs upp.

Personaltatheten beslutas i budget och foljs upp i samband med bokslut. | bokslutet
redovisas inskrivna barn per arsarbetare i var egen verksamhet, enskild verksamhet i
Habo, liknande kommuner samt samtliga kommuner. Dessa har dock en fordréjning
vilket gor att man bara ser foregaende ar. Namnden far dven uppgifter om detta i
budgetarbetet dd man beslutar om man skall begara mer resurser eller g;.

Andamalsenlighet & verksamhetsresultat

5) Hur har BUN foljt upp de iakttagelser och krav som Skolinspektionen
lyfti sin granskning 2025?

Mycket positivt med hog bedomning fran Skolinspektionen gallande de omraden som
granskats. Skolinspektionen har inte identifierat ndgot utvecklingsomrade inom de
bedomningsomraden som granskats.

Utdrag ur Skolinspektionens beslut efter genomford kvalitetsgranskning:
Skolinspektionen bedomer att myndighetens kvalitetskriterier uppfylls i féljande
utstrackning:

Huvudmannens analys av studieresultat och trygghet: Huvudmannen gori hog
utstrackning relevanta analyser av studieresultat och resultat avseende trygghet, som
kan utgdra underlag for forbattringsatgarder inom dessa omraden.

Huvudmannens kompensatoriska arbete: Huvudmannen har i hég utstréackning
vidtagit relevanta kompensatoriska atgarder, som syftar till att elever med sdmre
forutsattningar ska na utbildningens mal sa langt som méjligt. Skolinspektionen avslutar
héarmed granskningen.

Utifran genomford kvalitetsgranskning som utforts av Skolinspektionen och utifran
samtal med Skolinspektionen har vart fokus stéarkts kring nedanstaende delar:

- Att tillsammans tillvarata och bygga utifran identifierade styrkor i var organisation i det
fortsatta arbetet.
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- Utforma utbildningsinsatsen och kommungemensam kompetensutveckling gallande
"Tillgangliga larmiljoer” med sarskilt fokus pa elever i svarigheter och delarinom
maluppfyllelsen dar vi ser lagre grad av maluppfyllelse. Vi har ocksé starkt ett
gemensamt fokus kring hur vi skapar forutsattningar for ”stod i 3 nivaer”, sa att alla
elever ska kunna vara dar de forvantas vara och gora det de forvantas gora.

- Aven utifrdn Habo kommuns resultat i &mnet svenska som andrasprék blir det extra
viktigt att folja upp sa forbattringsarbetet inom *Tillgangliga larmiljoer” bidrar till starkta
resultat inom just svenska som andrasprak tillsammans med tillAmpning av reviderad
kommungemensam rutin gallande just svenska som andrasprak.

Utdrag ur Skolinspektionens beslut: En forsteldarare med fokus pa svenska som
andrasprék finns. Tillsammans med modersmalsansvarig har hen tagit fram en ny rutin
som beslutats i natverket for ldrare med undervisningsansvar fér svenska som
andrasprak. Den ska bidra till en mer kvalitativ uppfoljning av elever som laser &mnet.
Rutinen innehaller bland annat bedémning av en elevs niva i andraspraksutveckling och
vilken organisering av undervisningen som gynnar eleven béast.

6) Hur arbetar BUN med att sdkra bemanning, arbetsmiljo och
kompetensforsorjning, samt med att tillhandahalla &ndamalsenliga
lokaler och digitala resurser?

Barn och utbildningsforvaltningen har hdog andel behoriga pedagoger i samtliga
verksamheter. Forskolan har nast hogst behdrighet i landet och skolan ligger bland de
fem basta. Den hoga behorigheten har varit stabil under langre tid.

Strategiskt arbete med bemanning och kompetensforsorjning
For att mota framtida behov arbetar namnden och férvaltningen med:

e Personalplanering utifran demografisk utveckling och elevprognoser.

e Rekryteringsstrategier som inkluderar annonsering via nationella plattformar

o Kompetensutveckling genom fortbildning, handledning och kollegialt larande.
Operativa insatserinom bemanning och kompetensférsorjning

e Vikariepool med Timvikarier och fastanstalld utbildad pedagogisk personal
anvands for att hantera kortsiktiga bemanningsbehov.

o Elevhalsoteam och stodfunktioner forstarks for att mota okade behovinom
sarskilt stod och psykisk halsa hos barn och elever.
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Arbetsmiljo

Personalomsattningen ar mycket lag i kommunen inom samtliga verksamheter .
Fortsatt lag personalomséattning ar ett gott tecken pa att vi ar en attraktiv arbetsgivare. Vi
har dock hogre omsattning pa skolledare de senaste aren och svarare att rekrytera
framfor allt rektorer. Arbetsmiljofragor sasom antal anstéallda per chef, ledningsstéd och
kompetensutveckling kommer att vara viktiga faktorer framover for att kunna locka till
oss och behalla kompetenta och erfarna rektorer.

Personalnyckeltalen f6ljs upp och redovisas i samband med budgetuppfoljningar under
aret.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet startar i januari varje ar. Pa alla enheter féljer man
arbetsmiljoverkets checklistor for att fa en bild av bade den fysiska och psykiska
arbetsmiljon. Personal ges mojlighet att lamna synpunkter till sina skyddsombud.
Resultat fran skyddsrond resulterar i en handlingsplan dar det tydligt framgar vem som

ar ansvarig och vilka atgarder som skall goras.

| borjan av september sker uppfoljning av arbetsmiljoarbetet. Denna uppfoljning ar till
for att dels se Over protokollet fran skyddsronden (har atgarderna utforts), dels for att fa
en kontroll 6ver attinget moment i arbetsmiljoarbetet har missats. Arbetet redovisas i

namnden

Andamalsenliga lokaler

Viser nueninbromsningi, den tidigare beraknade 6kade, befolkningsprognosen. Detta
beror framfor allt pa lagre fodelsetal men aven pa lagre inflyttningstal. Den nya
befolkningsprognosen kommer att ha stor paverkan pa behov av platser bade i forskola
och i grundskolan. Vi arbetar nu aktivt med att se Overvara lokaler for att mota olika
behovi verksamheterna. Anpassad grundskola samt Hagabodaskolan behover utoka
sina lokaler . Forskolan och grundskolan berdaknas framover ha ett dverskott pa platser.

Digitala resurser

Habo kommuns forskolor och grundskolor var tidigt ute vad galler inforskaffning och
anvandning av digitala hjalpmedeli undervisningen. | fran Forskoleklass till arskurs 6
har eleverna tillgang till Ipad och i arskurs 7-9 har eleverna en egen dator. Detta ar en
stor fordel bade vad galler kompetens och utrustning nar de nationella proven nu blir
digitala.
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Det har nu skett en forandring pa nationell niva vad géaller synen pa anvandning av
digitala hjalpmedeliforskolan och grundskolan. Det har skett andringar i Laroplanen i
forskolan dar krav pa att alla barn ska ges mojlighet att anvanda digitala verktyg har
tagits bort.

Forvaltningen har anpassat sina digitala verktyg och dess anvandning efter dessa nya
direktiv.

7) Hur arbetar BUN med att omséatta kommunfullméktiges fokusmal for
2025 (till exempel psykisk halsa, likvardighet, attraktiv arbetsgivare) i
den egha verksamheten?

Nedanstaende, av fullmaktige, beslutade fokusmal bryts ner i
verksamhetsutvecklingsmal som beslutas och foljs upp av namnden vid
tertialuppfoljningar och bokslut.

Enkel och tillganglig service
Verksamhetsutvecklingsmal;
BUF har ett valfungerande processtod i sina verksamheter

Mod och innovation for effektiv resurshantering
Verksamhetsutvecklingsmal;
Tillgangliga larmiljoer

Attraktiv arbetsgivare
Verksamhetsutvecklingsmal;
Medarbetare som uppfattar sin arbetsmiljé som god

Ekonomi och kostnadseffektivitet

8) Hur sakerstaller BUN budgetfoljsamhet och ekonomisk uppfoljning
under 2025?

Namndens ekonom har uppfoljningsmoten med alla rektorer varje manad eller vid
behov, forutom under juni och juli.

Namnden har uppfdljning varje namndsmote dar ekonom redogor for resultatet
gallande drift- och investeringsbudget samt belaggning i de olika verksamheterna
utefter budgeterat antal. Dessutom gors en djupare genomgang i tertial 1 dar prognos
for helaret finns med och aven delarsbokslut gdllande januari-augusti samt en prognos
for helaret.
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9) Hur sakerstaller BUN att resurser fordelas likvardigt mellan skolor
och forskolor, inklusive anvandningen av statsbidrag?

Urklipp fran Skolinspektionens beslut: Huvudmannen identifierar dven elever med
extraordindra stédbehov genom att skolchefen och den kommunévergripande
specialpedagogen besoker skolenheterna och gor en utredning om behoven. De deltar i
elevhélsoteamens méten pa skolenheterna for att i detalj satta sig in i vilka elever som
ari storst behov av kompensatoriska insatser.

Kompensatoriska atgérder och férdelning av resurser : Huvudmannen genomfér en
bredd av relevanta kompensatoriska atgarder och férdelar resurser utifran de behov
som analyserna visar och foljer upp att atgarderna leder till faktiska forbattringar av
elevernas méjligheter att tillgodogora sig utbildningen.

Utifran problematik med elevfranvaro har huvudmannen initierat kommundévergripande
insatser som en kommungemensam néarvarorutin med frémjande och férebyggande
arbete och foljer ocksd upp att utredningar och insatser ger effekt pa individniva. Aven
specifika insatser riktade mot hégstadiet pagar. Till exempel har en elevsamordnare
anstallts med sarskilt uppdrag utifran problematisk franvaro och det finns méjlighet for
elever att inga i en mindre elevgrupp under hela eller delar av skoldagen och fa
undervisning av speciallarare.

Centralt pa forvaltningen finns ocksa flera stodfunktioner som riktas utifran
skolenheternas behov. Till exempel finns en specialpedagog med kommunévergripande
uppdrag som stodjer skolenheternas uppféljning av screeningplanen och analys av
elevernas resultat samt bidrar till att utforma lampliga insatser. Hen sammanstaller
resultat fran kartlaggning av basfardigheter i lasning for elever i arskurs 1 och ger
handledning utifran identifierade behov.

Det interna resursbeloppet foljs upp av den kommunévergripande specialpedagogen
och elevhalsochefen i samverkan med skolenheterna. Uppféljningen innehaller bland
annat information om hur de extraordinédra atgarderna stodjer berérda elevers
utveckling mot att uppfylla betygskriterier eller kriterier for bedémning.

Férutom riktade insatser genomfor huvudmannen generella utbildningsinsatser som
skapar en gemensam plattform for det kompensatoriska arbetet pa skolenheterna.
Forutom sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt ar arbete med tillgangliga
larmiljer ett kommunévergripande utvecklingsomrade.
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10) Hur tar BUN hojd for befolkningsutvecklingen och dess paverkan pa
behovet av platser i forskola och skola?

Namnden tar hansyn till befolkningsprognosen, som gors tva ganger per ar, infor att
budgeten satts. Nar befolkningsprognosen ar gjord gor barn och
utbildningsforvaltningen en barn- och elevprognos som visar hur belaggningen bliri vara
verksamheter. Infor budget 2025 gjordes bl.a. beddmningen att en forskola behdvde
laggas ned vilket ocksa genomfordes under juli 2025. Vi gjorde dven en omprioritering av
moduler som statt i Fagerhult och pa Solh6jdens forskola och flyttade dessa till
Hagabodaskolan som behdver dessa for kat antal elever.

Namnden far aven varje namndssammantrade en uppfoljning pa hur manga barn och
elever det finns i varje verksamhet mot budgeterat antal.

Intern kontroll & styrning

11) Hur har BUN arbetat med genomforande och uppfdljning av
internkontrollplanen 2025, och hur hanteras de mest kritiska riskerna
for verksamheten?

Barn- och utbildningsndmnden har arbetat utifran den internkontrollplan som antogs
den 17 december 2024. Planen omfattar tolv kontrollmoment med utpekat ansvar,
rapporteringsintervall och riskbeddmning.

Genomfdrande och uppfdljning:

Integrerat i arshjulet, Genomforandet foljs upp lopande genom ordinarie
verksamhetsuppfoljning, delarsrapport och arsredovisning. | samma anda sker ocksa
rapportering/uppfoljning till presidie och namnd.

Ansvar och osarbarhet: Ansvariga funktioner, sdsom utbildningschef,
forvaltningsekonom, elevhalsochef och handlaggare sakerstaller att kontroller
genomfors och dokumenteras enligt kommunens riktlinjer.

De mest kritiska riskomradena for 2025 ar skolpliktsbevakning och elevregistrering,
sakerhet och arbetsmiljo inklusive hot och vald samt riktighet i delegationsordningen
och ekonomisk uppfoljning. Dessa omraden prioriteras och foljs upp minst tva ganger
per ar. Eventuella brister rapporteras direkt till presidiet och atgardsplaner/justering av
rutiner tas fram vid behov for att sakerstalla regelefterlevnad och kontinuitet i
verksamheten.
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Sammantaget ar internkontrollplanen en tydlig del av arshjulet som genomfors och foljs
upp pa varje presidiemote och namnd.

12) Hur sakerstaller BUN kvalitet, transparens och rattssakerhet i
beredning av drenden och hantering av delegationsbeslut?

Barn- och utbildningsndmnden sakerstaller kvalitet, transparens och rattssakerhet
genom en tydlig process och systematisk uppfoljning.

Delegationsordningen ses Over arligen och faststélls av ndmnden.
Alla delegationsbeslut redovisas till namnden lopande och protokollfors.

Arenden bereds enligt kommunens drendeprocess och granskas av presidiet innan
beslut fattas. Tjansteskrivelser och beslutsunderlag kvalitetssakras av
forvaltningsledningen och innehaller alltid bedémning av ekonomi, lagstod och
konsekvenser.

Internkontrollarbetet samordnas av utbildningschefen och integreras i det l6pande
kvalitetsarbetet, vilket ger namnden en samlad uppféljning i arsrapporten.

Framatblick

13) Hur bedodms namnden ekonomiska och verksamhetsmassiga
forutsattningar och utmaningar infor 2026?

De ekonomiska forutsattningarna och budget for 2026 ar inte klara annu. Det ar darfor
osakert att uttala sig om men de indikationer namnden fatt tyder pa att de ekonomiska
forutsattningarna ser positiva ut i dagslaget.

Barn och utbildningsnamnden har askat 19,1 miljoner i utdkad budget. | dessa medel
ingar bland annat utokning av personaltatheten pa forskola, fritidshem och ak 7-9. En ny
resursenhet, forstarkning av elevhalsan samt specialpedagoger pa skolorna ingar aven i
askandet. Skulle namnden inte fa dessa medel kommer namnden att behdva prioritera
vilka forandringar som behdver goras.

Vad galler ekonomiska utmaningar beror ju dessa framst pa vilken tilldelning namnden
far men aven hur val barn- och elevprognosen haller. Enligt bade nationella och lokala
befolkningsprognoser kommer vi att fa ett vikande barnunderlag.
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Hur stor del det blir i Habo vet vi annu inte. Verksamheterna anpassad grundskola och
hogstadieskolan behover dock utokade lokaler de kommande aren.

Det har aviserats om utdkade statsbidrag i budgetpropositionen for 2026 vilket kan ge
verksamheterna en viss forstarkning beroende pa tilldelning.

Vad géller verksamheterna ar forutsattningarna goda med hog lararbehorighet och lag
personalomsattning. Larartatheten inom framfor allt forskola, fritidshem och hogstadiet
har varit aktuell fér namnden de senaste aren.

En gemensam utmaning fran forskolan till arskurs nio &r den problematiska
elevfranvaron. Det vikande barn och elevunderlaget ar ocksd en utmaning. Dar
avvagningar av anvandning av lokaler kan bli aktuellt.

Ar det ndgot annat som namnden vill informera/delge kommunrevisionen och som inte omfattas av

ovannamnda fragor?
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Datum Diarienummer Sida
2025-10-10 25/138 1(1)
Mottagare

Barn- och utbildningsndmnden

Ansvarsprovning 2025

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att godkdnna forvaltningens forslag pa
svarsunderlag till kommunrevisionen infor ansvarsprovning 2025.

Beskrivning av arendet

Barn- och utbildningsnimnden har fran kommunrevisionen fétt ett antal fragor
rorande dndamalsenlighet, méluppfyllelse, ekonomi, kostnadseffektivitet,
internkontroll med mera. Barn och utbildningsforvaltningen har tagit fram
svarsforslag pa fragor gillande 2025 och kommentarer till uppf6ljning av
rekommendationer fran 2024 &rs ansvarsprovning.

Barn- och utbildningsndmnden

Asa Wadling
Utbildningschef

Beslutet skickas till

Kommunrevisionen
Postadress BesoOksadress Telefon (vaxel) E-post
Box 212 Jonkopingsvigen 19 036-442 80 00 info@habokommun.se
566 24 Habo

Webb
www.habokommun.se
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Datum Diarienummer Sida
2025-10-08 BU25/137 1(1)
Mottagare

Barn- och utbildningsforvaltningsndmnden

Urvalskriterier val av skola

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsndmnden beslutar att faststidlla de av barn- och
utbildningsforvaltningens foreslagna urvalskriterier som skall tilldmpas i
foreslagen ordning fran och med 14 november 2025.

Beskrivning av arendet

Barn- och utbildningsférvaltningen har tagit fram ett forslag till urvalskriterier
for val av skola. Nya kriterier for urval har tagits fram da processen till val av
skola 1 forskoleklass behdver omarbetas for att folja nu géllande lagstiftning
dér vardnadshavare skall ges mojlighet att onska skolenhet.

Urvalskriterier
Om en skola fér fler sokande an tillgéngliga skolplatser giller kommunens
urvalskriterier for vilka elever som ska prioriteras.

Urvalskriterierna tillampas i nedan angiven ordning.

1. Upptagningsomride
1.1. Relativ narhet
1.2. Lottning

2. Syskonfortur

Relativ nirhet

4. Lottning

el

Barn- och utbildningsférvaltningen

Ingrid Alenbratt

Handlidggare
Postadress BesoOksadress Telefon (vaxel) E-post
Box 212 Jonkopingsvigen 19 036-442 80 00 info@habokommun.se
566 24 Habo Webb

www.habokommun.se
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