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Barn- och utbildningsndmnden beslutar att godkanna barn- och
utbildningsforvaltningens delarsbokslut 2025.

Beskrivning av arendet

Barn- och utbildningsfarvaltningens delarsbokslut visar det ekonomiska laget
till och med den 31 augusti 2025 for barn- och utbildningsndmndens
verksamheter, samt prognos for helaret. Darutéver innehaller delarsbokslutet
uppfoljning av personalnyckeltal, kort beskrivning av arets verksamhet samt
uppfoljning av verksamhetsutvecklingsmalen i kommunens styrmodell.

Fran den 1 januari till och med den 31 augusti 2025 var forvaltningens utfall
364 486 tkr. Prognosen for helaret 2025 beraknas till 551 141 tkr. Om denna
prognos haller s3 kommer resultatet att vara 4 051 tkr battre &n budgeterat for
2025. Det forvantade Gverskottet jamfort med budget for 2025 framst pa farre
elever an budgeterat.
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1 Resursuppfoljning

1.1 Ekonomiskt utfall och prognos

Det ekonomiska utfallet och prognosen redovisas hér uppdelat pa drift och investering.
Uppf6ljningen av driften redovisas per verksamhet. Nar det géller investeringarna
redovisas totalen for forvaltningen/ndmnden. I kommentarerna beskrivs de vésentliga
avvikelserna.

1.1.1 Driftsuppfoljning (Tkr)

Verksamhet/enhet Budget Utfall tom aktuell Prognos Avvikelse
heldr period helar Budget -
Prognos
Fritidshem 33437 20 393 33292 145
Forskola 143 586 96 549 141 599 1 987
Gymnasieskola 81 588 54 792 81 588 0
Kommunal 7015 4 465 7015 0
kulturskola
Némnd, 14 435 7371 14 435 0
administration
Skola 273 938 180 051 271 669 2269
Vuxenutbildning 1193 860 1 543 -350
Total 555192 364 486 551 141 4 051

1.1.1.1Kommentar till driftsuppféljning

Barn- och utbildningsndmnden beréknas fa ett dverskott pa ca 4 miljoner kr vid
arsskiftet vilket skulle innebira en avvikelse mot budget p4 0,7%. Overvigande delen
beror pa fordndrat elevantal. Kosten inom forskolan ligger fortsatt dver budget.
Underskottet berdknas dock minska sedan uppfoljning tertial 1, mycket pé grund av
vidtagna atgidrder. Gymnasieskolan har ett antal elever som borjat pé resursskolor varfor
inget dverskott berdknas dér.
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Verksamhet Forindring mot budget
Forskola -23

Fritidshem -5

Forskoleklass -7

Grundskola -27

Anp. grundskola 0,3

Gymnasieskola -9

Anp. Gymnasieskola 0

1.1.2 Investeringsuppfoéljning (Tkr)

Verksamhet/enhet Inv budget  Utfall tom aktuell Prognos Avvikelse
heldr period helar Budget -
Prognos
BUN 1 825 645 1 825 0

1.1.2.1Kommentar till investeringsuppféljning

Hagabodaskolan har fran hostterminen 2025 fatt moduler for att klara det 6kade
elevantalet. Dessa har moblerats och utrustats med digitala skrivtavlor. Det har
genomforts flera investeringar efter skyddsronderna. Exempel pa detta &r solskydd pa
Fagerhults skola, nya staket pd lekgardar vid Brinninge forskola och Bagaregatans
forskola. Alla investeringsprojekt dr dnnu inte genomforda.



1.2 Uppfoljning personalnyckeltal

Habo kommun har tagit fram ett antal nyckeltal inom omradet personal som bedéms
viktiga att f6lja upp regelbundet. Dessa nyckeltal analyseras i fyra omrdden;
sjukfranvaro, personalomséttning, personalsammansittning och tidsanvindning.
Samtliga nyckeltal redovisas ackumulerade frén arets borjan till och med méanaden fore
rapporteringsméanaden pga efterslapning i Ioneuppgifter. (Exempelvis for tertial 1
redovisas nyckeltal for perioden jan-mars).

1.2.1 Sjukfranvaro

Sjukfrv 1- Sjukfrv 15+
14 % ack % ack Jan -
Jan - Jul Jul 2025

2025

Alla aldrar 2.5% 2.5%

Den totala sjukfrdnvaron uppgar till 5% under métperioden for hela Barn- och
utbildningsforvaltningen. Samma period forra éret lag den totala sjukfrdnvaron 4,20%
och pé 4,86% &r 2023 och ar 2022 pa 5,77%

Grundskolan total sjukfrdnvaro 3,6% (2024 = 3,45 %) (2023 =3,6% ) (2022=5,28%)
Fritidshem total sjukfrdnvaro 4,3% (2024=4,01%) (2023=4,25%) (2022= 4,79%)
Forskolan totala sjukfrdnvaro 7,9% (2024= 6,16%) (2023= 7,76 %) (2022= 7,60%)

Det dr bade korttidsfranvaro och langtidsfranvaro som har dkat nagot i forskolan. Nagra
forskolor rapporterar att heltidsanstédllda har nagot hogre sjukskrivningstal an
deltidsanstéllda. Vi arbetar med fridgan om upplevd arbetsbelastning och personaltéthet
inom verksamheten.

1.2.2 Personalomsattning

2024 2025
Externa avgéngar -12 -17
Omsittning externt (%) 2.63% 3.66%

10 personer inom grundskolan varav 3 av dem ir skolledare. Detta &r en svarrekryterad
yrkesgrupp som vi behdver skapa goda arbetsvillkor for da 1ag omséttning pa rektorer ar
en framgéangsfaktor for goda skolresultat.

Ingen skola eller forskola har hogre omséattning &n ndgon annan.



1.2.3 Personalsammansattning

2021 2022 2023 2024 2025
Antal 417 436 456 463 469
tillsvidareanstallda

manadsavlonade

Antal 50 40 37 36 40
visstidsanstéllda
manadsavlonade

Antal Genomsn.

z‘irsarbetgre syss.grad,

enl. OK (%)

Tillsvidare 455.2 97.06%

Enligt skollag far endast behdriga pedagoger tillsvidareanstillas. Var hoga andel
behorig personal gor att siffran for visstidsanstéillda ligger pa lag niva.

1.2.4 Tidsanvandning

Timmar Timmar

Jan - Jul Jan - Jul

2025 2024

A ARBETAD TID 373 785.3 376 706.5
4 FYLLNADSTID 977.0 29129
5 OVERTID 1043.9 450.8
B FRANVARO 191 012.6| 179 722.0

ARBETAD TID: Skillnaden i timmar mellan métperioden ar 2025 och 2024 motsvarar
en minskning med 2,6 tjdnster. Inom forskolan har vi 7,3 heltidsarbetare farre under
arets mitperiod jamfort med foregdende ar. Detta beror pé farre antal barn 1
verksamheterna. I skolan har vi 10,6 heltidsarbetare fler och utav dessa har
Hagabodaskolan 4,6 heltidsarbetare fler under denna period. Detta beror dels pa nagot
okat elevunderlag och ddrmed 6kat behov av pedagoger dels dven en satsning pa
samordnare for elevhélsa och resurspedagoger. Den anpassade grundskolan har vuxit
med 4 heltidsarbetare.



FYLLNADSTID och OVERTID: Férhallandet vertid och fyllnadstid r det omvinda
for métperioden 2025 och 2024. Detta ar till storsta del ett resultat av lagéndringen som
dgde rum den 1 april 2025 dar fyllnadstid inte ldngre &r mojligt.

FRANVARO: Det ir posten &vrig franvaro som har kat i samtliga verksamheter. Dir
ingér studieledighet och partiell franvaro.



2 Arets verksamhet

2.1 Sammanfattning av arets verksamhet

Overgripande verksamhet (jan—aug 2025)
Ekonomi

Tertialrapport 1 (jan—apr) visar ett positivt resultat pa 929 tkr, vilket ar en avvikelse fran
budget med ca 0,2% 1.

Storsta avvikelser:

Forandrat barn/elevantal: +3,76 mkr

Hogre matkostnader: +1,8 mkr

Beriknad 6kad kostnad nir fyllnadstid skall ersdttas med overtidsersittning: +1,03 mkr
Investeringar:

Klassrumsmoduler pd Hagabodaskolan

Upprustning av cykelparkeringar

Digitala behov och ldrmiljoer

Utvecklingsinsatser

Ett av véra stora fokusomraden detta ldasar har varit att arbeta med tillgéngliga 1armiljoer
1 samtliga vara verksamheter. Det géller den fysiska miljon med @&ndamalsenliga lokaler
som kan mdta upp behov av anpassad undervisning samt den sociala miljon dir
kunskapsho6jande insatser har genomforts 1 form av kompetensutveckling av personal
och forbattrade rutiner for tex problematisk skolfranvaro.

Skolnérvaro f6ljs upp systematiskt.

Habo ér remissinstans for betdnkandet Tid for undervisningsuppdraget, med fokus pa att
minska dokumentationskrav och stirka ldrarnas undervisningstid.

Kulturskolan

Planer péd ny verksamhet i Haga sddra — samverkan mellan kulturskola och fritidsgard.



Personal
Lararbehorighet och personalnyckeltal f6ljs upp kontinuerligt.
Anpassningar

Laggets forskola avvecklas. Barnen har fétt nya placeringar.



3 Uppfoljning av
verksamhetsutvecklingsmal

Kommunfullméktige beslutar for varje mandatperiod om fokusomraden for
verksamhetsutveckling. For innevarande mandatperiod 4r dessa fokusomréden; Enkel
och tillgénglig service, Mod och innovation for effektiv resurshantering samt Attraktiv
arbetsgivare.

Utifran fokusomraden for verksamhetsutveckling tar respektive ndmnd fram
verksamhetsutvecklingsméal kopplade till grunduppdragen for verksamheterna. Varje
ndmnd ska arbeta fram 4-6 verksamhetsutvecklingsmal dér de 6nskar géra en markant
forflyttning. Malen beslutas arligen av nimnden och vid behov kan mal alltsa laggas till
eller plockas bort under en pagaende mandatperiod. Utdver de mél som ar kopplade till
fokusomradena kan nimnden besluta om ytterligare sé kallade "egna
verksamhetsutvecklingsmal".

3.1 Enkel och tillganglig service

Fokusomréde Enkel och tillgénglig service syftar till att Habo kommun ska vara en
attraktiv kommun med ndjda invénare och till att starka kommunens varumérke och
fortroende. Kommunens invanare ska tillhandahallas en hog serviceniva, ett gott
bemotande och snabba handlédggningstider.

Verksamhetsutvecklingsméal Bedomning

BUF har ett vilfungerande processtdd i sina verksamheter

Kommentar:

Barn- och utbildningsforvaltningen har ett vilfungerande processtod.
Ansvarsfordelningen ar tydlig for var och en i respektive ansvarsomrade. Trots att man
som medarbetare ofta dr ensam om att skota vissa uppgifter finns kapacitet och
formaga att hdlla samma serviceniva vid planerad franvaro av nagon i arbetsgruppen.
Sérbarheten 1 verksamheten uppstar vid lingre franvaro av personal som inte ar
planerad. Ett arbete har startats for att sékerstélla att servicenivén kan bibehéllas dven
vid dessa tillfallen.
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3.1.1 Analys och slutsats

3.2 Mod och innovation for effektiv resurshantering

Fokusomrade Mod och innovation for effektiv resurshantering syftar till att Habo
kommun ska ha en kostnadseffektiv verksamhet for att sékerstélla storsta mojliga nytta
for pengarna och att anvinda resurser pa bésta sitt i relation till vara invénare.
Organisationen ska t ex vaga anvénda ny teknik for att skapa en béttre verksamhet med
samma eller mindre resursatgéng.

Verksamhetsutvecklingsmal Bedomning

Tillgéngliga larmiljoer

3.2.1 Analys och slutsats

Gemensam malformulering for alla enheter: "Alla enheter arbetar aktivt och
systematiskt for att skapa tillgéngliga 1drmiljoer for alla barn och elever". Ett
fortydligande géllande vad vi menar med tillgidnglighet ar att mojliggora for alla barn
och elever att kunna vara dér de forvéntas vara och kunna gora det de forvéntas gora,
och dirigenom ges forutséttningar som leder till utveckling och ldrande.

Vi ser utmaningar gillande att skolmiljon inte kan ge det stod som alla elever behover,
vilket kan visa sig genom mer eller mindre omfattande skolfranvaro. D4 skolfrdnvaron
ocksa ofta leder till 14g maluppfyllelse ar detta ett visentligt omrade att fAnga upp i det
fortsatta tillgdnglighetsarbetet. Vi har medvetet valt att forst fokusera pa den fysiska
larmiljon eftersom den dr avgorande for att skapa grundlaggande forutsittningar for
larande. Kompetensutvecklingen som genomfors forvintas bidra till 6kad kompetens
om hur vi pedagogiskt kan anvinda den fysiska larmiljon for att underlitta larande.

Gemensamma mdten for rektorer pa torsdagar kommer detta lasar inrymma avsatt tid
for strategiskt arbete for Tillgangliga larmiljéer. Syftet for denna avsatta tid &r att skapa
forutséttningar for att gemensamt driva vart strategiska utvecklingsarbete framat utifran
delaktighet, inflytande och ansvarstagande genom kollegialt larande.



3.3 Attraktiv arbetsgivare

Fokusomrade Attraktiv arbetsgivare syftar till att Habo kommun ska ha medarbetare
med hog kompetens for att kunna erbjuda kommunens invénare den bésta servicen. For
att sikerstilla detta krévs bland annat engagerade och ndjda medarbetare, en 1dg
personalomsittning och laga sjuktal. Det ska ses som attraktivt att arbeta inom Habo
kommun.

Verksamhetsutvecklingsmal Bedomning

Medarbetare som uppfattar sin arbetsmiljé som god

Kommentar:

Fortsatt 1&g personalomséttning &r ett gott tecken pa att vi dr en attraktiv arbetsgivare.
Vi har dock nu hogre omséttning pa skolledare de senaste tva aren och svérare att
rekrytera ffa rektorer. Arbetsmiljofrdgor sdsom antal anstédllda per chef, ledningsstod
och kompetensutveckling kommer att vara viktiga faktorer framover for att kunna
locka till oss och behalla kompetenta och erfarna rektorer.

3.3.1 Analys och slutsats

3.4 Verksamhetens egna verksamhetsutvecklingsmal

Utover de verksamhetsutvecklingsmal som kopplats till fokusomrdden kan
forvaltningarna vélja att arbeta fram andra verksamhetsutvecklingsmél. Dessa
rapporteras i detta stycke.

Verksamhetsutvecklingsmal Bedomning

3.4.1 Analys och slutsats



4 Kvalitetsuppfoljning

For att sidkerstilla en god kvalitet 1 verksamheten ska respektive ndmnd identifiera
kritiska kvalitetsfaktorer for sina verksamheter. Kvalitetsfaktorerna bevakas och f6ljs
upp med hjélp av kvalitetsindikatorer och respektive forvaltningschef ansvarar for att
rapportera avvikelser i1 de kritiska kvalitetsfaktorerna till nimnden. Kritiska
kvalitetsfaktorer identifieras inom de fyra olika perspektiven; Malgruppsperspektivet,
Verksamhetsperspektivet, Medarbetarperspektivet och Ekonomiperspektivet. Analyser
och slutsatser gillande avvikande kvalitet ska foljas av atgidrder som behover vidtas for
att tillse att kvalitet uppnas.

4.1 Verksamhetsperspektivet

Inom verksamhetsperspektivet ska kvalitet och effektivitet i verksamheten och
processerna sikerstéllas.

KKF Kiritisk kvalitetsfaktor Bedomning

Andamaélsenliga lirmiljder

4.1.1 Analys och slutsats

En av atgirderna for 6kad kvalitet dr som vi tidigare ndmnt utformning av en "ldarmiljo-
rond" med utgédngspunkt fran en genomford workshop (rektorer/barn - och elevhélsa).
Denna étgérd planeras genomforas under innevarande lasér 25/26.

Andamalsenliga lokaler ger méjlighet att differentiera undervisningen och méta varje
elevs behov. Lokaler som ir tillgéngliga for barn med sédrskilda behov och som stodjer
differentierade arbetssitt 4r avgorande for tillgdnglighet och inkludering Vi ser ocksa att
problematisk skolfranvaro stéller stora krav pa att utforma @ndamaélsenliga lokaler f6r
att kunna mdjliggora stod i 3 nivéer.

En utmaning ar att de olika enheterna har skilda forutséttningar for &ndamalsenliga
larmiljoer beroende pa lokalernas utformning och mojligheter. I vissa fall kan en stor
utmaning géllande att skapa dndamalsenliga lokaler vara trangboddhet, lokalfragan for
den anpassade grundskolan utifrdn behov och 6kande elevantal dr ett saidant exempel.
For denna verksamhet ér det 1 allra hogsta grad angelédget att kunna erbjuda
andamalsenliga lokaler utifrdn verksamhetens sdrskilda behov.



4.2 Malgruppsperspektivet

Inom maélgruppsperspektivet ska kvalitet och effektivitet utifran medborgarnas
perspektiv sikerstillas.

KKF Kiritisk kvalitetsfaktor Bedomning

Ledning och stimulans

Kommentar:
Behorighet till gymnasiet for elever 1 8k 9 dr 1 ar 87,8% (153 av 172 elever) efter
lovskolan. Foregéende ldsar var siffran 88,5%.

Betygsresultat i &mnena Svenska, Matematik, Engelska:

Svenska: Stabilt hoga resultat, sédrskilt 1 4k 9 dir 95 % var godkénda VT.
Matematik: Nagot ldgre nivaer, med en dipp 1 ak 9 HT (82 %) men aterhdmtning till
85% VT.

Engelska: Generellt starkt, med en liten nedgéng i 4k 8 men dterhdmtning i 8k 9.
Kommentar: Tydligast forbéttring: Svenska 1 dk 9.

Storst utmaning: Matematik i 4k 9 HT.

Genomsnittligt meritvirde (VT-25)

Ak 7 VT: 219,26

Ak 8 VT: 215,74

Ak 9 VT: 227,82

Flickor har konsekvent hogre meritvéirde &n pojkar varje ar.
Skillnaden &r storst 1 &k 9 VT -25:

Flickor: 236,65

Pojkar: 218,07

Kommentar: Flickor presterar starkare akademiskt over tid.

Total franvaro i procent (VT-25)

Ak 7VT: 13,6 %

Ak 8 VT: 12,9 %

Ak 9 VT: 15,3 %

Flickor har ndgot hogre franvaro @n pojkar 1 8k 7 och ak 9.

I 4k 8 &r franvaron néstan lika mellan grupperna.

Kommentar: Trots hogre franvaro har flickor béttre betygsresultat.

Franvaron okar i ék 9, vilket kan vara en varningssignal trots forbéttrat meritvérde.

Relation franvaro och meritvérde:

Flickor;

Meritvirdet for flickor dr genomgéende hogre én for pojkar, d&ven nér deras franvaro ar
ndgot hogre.

I 8k 9 VT hade flickor ett meritvirde pa 236,65 trots en frdnvaro pa 16,1 %.

Det tyder pa att flickor i denna grupp lyckas bibehalla hdga resultat dven vid relativt
hog franvaro, vilket kan bero pé faktorer som studievana, sjdlvstindighet eller stod
hemifran.



Pojkar;

Pojkar har lagre meritvdrde én flickor i samtliga ar, men deras franvaro dr ocksa nagot
lagre.

I &k 9 VT hade pojkar ett meritvirde pa 218,07 med en franvaro pa 14,5 %.

Det antyder att pojkar padverkas mer negativt av franvaro, eller att andra faktorer
paverkar deras prestationer 1 hogre grad.

Slutsats:

Franvaro &r inte den enda forklaringen till skolresultat.

Flickor i denna grupp verkar ha en hogre motstandskraft mot franvarons negativa
effekter.

For att forstd sambandet béattre behdvs fler datapunkter, fler arskullar och kanske dven
kvalitativa faktorer som motivation, stodinsatser och undervisningskvalitet.

Sammanfattning av styrkor och svagheter de senaste S lisidren

Styrkor;
Gymnasieexamen inom 3 &r har legat stabilt kring 76—79 %, vilket ar relativt hogt och
visar pa god genomstréomning.

Andel elever i 4k 9 behdriga till yrkesprogram har hallit sig pa en hog niva (85-89 %),
vilket tyder pa att ménga elever nar grundliggande gymnasiebehorighet.

Andel unga (1624 ar) som varken arbetar eller studerar har varit 1ag (runt 4-5 %),
vilket &r positivt ur ett arbetsmarknads- och utbildningsperspektiv.

Utvecklingsomriden
Nojdhet bland elever i ak 5 och &k 8 har minskat nagot, sarskilt 1 ak 8 dédr andelen
ndjda sjunkit fran 68,8 % till 63,9 %.

Andel elever i 8k 6 och &k 9 som uppnétt betyg i alla @mnen har varierat kraftigt, med
en tydlig nedgang 2023 och viss aterhdmtning 2024 — men fortfarande under
toppnivéerna fran 2021.

Meritvérdet i &k 9 har sjunkit frdn 236 (2020) till 225 (2024), vilket kan indikera en
forsdmring 1 skolresultat Gver tid.

Andel personer 1 kommunens aktivitetsansvar i dldern 16-19 ar &r vid senaste
mattillfallet 31/12 /2024, 8,5% . I Jonkdpings lén &r siffran 13,2 %, i liknande
kommuner 10,5% och i riket 12,2 %.

Over tid Habo;
2023=8.0%
2022=9.6%
2021 =4.5%
2020=9,0%
2019=8,0%



Analys;

1. Pandemins effekter (2020-2022)

Manga ungdomar drabbades av instéllda praktikplatser, sommarjobb och deltidsjobb.
Branscher som ofta anstéller unga — t.ex. handel, restaurang och turism — paverkades
hart.

Forseningar 1 utbildningar och 6vergang till distansundervisning kan ha péverkat
intrddet pa arbetsmarknaden.

2. Strukturella fordndringar

Minskad efterfrdgan pa arbetskraft inom vissa sektorer.

Okad konkurrens om enklare jobb, sirskilt om fler vuxna ocksé soker dessa jobb efter
pandemin.

3. Lokala faktorer i Habo
Begrinsat antal arbetsgivare som erbjuder ungdomsjobb. Lag insats fran kommunen
nér det géller tex feriejobb

4. Utbildningsniva och matchning
Om manga unga saknar gymnasieexamen eller ritt kompetens for lokala jobb kan det

paverka siffrorna.
Brist pa yrkesvégledning eller kontakt med arbetslivet under pandemin.

4.2.1 Analys och slutsats

4.3 Medarbetarperspektivet

Inom medarbetarperspektivet ska kvalitet och effektivitet utifran kompetens,
medarbetarskap, ledarskap och arbetsmiljo sdkerstillas.

KKF Kiritisk kvalitetsfaktor Bedomning

Kompetens

Kommentar:
Vi har fortsatt mycket hog lararbehdrighet inom skola och forskola vilket &r positivt
for att sdkra utbildningens kvalitet.

Arbetsmiljo

Kommentar:

Personaltdtheten dr en faktor vi méter och analyserar vad géller medarbetares
arbetsmiljo. Inga nya métetal finns for perioden. Forskolans personaltithet sticker ut
och tillhor de 25% lagsta 1 riket.

Samarbete med fackliga representanter, forvaltning och rektorer inom grundskola
pagar dir vi ser 6ver mojligheten for 6kad delaktighet for pedagogerna vad giller
tjédnstefordelning och schemalédggning.
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4.3.1 Analys och slutsats

4.4 Ekonomiperspektivet

Inom ekonomiperspektivet ska kvalitet och effektivitet utifrdn god ekonomisk
hushallning sékerstéllas.

KKEF Kritisk kvalitetsfaktor Bedomning

Kvalitet och effektivitet utifran god ekonomisk hushéllning.

4.4.1 Analys och slutsats

Befolkningsprognosens osékerhet gor att det blir svarare att fatta vergripande och
langsiktiga beslut kring de olika verksamheterna. Nedldggningen av Laggets forskola
har gatt bra och ingen personal har behdvt sédgas upp. Under varen har man jobbat pa att
analysera varfor matkostnaderna ar s hoga jamfort med budget och d@ven jobbat med att
informera personal om vilka forutsattningar som géller. I tertial 2 har man kunnat skriva
ner den berdknade kostnaden med 800 tkr. Detta beror pa farre barn och vidtagna
atgirder for att minska kostnaderna. Arbetet fortsétter for att fa en béttre uppfoljning
kring kosten. God budgetfoljsamhet uppnés pa de flesta skolomréden.
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