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Bakgrund, syfte och metod

Habo kommuns revisorer genomférde under 2005 en granskning av intern kontroll inom styrelsen
och ndmnderna.

Revisorerna har i sin revisionsplanering infor 2007 beslutat att genomféra en uppféljning av den
tidigare granskningen. Syftet ar att folja upp tidigare patalade brister med avseende pa vidtagna
atgarder i respektive namnd.

Granskningen genomfdrs som dokumentgranskning innebérande att adekvata dokument for
granskningen insamlas och analyseras.

Rapporten har saklighetskontrollerats av forvaltningscheferna.

Synpunkter fran tidigare granskning samt vidtagna atgéarder

Nedan redogor vi for de huvudsakliga synpunkter som lamnades i den tidigare granskningen samt
en redogorelse dver nuldget och de atgarder som vidtagits.

Kommentarer l&mnas for respektive ndmnd nedan. | det avslutande avsnittet lamnar vi
dvergripande kommentarer och rekommendationer.

Barn- och utbildningsndmnden

Fdéljande huvudsakliga kommentarer lamnades i den forra granskningen:
e Vi kunde konstatera att resultatet av det interna kontrollarbetet inte framgick.

e Vi kunde konstatera att det huvudsakligen saknades dokumentation eller
utredningsmaterial som grund for pastaendet att granskningar gjorts inom forvaltningen.

e 2004 ars internkontrollarbete gav inte upphov till nagra atgardsbeslut infor
verksamhetsaret 2005. 2005 ars internkontrollplan var identisk med 2004 ars plan vilket
enligt var mening bekraftar att arbetsprocessen avseende intern kontroll inte hangde ihop.

e Vi ansag att namndens engagemang avseende forvaltningens arbete med internkontroll
behdvde bli mer omfattande. Likasd ansdg vi att forvaltningen behdvde arbeta mer
strukturerat och redovisa resultaten av den interna kontrollen.

| foreliggande granskning kan vi konstatera foljande:

e Numera kommenteras de interna kontroller som gors under aret vilket innebéar att ocksa
resultatet av de olika granskningsmomenten framgar.
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e Den interna kontrollplanen har kompletterats med nagra nya kontrollmoment, medan
andra funnits med i flera ar.

o Kontrollmomenten har blivit farre under de senaste aren.

e Utomstdende (externt eller internt fran annan forvaltning) anlitas inte i granskningen av
den egna verksamheten.

Kommentar

Vi anser att namnden och dess forvaltning har en battre struktur pa arbetet med intern kontroll
jamfort med tidpunkten for forra granskningen.

Forvaltningen anlitar ingen utanfor den egna personalen i granskningen vilket vi vill
rekommendera (se avsnitt 3 nedan).

Socialndmnden

I den tidigare granskningen framholl vi sammanfattningsvis att socialndmnden genom sin
forvaltning arbetade pa ett strukturerat satt med den interna kontrollen.

Var slutsats i nuvarande granskning ar att namndens forvaltning ytterligare har forfinat
arbetsmetodiken kring intern kontroll.

Forvaltningen anlitar ingen utanfor den egna personalen i granskningen vilket vi vill
rekommendera (se avsnitt 3 nedan).

Fritids- och kulturnamnden

Fdéljande huvudsakliga kommentarer lamnades i den forra granskningen:
¢ Vi kunde konstatera att resultatet av det interna kontrollarbetet inte framgick fullt ut.

e Det saknades dokumentation fran genomforda internkontroller och vid verifiering visade
var granskning att nagot kontrolimoment inte hade genomforts trots att detta angetts.

e 2004 ars internkontrollarbete gav inte upphov till nagra atgardsbeslut infor
verksamhetsaret 2005. 2005 ars internkontrollplan var identisk med 2004 ars plan vilket
enligt var mening bekraftar att arbetsprocessen avseende intern kontroll inte hangde ihop.

e Vi ansag att namndens engagemang avseende forvaltningens arbete med internkontroll
behdvde bli mer omfattande. Likasd ansag vi att forvaltningen behdvde arbeta mer
strukturerat och redovisa resultaten av den interna kontrollen.
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I foreliggande granskning kan vi konstatera foljande:

Granskningsarbetet uppges vara dokumenterat till viss del vilket &r en iakttagelse vi
gjorde dven i forra granskningen.

Den interna kontrollplanen har kompletterats med nagra nya kontrollmoment, medan
andra funnits med i flera ar.

Utomstaende (externt eller internt fran annan forvaltning) anlitas inte i granskningen av
den egna verksamheten.

Kommentar

Vi anser att namnden och dess forvaltning huvudsakligen har samma struktur pa arbetet med
intern kontroll som vid tidpunkten for forra granskningen.

Forvaltningen anlitar ingen utanfér den egna personalen i granskningen vilket vi vill
rekommendera (se avsnitt 3 nedan).

Miljénamnden

Fdéljande huvudsakliga kommentarer lamnades i den forra granskningen:

Vi kunde konstatera att resultatet av det interna kontrollarbetet inte redovisades fullt ut.
Vissa brister fanns i dokumentationen av genomférda internkontroller.

Representanter fran forvaltningen uppgav att kommande interna kontrollplaner behéver
bli mer kdrnfulla och innefatta mindre antal kontrollmoment.

Miljondamnden anlitade under 2004 utomstaende for granskning av ett kontrollmoment i
den interna kontrollplanen. Granskningen avsag bland annat hur namnden formulerade
beslut. Granskningen har enligt uppgift resulterat i kvalitetshéjande atgarder.

I foreliggande granskning kan vi konstatera féljande:

Vi kan konstatera att namnden och forvaltningen utvecklat sin risk- och
vasentlighetsanalys vilket bland annat lett till att den interna granskningen fokuserar pa
vasentliga risker. Antalet kontrollmoment har minskat vésentligt.

Resultatet av kontrollerna kommer enligt uppgift att redovisas for ndmnden antingen som
egna redovisningar, alternativt i samband med tertialuppféljningarna.

Forvaltningens asikt ar att det inte ska vara egen personal som utfor kontrollerna.
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Kommentar

Vi anser att namnden sedan foregaende granskning forfinat arbetsmetodiken kring intern kontroll
och framforallt risk- och vasentlighetsanalysen, vilket ar positivt.

Forvaltningens ambition att anlita “granskare” utanfor den egna forvaltningen &r positivt och
sékerstéller den interna kontrollmiljon ytterligare.

Kommunstyrelsen

Fdéljande huvudsakliga kommentarer lamnades i den forra granskningen:

e Vi kunde konstatera att resultatet av det interna kontrollarbetet huvudsakligen fanns
dokumenterat och att skriftliga redogdrelser lamnades av granskningsansvariga.

e Vi ansdg att resultatet av arets internkontroll tydligare borde framga av den redovisning
som sker till kommunstyrelsen. Antingen kan korta redoglrelser ske i
internkontrollplanen  eller att dokumentationen  bildggs redovisningen av
internkontrollplanen.

e Vi Kkonstaterade att kommunstyrelsen gjorde vissa  ndmndsovergripande
granskningsmoment, exempelvis inom omraden sasom: attester, kontantkassor,
arkivering samt rehabiliteringsutredningar.

e Vi ansdg att kommunstyrelsen huvudsakligen arbetade strukturerat med den interna
kontrollen.

| foreliggande granskning kan vi konstatera foljande:

e Numera sker korta redogorelser i anslutning till den interna kontrollplanen samt
hanvisning till bilaga i vilken framgar resultatet av en specifik granskning.

o Antalet kontrollpunkter &r i stort sett desamma till antalet men kontrollerna avser delvis
andra omraden.

e Saval politiker som tjansteman lagger enligt uppgift mer tid laggs pa diskussioner
angaende den interna kontrollen.

e Nagon utomstaende anlitas inte i granskningen av den egna verksamheten.
Kommentar

Vi anser att kommunstyrelsen sedan féregaende granskning forfinat arbetsmetodiken kring intern
kontroll och uppféljningen av densamma.
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Forvaltningen anlitar ingen utanfér den egna personalen i granskningen vilket vi vill
rekommendera (se avsnitt 3 nedan) for att ytterligare sakerstalla kontrollmiljon.

Naringspolitiska namnden

Naringspolitiska ndmnden upphérde som ndmnd den 31 december 2006. Namnden har ersatts av
ett naringspolitiskt utskott under kommunstyrelsen.

Naringspolitiska namnden har dock haft en intern kontrollplan for 2006 i vilken framgar olika
kontrollmoment. Uppféljningen av 2006 ars intern kontroll kommer att ske i det naringspolitiska
utskottet som har sitt forsta mote i februari 2007.

Kommentar

Var rekommendation ar att intern kontroll avseende verksamheten under naringspolitiska
utskottet framover ingar i kommunstyrelsens interna kontrollplan.

Byggnadsnamnden

| var tidigare granskning konstaterade vi att namnden inte haft intern kontrollplan for 2004 ars
verksamhet. Intern kontrollplan faststélldes dock for 2005 ars verksamhet.

Néamndens interna kontrollplan for 2006 har samma innehall och antal kontrollmoment som 2005
ars plan.

Ansvariga uppger att riskanalysarbetet forbattrats avsevart jamfért med 2004. Dokumentation
uppges ocksa ske av granskningsarbetet innebérande att resultaten redovisas i bilagor. Resultaten
presenteras for namnden.

Forvaltningen anlitar ingen utanfér den egna personalen i granskningen vilket vi vill
rekommendera (se avsnitt 3 nedan) for att ytterligare sakerstalla kontrollmiljon.
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Avslutande kommentarer

Huvudsakligen vill vi framhalla. Vi vill dock betona att intern kontroll &r en levande process dar
risk- och vasentlighetsanalyser i verksamheterna hela tiden maste omprovas. Fortfarande finns en
tendens till att granska samma rutiner ar efter ar. Var rekommendation ar att hellre gora en
noggrann risk- och vasentlighetsanalys och granska farre rutiner dn att granska manga rutiner dar
riskerna ar sma eller dar rutinen nyligen kontrollerats.

Avslutningsvis vill vi rekommendera kommunstyrelsen (kommunledningskontoret) att fran
centralt hall infora arbetsrutin kring den interna kontrollen som innebar att forvaltningarna och
dess tjansteman granskar varandras verksamhet. Dels tror vi att denna arbetsrutin ar bra utifran ett

kunskapsoverforingsperspektiv, dels tror vi att oberoendet kan minskas, d v s det &r aldrig bra att
granska sig sjélv eller sin egen verksamhet.

KPMG, dag som ovan

Kristian Gunnarsson

Certifierad kommunal yrkesrevisor
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