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Det dr viktigt att fortsctta arbetet med trygg-
het, att 6ka den psykiska hdlsan, att 6ka

bostadsvariationen och att stérka det lokala

ndringslivet.

Susanne Wahlstrom
Kommunstyrelsens ordférande

Kommunstyrelsens
ordforande har ordet

Redan, hur fort gir tiden? Ar det verkligen redan dags?
Jo, men sd dr det, ett ar har redan passerat och jag har
ater formanen att se tillbaka, minnas och reflektera ver
vad som hant under 2023. Vad tar vi med oss? Vilka
erfarenheter och lirdomar hjilper oss att utveckla och
forbittra arbetet i kommunen fér oss kommuninvina-
re?

Vi har fortfarande en orolig samtid med flera krigs-
hardar i varlden och inte minst i var direkta nirhet,
Ukraina. Vi matas med nyheter om inflation, kostnads-
okningar, elkris, krig, kriminalitet och otrygghet. Samti-
digt sa har nog insatserna for att motverka inflation och
otrygghet aldrig varit fler 4n de varit under 2023.

Under 2023 brottades vi med att skolfranvaron var
fortsatt hog, liksom under pandemin, att ungdomsar-
betslosheten 6kade under dret, att den psykiska ohilsan
var fortsatt h6g och ser tyvirr ut att fortsitta 6ka i
samhallet. Men trots att detta dr alarmerande siffror si
far man ndgonstans landa i att vi har fantastisk personal
som tar initiativ till forslag pd 16sningar och en politik
som végar prioritera och ta besluten som behévs. Och
jag ser fram emot att tillsammans med politiken och var
personal fortsitta jobba for att utveckla Habo kommun
f6r vara kommuninvanare.

Vi har absolut haft utmaningar och det kommer vi fort-
sdtta ha, men jag kdnner trots det en otrolig tacksamhet
6ver férminen att bo och leva i Habo kommun. Vi har
sd mycket som dr bra, vi har ett rikt f6reningsliv, starkt
civilsamhallet och ett gott lokalt niringsliv.

Vart arbete med trygghet beddmdes 6ka och vi flyttade
fram vir placering till nr 5 av 290 kommuner i 6ppna
jamforelsen for trygghet och sikerhet. Vi kommer
fortsitta arbetet med att Habo kommun upplevs som
en trygg kommun. Som en del i detta har vi uppdaterat
Medborgarl6ftet f6r 2024 tillsammans med Polisen,

dir fokus dr att narkotika, skadegorelse samt arbeta
férebyggande mot ungdomsrelaterad brottslighet
genom att rikta insatser till normbrytande barn och
unga for att dnnu snabbare finga upp vira ungdomar.
Habo ska vara en kommun dir det sker fa olyckor och
dir fa brott begas.

Vi flyttade fram viéra positioner ndr det giller hallbar-
hetsarbetet och inom hemtjinsten. Enligt Hemtjinstin-
dex sa landade vi pad plats 16 och blev arets “klattrare”.

S4 ett stort, stort tack till alla ni anstillda och fortroen-
devalda f6r det arbete ni gjort och for ert stora engage-
mang f6r Habo kommun och dess invénare.

Det dr viktigt att vi fortsitter arbetet med trygghet, att
Oka den psykiska hilsan, att 6ka bostadsvariationen och
att stirka det lokala niringslivet.

Vi har fortsatt 1ag arbetsloshet vilket dr vildig positivt
samtidigt som vi ser att den under 2023 6kat. Vi
behover fortsitta arbetet med att vara en attraktiv
arbetsgivare fOr att sivil behdlla befintlig personal
samt rekrytera ny nir sd behovs for att kunna fortsitta
leverera valfird till kommunens invinare.

Vi vill leverera en god vilfird och for att kunna géra
det behéver vi en budget i balans, god ekonomisk
hushillning och ett bra resultat. Arets resultat ir 82
mnkr f6r kommunen. Kommunens investeringar for
2023 var 313 mnkr.

Vara bolag redovisade ett resultat pa 11 mnkr efter
finansiella poster f6r 2023. Habo Energi fortsatte
fiberutbyggnaden i kommunen och vi kopplade ihop
var fjirrvirme med Jénképing;

Vi behéver fortsatt arbeta for att befintliga foretag i
kommunen ska vara vilmdende, att fler foretag kan vilja
att vixa och att fler féretag viljer att etablera sig i var



kommun. Vi behover hélla en hég serviceniva och gott
bemétande till savil foretagare som kommuninvanare.

Habo kommun har under 2023 6kat befolkningsmassigt
med 147 personer och dr nu 13 275 invinare, vilket dr
en mindre 6kning 4n prognosticerat. Detta medfor att
vi har ett ansvar att ha en ekonomi som méjliggor att
behilla och utveckla vilfirden.

Det ir, vi, tillsammans som utgér Habo kommun. Och
jag ser fram emot att under 2024 tillsammans med er,
politiken, medarbetare, f6reningar, civilsamhalle och
foretagare fortsitta utveckla och vara en del av Habo
kommun.

Susanne Wahlstrém
Kommunstyrelsens ordférande

HABO KOMMUN ARSREDOVISNING 2023



HABO KOMMUN ARSREDOVISNING 2023

Habo kommun 2023

Oversikt dver verksamhetens utveckling, fem &r i sammandrag

Nyckeltal/Ar 2023 2022 2021 2020 2019
Folkmingd 1 november 13275 13092 12790 12577 12418
Skattesats, kr 22:17 22:17 22:17 22:17 22:17
Kommunkoncernen

Arets resultat (mnkr) 89 90 106 63 38
Balansomslutning (mnkr) 2301 1995 1792 1541 1422
Eget kapital (mnkr) 794 705 616 512 449
Soliditet inkl. pensionsférméner intjanade fére 1998 (%) 27 27 29 22 19

Resultat f6r kommunen

Arets resultat (mnkr) 82 86 96 51 27
Verksamhetens nettokostnader (mnkr) 851 789 720 712 688
Arets resultat i forhillande till skatter och statsbidrag (%) 8,8 9,8 11,8 6,6 3,8
Skattefinansieringsgrad av investeringar (%0)* 47 67 100 100 99

Balans fé6r kommunen

Balansomslutning (mnkr) 1489 1219 1072 905 836
Eget kapital (mnkr) 664 581 496 400 350
Langfristig laneskuld (mnkr)** 465 305 275 275 275
Nettoskuld (mnkr) 380 220 141 160 183
Borgens- och ansvarsitaganden (mnkr) 741 729 680 637 600
Soliditet exkl. pensionsférmaner intjainade fére 1998 (%) 45 48 46 44 42
Soliditet inkl. pensionsférmaner intjinade fére 1998 (%) 33 35 30 25 21
Investeringar

Arets bruttoinvesteringar, kommunen (mnkr) 320 225 144 94 66

*Med skattefinaniseringsgraden avses férhallandet mellan arets resultat plus avskrivningar dividerat med arets investeringar
**Exklusive petiodiserade anslutningsavgifter
***Baserat pa totalt antal arbetade timmar under aret

Antalet invdnare har 6kat med sju procent mellan ar savil koncernen som kommunen redovisat mycket
2019 och 2023. Utvecklingen med en stark befolk- goda resultat men under de tva senaste dren har
ningstillvixt férvintas fortsitta under den nirmaste laneskulden 6kat med 190 mnkr till £6ljd av mycket
tioarsperioden dven om osikerheten har 6kat och héga investeringsnivaer. Kommunens nettoskuld
befolkningsprognoserna har reviderats ned. Resul- har stigit med 160 mnkr mellan 2022 och 2023, frin
tatet £6r 2023 4r kommunens tredje hogsta i savil 220 mnkr till 380 mnkr. Under de senaste fem dren
absoluta som relativa termer. De tre senaste dren har har nettoskulden 6kat med 197 mnkr samtidigt som
kommunen haft sina tre biasta ekonomiska resultat investeringsutgifterna har varit 849 mnkr.

nagonsin. Under den senaste femarsperioden har
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Habo kommuns
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Forvaltningsberattelse

Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Befolkning

Ar 2023 har antalet invinare i Habo kommun 6kat
med 147, frin 13 128 till 13 275. Under den senaste
tioarsperioden har fédelse6verskottet i genomsnitt va-
rit 79 per dr men foll till 50 dr 2023. Fédelse6verskot-
ten f6r 2022 och 2023 ir betydligt ldgre dn f6r 6vriga
ar den senaste tiodrsperioden. I bérjan av 2010-talet
var flyttnettot negativt ett par ar for att sedan succes-
sivt 6ka. Ar 2023 var flyttéverskottet 101 personer
vilket 4r 48 firre dn genomsnittet f6r de senaste tio
aren. Enligt kommunens prognoser férvintas antalet
invdnare fortsitta att vixa och nidrma sig 15 000 under
ar 2026.

Habo kommun, befolkningsférdndringar 2014 - 2023
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mFodda mAvlidna  Flyttnetto

Antalet invdnare paverkar naturligtvis kommunens
ekonomiska forutsittningar. Kommunen och de
kommunigda bolagens ekonomi dr mycket beroende
av i vilka dldersgrupper befolkningstillvixten sker.
Barn- och unga respektive dldre, framforallt personer
over 85 ar, innebdr storre intdkter via kostnadsutjaim-
ningssystemet men ocksa hogre verksamhetskostna-
der f6r kommunen. For bolagen innebir fler invinare
Okade intiktsmoijlicheter 1 form av 6kad efterfrigan
pé bostider, bredband, el m.m.

Kommunen forvintas fortsitta vixa snabbt de
nirmaste tio dren. Frin dagens ca 13 300 invénare
beriknas vi vara nastan 15 000 invinate i slutet av ar
2026 och ndstan 17 000 invanare 2030. Prognosen
innebir trots tillvixten en nedrevidering framférallt
for de nirmast kommande dren 2024 till 2026.

Den reviderade prognosen innebir intdktsbortfall i
forhallande till ramarna for dren 2025 och 2026.

Bostader

Nya bostider byggs huvudsakligen 1 Habo titort.
Under 2023 beviljades bygglov f6r 19 stycken

en- och tvibostadshus och fyra fritidshus. De flesta
enbostadshusen ingar i ett omrdde med villor vid
Mbolekullen. Projektet har inte startat in men husen
finns till f6rsiljning. Ett projekt pa Kérnekulla f6r
nybyggnad av hyres- och bostadsritter med 141
stycken ligenheter fick bygglov sent under 2022 men
har inte pdbérjats. Ingen ansékan f6r flerbostadshus
kom in under 2023.

Under slutet av 2023 firdigstilldes tvd flerbostadshus
med 54 ligenheter i Vitsippspatken. Byggnadsnimn-
den limnade tre positiva férhandsbesked f6r byggna-
tion av enbostadshus pa landet under 2023.

Framtagande av detaljplaner har gett gott resultat

och har gett kommunen en god planberedskap f6r
bostider. Ungefdr 1 300 bostidder kan byggas inom
gillande detaljplaner. Arbetet med detaljplan f6r cirka
300 bostider, skola och férskola pa Stormagirdet blev
klart under aret. Detaljplanen 6verklagades men vann
laga kraft i december 2023. Flera detaljplaneuppdrag
pégar i Habo titort, till exempel arbetet med att méj-
ligg6ra bygge av 30 ligenheter utmed Munkvigen och
en detaljplan f6r att kunna méjliggdra en utbyggnad
av avloppsreningsverket. I Furusjé pagar arbete med
tva detaljplaner. Fem planbesked har beviljats under
aret for att mojliggbra f6r fler bostider, verksamheter,
férskola och infrastruktur.

Arbetsmarknad

Habo kommun har enligt senast kiinda uppgifter en
férvirvsfrekvens pa 89,5 procent (2022). Kommu-
nen har Jénképings lins ligsta arbetsloshet — 3,6
procent december 2023. Habo har ett diversifierat
niringsliv med méinga mindre foretag, Den storsta
privata atbetsgivaren dr Fagerhults Belysning AB
som har ca 600 medarbetare. Habo kommun 4r den
storsta arbetsgivaren och hade 982 tillsvidareanstillda
medarbetare 31 december 2023.

Under perioden 2010 till 2022 har férvirvsfrekven-
sen 6kat 1 Habo kommun frin 86 procent till 89,5
procent. Férvirvsfrekvensen i riket har under samma
period Skat frin 77 procent till 81,4 procent. Fr o m
ar 2019 anvinds en ny definition - sysselsittningsgrad.
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For ar 2022 var sysselsittningsgraden 89,5 procent for
Habo kommun och 81,4 procent {or riket. Aret innan
var motsvarande kvot 88,5 procent i Habo kommun
och 79,6 procent 1 riket.

Hég forvirvsintensitet och ldg arbetsléshet dr huvud-
sakligen en styrka f6r kommunen. Den laga arbetsl6s-
heten kan dock innebira svirigheter i samband med

Vard och omsorg

Habo kommun har en relativt liten andel av verk-
samheten knuten till vard och omsorg. Ar 2023 var
ungefir en fjirdedel av kommunens nettokostnader
hanforbara till socialndamndens verksamhet. Under de
senaste fem aren har behoven av vird inom hemtjinst
och ildreboende varierat men har sedan 2021 okat.
Antalet utférda hemtjinsttimmar och antalet belagda

rekrytering,

platser i sirskilt boende har 6kat och férvintas 6ka

successivt under manga ar framover.

Utbildning och forskola

Habo kommun ir en av de kommuner i hela landet

som har den yngsta befolkningen. Per den sista
december 2023 var det 4 016 invdnare som var 19
ar eller yngre. Kostnaderna f6r barn- och utbild-

ningsnimndens verksamhet utgér ca 60 procent av

kommunens totala kostnader. Nimndens nettokost-
nader har 6kat med 23 procent frin 406 mnkr ar 2019
till 501 mnkr ar 2023. Habo kommun har en mycket
hég servicegrad inom bl.a. férskoleverksamheten

och 4r en av de kommuner i landet som snabbast kan
erbjuda en plats pa férskola.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
Identifierad risk Beskrivning

Hantering av risk

Omvirldsrisk

Brist péd arbets-
kraft

Kraftiga (och
snabba) f6rind-
ringar av den
ekonomiska
situationen i
regionen och riket

Pandemi

Habo kommun har en av Sveriges hogsta
forvirvsfrekvenser och ligsta arbetslos-
hetstal. Arbetskraftsbrist kan i virsta fall
innebira att foretag inte kan verka fullt ut i

kommunen.

Stora foérindringar i ekonomisk tillvixt och
ranteldge forvintas paverka efterfriga och
utbud av nya bostider vilket bl a leder till
firre nya invanare dn prognostiserat och
dirmed minskad efterfrigan pid kommunala
tjdnster.

En ny pandemi innebir stora péfrestningar
péd den kommunala organisationen sa vil

minskligt som ekonomiskt.

Utbudet av arbetskraft paverkas av tillgingen
pa bostider, transportmdijligheter och
utbildningsplatser. Kommunen arbetar kon-
tinuerligt med att skapa forutsittningar for
byggande, bra trafikl6sningar och relevanta
utbildningar.

For att kunna parera snabba forindringar

i efterfrigan krivs det bra styrning och en
snabbrotlig kommunal organisation. Det blir
mycket kostsamt att bygga en for stor verksam-
het. Uppgifter kring ekonomi och befolknings-
térandringar f6ljs I6pande och rapporteras
kontinuerligt.

Viktigt att dra lirdomar frin den senaste
pandemin. Lirdomarna dr viktiga att ta med sig
infér framtiden.



Identifierad risk Beskrivning

Verksamhetsrisk

Brist pd personal

Ranterisk

Finansieringsrisk

Cyberattacker

Flera prognoser visar pa kommande svirig-
heter nir det giller att rekrytera kompetent
personal till flera kommunala verksamheter.
Brist pa arbetskraft kan dven leda till 6kade
personalkostnader som tringer undan
verksamhet.

Vid en hog skuldsittning 6kar risken for
betydande kostnads6kningar vid rintehdj-
ningar.

En skuldportflj dir inte lanens forfalloda-
tum ar spridda i tiden pa ett bra sitt 6kar
risken for refinansieringsproblem.

Den 6kade trenden med cyberrelaterade
brott mot bade privat och offentlig verksam-
het har fortsatt eskalera under 2023. Flera
viktiga verksamheter, diribland kommuner,
har drabbats av olika former av IT-relaterade
storningar, som orsakats av olika former av
intrang fran kriminella organisationer och

andra former av antagonister.

Olika former av cybetrelaterade attacker
pagar stindigt mot kommunens IT-infra-
struktur och aktiv utrustning,

Dirmed bér all verksamhet vara beredd pa
att det finns en uppenbar risk f6r en incident
som skulle kunna fi mycket allvarliga féljder
kommunens verksamhet, dir det i virsta fall
skulle kunna uppsta fara for liv.

HABO KOMMUN ARSREDOVISNING 2023

Hantering av risk

Ett program for att vara en attraktiv arbets-
givare har arbetats fram. Ett antal matt f6ljs
l6pande.

I finanspolicy f6r koncernen beskrivs hur risker
kring rintor, finansiering, valuta och motpart
ska hanteras. Under rubriken rintor anges
regel-verket for rintebindningstider. Andelen
1an med ranteforfall mellan 0 och 1 4r fir vara
max 60 procent. Per 2023-12-31 var andelen

62 procent. Andelen lin med rinteforfall
mellan 1 och 5 fir inte 6verstiga 80 procent.
Vid arsskiftet var andelen 38 procent. Andelen
1an med ranteforfall mellan 5 och 10 4r fir inte
Sverstiga 50 procent. Vid arsskiftet var andelen
0. Den genomsnittliga rintebindningstiden ska
vara i intervallet 0,5 till 2,5 ar. Per 2023-12-31
var genomsnittstiden 1,0 ar.

I finanspolicy for koncernen beskrivs hur risker
kring rintor, finansiering, valuta och motpart
ska hanteras. Under rubriken finansiering anges
regelverket for linens forfallostruktur. Andelen
lan med forfall inom 12 méanader fir inte
Sverstiga 60 procent. Vid arsskiftet var andelen
43 procent. Linens genomsnittliga dterstiende
16ptid ska vara minst 2,5 ar. Hir finns en
avvikelse — genomsnittstiden 4r 1,3 ar.
IT-enheten bedriver ett systematiskt I'T- och
informationssikerhetsarbete, dir det bland
annat livscykelhantering av befintliga system
och hérdvara ingar, vilket exempelvis inbegtiper
16pande uppdateringar och aldersutbyten.
Enheten jobbar ocksd mer strategiskt, genom
st6d vid upphandlingar, vilket ligger grunden
for sikrare I'T-system.

Samtliga f6rvaltningar jobbar med att upp-
ritthalla aktuella kontinuitetsplaner f6r att pa
sd vis kunna vara forberedda vid eventuella
driftstorningar. Alla nyanstillda utbildas i
informationssikerhet och under éret har dven
befintliga anstillda genomgatt en informations-
sidkerhetsutbildning.

1
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Handelser av vasentlig betydelse

Internationell oro

De fyra senaste rikenskapsaren har priglats av stor
osidkerhet. Habo kommuns ekonomiska resultat

har samtidigt varit de bésta nigonsin. Ryssland har
fortsatt sitt anfallskrig i Ukraina och det 4r strider och
oroligheter pa flera héll i mellandstern. Den héga in-
flationen har bérjat ge vika och prognoserna pekar pa
att inflationen kan vara i nivd med Riksbankens mal
om tvéd procent sommaren 2024. De 6kade priserna
har skapar oro och osikerhet infér de stundande
avtalsrorelserna under 2024. Den snabbt sjunkande
inflationen torde dock lindra kraven pa 16nedkningar.
Lonedkningarna i kommunsektorn bor inte ver tid
vara hogre dn 1 konkurrensutsatta sektorer. En l6ne-
6kning med en procentenhet innebir att kommunens
kostnader f6r personal 6kar med ca dtta mnkr.

Rintenivin under 2023 har varit betydligt hogre

in genomsnittet for den senaste tiodrsperioden.
Kommunens genomsnittliga rintekostnader pa den
externa lingfristiga uppldningen har under de narmast
fem foregiende dren varit 1 mnkr per ér. Arets
rintekostnad pa den langfristiga laneskulden blev

10 mnkr vilket dr en 6kning med ca 8 mnkr jimfort
med 2022. Den genomsnittliga lineskulden har kat
fran 278 mnkr for 2022 till 419 mnkr f6r 2023 och
genomsnittsrintan fran 0,67 procent till 2,65 procent.
Kommunens langfristiga laneskuld beriknas vara 6ver
500 mkr vid utgingen av ar 2026. Rintekostnaderna
beriknas da vara ca 16 mnkr.

Frin att under ca 20 drs tid haft en lig inflation,

oftast under tva procent och bara nagot enstaka ér

tre procent, 6kade inflationen successivt under 2022.
I december 2022 var inflationstakten enligt KPI 12,3
procent. For helaret 2023 blev inflationen 4,4 procent.

Kommunens befolkningsutveckling paverkar saval
intikts- som kostnadssidan. Antalet invanare per

1 november éret innan budgetiret utgdr bas fér
skatte- och bidragsintikter. Dessa intdkter bestdims
bla. av skatteundetlagets storlek. En ligre ekonomisk
tillvixt kan paverka Habo kommun pa tva sitt, dels
genom avmattad byggkonjunktur vilket leder till
ligre inflyttning, dels genom att rikets skatteunderlag
férsimras. Under februari 2024 firdigstilldes en ny
befolkningsprognos f6r Habo kommun. I jimfé&relse
med den tidigare prognosen som ldg till grund for
budget 2024 - 2026 har antalet invinare reviderats
ned. For drsskiftet mellan 2024 och 2025 har prog-

nosen sankts frin 13 632 till 13 462 invanare och

for arsskiftet mellan 2025 och 2026 ir sinkningen
127 invanare, frin 14 085 till 13 958. Detta paverkar
saval intakter som kostnader. Intikterna for skatter
och generella statsbidrag férvintas minska med ca 20
mnkr for 2025 och med ca 8 mnkr f6r 2026.

Tillvaxt - Karnekulla

I november 2019 vann detaljplanen f6r Kirnekulla 1:4
laga kraft. P4 omradet byggs och planeras f6r upp till
800 bostider — villor, grupphus och ligenheter. Under
2023 har det fardigstillts en férskola, en grundskola
och en sporthall. Utvecklingen av omrddet kommer
att paverka kommunen under ménga ar framéver. En
nybyggnad av 800 bostider berdknas innebdra mellan
1200 och 2 000 nya invanare. Under aret har arbetet
med att anligga infrastruktur f6r omrédet fortsatt.
Antalet nya invanare bestdms till stor del av vilken

typ av bostidder som byggs. Investeringsutgifterna for
att bygga forskola, skola och sporthall har i budgeten
for 2022 - 2023 beriknats till ca 250 mnkr. Dessa
investeringar genomfors for att ticka behov i hela
kommunen. Utdver investeringar i byggnader tillkom-
mer investeringar i frimst vatten- och avlopp och
gator. For bolagskoncernen innebir exploateringen
av Kirnekulla investeringar 1 elndt, fjirrvirmenit och
fibernit. Utover utgifter for investeringar tillkommer
I6pande verksamhetskostnader. Arskostnaden per
barn i férskola i Habo 4r 185 tkr 2022 och per barn

i grundskola dr drskostnaden 106 tkr for ar 2022.
Marginalintikten for en invanare i form av skatter
och utjimning bestdims av alder och inkomst. Den
enskildes inkomst har en marginell direkt paverkan pa
kommunens inkomst. Fér utjimningséaret 2023 6kar
mediankommunens intikt med 155 tkr for ett barn
idldern 1 -5 4r. Om en person i dldersintervallet 19

- 64 ir med en inkomst pa 500 tkr flyttar in i median-
kommunen Okar intikten med 28 tkt.

Styrning och uppféljning av den
kommunala verksamheten

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaiktige dr det hégsta beslutande organet
i Habo kommun. Hir finns de 35 demokratiskt
folkvalda politikerna. Kommunfullmiktige faststéller
kommunovergripande visioner, planer och mal f6r
den kommunala koncernen. I det 4rliga budget-
beslutet bestims konkreta mal f6r god ekonomisk
hushillning och ekonomiska ramar f6r kommande



ar. Kommunfullmiktige fattar beslut om frigor av
principiell art, ligger fast reglementen, bolagsordning-
ar och dgardirektiv. Fullmiktige tillsdtter ledamoter

1 kommunstyrelsen och nimnder samt f6reslar
styrelseledamoter till de kommunala bolagen. Det dr
fullmaktige som godkinner delarsrapporter och arsre-
dovisning samt beslutar om ansvarsfrihet for styrelser
och nimnder inom kommunens nimndsorganisation.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret £6r
verkstillighet, uppféljning och utvirdering. Hir ingar
ledning och samordning av mal, riktlinjer, direktiv
och ekonomi f6r styrning och kontroll av hela den
kommunala koncernen. Kommunstyrelsen rapporte-
rar till kommunfullmaktige.

Namnder och bolagsstyrelse

Nimnder och bolagsstyrelser ansvarar f6r att respek-
tive verksamheter utvecklas, foljer lagar och riktlinjer
samt bidrar till att kommunfullmaktiges uppdrag
verkstills och mél uppnis. Det dr nimnder och
styrelse som utvecklar strategier, mal och indikatorer i
férhallande till fullmaktiges visioner och mal.

Fokusomraden for samhallsutveckling

Kommunfullmiktige har valt att prioritera tre omra-
den som 4r sirskilt viktiga att arbeta med inom ramen
for kommunens roll som samhillsutvecklare. Det
pagar inom respektive omride ett flertal olika aktivite-
ter som bidragit till en god resultatutveckling,

Uppfoljning under 2023

I vilken grad malen har uppfyllts f6ljs med hjilp av
en fyrgradig skala. Den ldgsta nivin av maluppfyllelse
ir “ej uppfyllt” £6ljt av ”delvis uppfyllt”, i “hég grad
uppfyllt” och slutligen helt uppfyllt”.

SUM Sambillsutvecklings- Bedémning
mal

Goda mojligheter for ett starkt I hég grad uppfyllt
lokalt niringsliv

Bra samverkan mellan kom- I hog grad uppfyllt

mun och niringsliv

Sedan pandemin har det varit en utmaning att
attrahera kommunens foretag till ett deltagande pa
moten. Flera har fatt stillas in och ddrfor ar vara
foretagsbes6k mycket viktiga for att finga upp
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niringslivets utmaningar. Mellan januari-december har
ca 50 foretagsbes6k genomforts.

Réddande situation med det ckonomiska liget, elpriser
och kriget 1 Europa paverkar kommunens féretag
och man signalerar om en oro infor nista ar. Aven
nyforetagandet sjunker i sparen av den ekonomiska
situationen. Hitintills har inga varsel varit aktuella i
Habo.

Det storsta tillvixthindret f6r Habos féretagare ér

att hitta personal med ritt kompetens. Hir spelar
kommunen en viktig roll eftersom vi har huvudansva-
ret for skolan. For att elever i skolan ska ha kinnedom
om vilka arbetslivsméijligheter som finns i det lokala
niringslivet dr det viktigt att elever redan i tidig alder
tir bestka féretag och att kommunen involverar min-
dre lokala fretag angdende praoplatser till elever. Ett
studiebesdk har genomférts med alla elever i drskurs
8 pa Fagerhult under hostterminen. Liknande projekt
diskuteras med fler féretag i kommunen. Foretagsbe-
s6k genomfors av niringslivsansvarig och SYO f6r att
héja kunskapen om hur framtida kompetensbehovet
for niringslivet ser ut och hur vi tillsammans kan
mote detta.

En jobbmissa har genomfoérts i februari 2023 dir
19 st foretag fanns pa plats som séker kompetens.
Utskick med en inbjudan till méssan i form av ett
vykort gjordes till alla elever som avslutade sin
gymnasieutbildning sommaren 2023.

Flera aktiviteter har genomférts under hdsten kring
platsvarumarket Habo. Ett riktat till ungdomar drskurs
8 och direfter bjods ndringsliv, politik och tjinsteper-
soner pa kommunen in. Vid dessa tillfillen inledde

vi med en introduktion till begrepp sisom platsatt-
raktion och platsvarumairke for att sedan gi 6ver och
redovisa resultatet av flera av de olika insatser som
genomforts. Arbetet kring platsvarumirket Habo
kommer att slutredovisas viren 2024.

Bostader for hela livet

SUM Sambhillsutvecklingsmal Bed6mning
Okat bostadsbyggande Delvis uppfyllt
Okad variation i bostadsutbudet Delvis uppfyllt

Arbete pdgar med att ta fram detaljplaner, vilka i
sin tur innebdr en majlighet att bygga fler bostider,
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specifikt i Furusj6 och i Habo dir planarbete just

nu pagér. Utéver detta planeras det infér tomtslapp

i bdde Habo (Solh6jden, 16 tomter) och i Furusjo

(2 - 3 tomter) under ar 2024. Investering i mark ir en
pigaende process dir kommunen ér aktiv i dialog och
budgivning. Sammantaget blir maluppfyllelsen delvis
uppfyllt, di de dtgirder som f6ljs upp ligger inom
processer som 16per Gver en lingre tid.

Pagiende detaljplaner medger en bostadsbyggnation
med ett varierat bostadsutbud, flerbostadshus,
grupphus (rad-, par-, och kedjehus) samt smahus
(villa). Detaljplanearbetet f6r Habo bostidders mark
i centrum 4r paboérjad, med malet att f4 fram ett
samradsforslag under ar 2024.

Inom detaljplanen f6r Stormagirdet medges en
variation av bostadsbebyggelse, dir uppnds malet om
variation. Detaljplanen vann laga kraft i december
2023, men byggnation av bostider berdknas kunna
ske under ar 2025. Maluppfyllelsen bedéms darfér
som delvis uppftyllt. Inom detaljplanen f6r omradet
utmed Munkvigen dr det 30 ligenheter i flerbo-
stadshus som kan byggas. Detta inom ett omrade
med mycket smahus, vilket bidrar till en variation av
bostider pa omridesniva.

Sammantaget har kommunen en god planberedskap
nir det giller bostider, ca 1 300 bostider kan byggas
inom befintliga detaljplaner.

Psykisk halsa

SUM Sambillsutvecklings- Bedémning
mal

Utveckla méjligheter till Helt uppfyllt
forbittrad psykosocial hilsa

hos dldre

Olkad kunskap och stéd kopp-

lat till vald i nara relationer

Delvis uppfyllt

Meningsfull fritid fér att frimja I hog grad uppfyllt
psykisk hilsa

Tidiga samordnade insatser for I hog grad uppfyllt
att férebygga psykisk ohilsa

Skapa forutsittningar for att Delvis uppfyllt

frimja psykisk hilsa och social
héllbarhet

Genom omrédet psykisk hilsa synliggdr och uppmirk-
sammar kommunen behovet av att stirka folkhilsan
och att nd utsatta grupper och individer pa ett bra sitt.
Det ska skapa férutsittningar och bidra till en friskare

och mer vilméende befolkning, Arbetet sker inom
féljande prioriterade omréiden:

1. Utveckla méjligheterna till f6rbittrad psykosocial
hilsa hos éldre bl.a. genom stod for att rehabi-
litera sig i hemmet genom aktiviteter som sker i
vardagen, samtalsstéd och uttkat aktivitetsutbud,
halsosamtal for aldre.

2. Oka kunskapen och stéd kopplat till vald i nira
relationer, t.ex. utdkat férildraskapsstéd och
handlingsplan f6r arbete med hedersrelaterat vald.

3. Frimja meningsfull fritid genom bl.a. mental
trining inom idrottsférening och erbjudande om
regelbundna idrottsaktiviteter for alla pa fritids.

4. Sikerstilla tidiga samordnade insatser f6r att
frimja psykisk hilsa hos barn och unga samt
erbjuda férebyggande insatser f6r vuxna via
Hilsocentet.

5. Skapa forutsittningar f6r att frimja psykisk hélsa
och social hallbarhet, genom bl.a. suicidpreven-
tion.

Metpatten av alla insatset/akdviteter flyter pd bra.
Under 2023 har positiva framsteg gjorts inom bl.a.

stod for att rehabilitera dldre i hemmet, utokat forald-
raskapsstod, arbetet med narvaron i grundskolan och
férskolan, mental trining inom idrottsférening och
regelbundna idrottsaktiviteter for alla pé fritids samt
genomforande av foreldsningar/seminarier med aktuel-
la teman kopplat till psykisk hélsa f6r Habo kommuns
invanare och det lokala niringslivet.

Sedan sommaren 2023 ir tjdnsten som halsocoach

pa kommunen vakant och dirmed har Hilsocenter
inte varit aktivt. Férs6k har gjorts for att hitta finan-
sieringslésning som gor att tjdnsten kan utdkas frin
nuvarande 30 % men har ej lyckats. Hilsocenter ir en
verksamhet som verkligen behdvs i Habo. Tidigare
hilsocoachen uppvisade tydliga resultat/statistik som
visade pa att motiverande samtal och coachning gor
skillnad. En utékad finansiering skulle medféra en
utveckling av verksamheten, som gynnar individer
med stressrelaterad ohilsa som ir en betydande del av
sjukskrivningarna i Habo.



Kommunen har tagit fram flera handlingsplaner med
koppling till psykisk halsa, t.ex. plan for tidiga insatser
(LSP), handlingsplan kring hedersrelaterat vild och
handlingsplan f6r sexuell och reproduktiv hilsa och
rittigheter. Dessa handlingsplaner behéver bli mer
kinda fullf6ljas och f&ljas upp.

Kommunstyrelsens beddmning

Kommunstyrelsen bedémer att samtliga tre omriden
inom ramen f6r sambhillsutveckling utvecklas i
enlighet med kommunfullmaiktiges beslut.

Fokusomraden for
verksamhetsutveckling

Kommunfullmaktige har beslutat om tre verksam-
hetsutvecklingsmal. Mod och innovation f6r effektiv
resurshantering, Enkel och tillginglig service och
Attraktiv arbetsgivare. Detta dr tre omrdden som
kommunfullmaktige har prioriterat som sérskilt viktiga
att arbeta med under innevarande mandatperiod.
Nimnderna har med utgingspunkt fran de prioriterade
omradena arbetat fram konkreta mal som f6ljs upp och
bl.a. rapporteras i delarsbokslutet. Den rapportering
som sker dr i huvudsak inriktad pa avvikelser.

Enkel och tillganglig service

Fokusomriadet Enkel och tillginglig service dr centralt
i kommunens verksamhet. Kommun-medlemmarna
ska pa ett enkelt sitt kunna ta del av kommunens
service. De kommunala verksamheterna ska hilla en
hég serviceniva vilket skapar férutsittningar f6r néjda
kommunmedlemmar och hog attraktivitet. For att
utveckla omradet krivs ofta att nya verksamhetsstod
anvinds.

Mod och innovation for effektiv resurs-
hantering

Fokusomridet Mod och innovation for effektiv
resurshantering handlar om att utnyttja de egna
resurserna pa bista sitt och ta tillvara utveckling som
sker inom olika verksamhetsomriden. Organisationen
ska t ex viga anvinda ny teknik f6r att skapa en bittre
verksamhet med samma eller mindre resursatgang,

Attraktiv arbetsgivare

Redan idag dr det svirt att rekrytera personal inom
vissa omraden. De flesta prognoser visar att behalla
och rekrytera personal kommer att bli en dnnu stérre
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utmaning de nirmaste aren. Det 4r viktigt med kom-
petensforsorjning fOr att kunna erbjuda kommunme-
dlemmarna bista méjliga service. munmedlemmarna
bésta mojliga service.

Uppfoljning under 2023

I tabellen pa nista sida beskrivs i vilken grad
nimndernas mal har uppfyllts med hjilp av en
tyrgradig skala. Den ldgsta nivin av maluppfyllelse

ir “ej upptyllt” £oljt av “delvis uppfyllt”, i "hog grad
uppfyllt” och slutligen helt uppfyllt”. I de fall di
ingen uppfoljning har gjorts markeras detta med “¢j
utvirderad”. Om nimnden eller férvaltningen inte har
ndgot mal inom fokusomradet har ”saknas” angetts

i matristrutan. En kommentar limnas i de fall dar

bedémningen ar ’delvis uppfyllt” eller “ej uppfyllt”.
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Nimnder Enkel och tillginglig Mod och innovation  Attraktiv arbetsgivare
service
Kommunstyrelsen (klf¥) I hég grad uppfyllt Delvis uppfyllt I hég grad uppfyllt
Kommunstyrelsen (rtj*) Delvis uppfylit Helt uppfyllt I hog grad uppfyllt
Kommunstyrelsen (tk*) Delvis uppfyllt Delvis uppfyllt I hog grad uppfyllt
Barn- och utbildningsnimnden I hog grad uppfyllt I hog grad uppfyllt I hog grad uppfyllt
Socialnimnden Delvis uppfyllt Delvis uppfyllt Delvis uppfyllt
Fritids- och kulturnimnden Delvis uppfyllt I hég grad uppfyllt I hég grad uppfyllt
Byggnadsnimnden Delvis uppfyllt Delvis uppfyllt Helt uppfyllt
Miljénimnden Helt uppfyllt Helt uppfyllt Helt uppfyllt

* kIf — kommunledningsférvaltningen, rtj- riddningstjdnsten, tk — tekniska férvaltningen
I tabellen redogérs for i vilken grad kommunens namnder nar mélsittningar respektive fokusomride.

Kommunledningstérvaltningen modell £6r upp-
muntran av innovationer och stindiga férbittringar
har blivit lite forsenad. I februari 2024 lanserades

en “innovationsplats” pd intrandtet dir forslag till
forbattringar presenteras. Det finns medel 1 budgeten
som 4r mojliga att utnyttja for att utveckla innova-
tioner och foérbittringar som ér férknippade med
initiala utgifter. Det finns en férvaltningsévergripande
arbetsgrupp med uppgift att samordna utveckling
inom framférallt digitalisering,

Riddningstjansten har under 2023 paborjat ett arbete
med mal att medborgare enklare ska kunna séka
tillstind och gbra anmalningar inom riddningstjins-
tens ansvarsomriden. Tjinsterna ska enligt plan vara
klara under 2024.

Tekniska forvaltningen har férenklat och digitaliserat
flera tjanster riktade mot kommunens medborgare.
Ytterligare arbete kommer att goras fOr att forbattra
kommunikationen dir det idag finns vissa brister.

Socialférvaltningen har under 2023 genomfért flera
atgirder inom omrédet digitalisering och valfardstek-
nik. Det har hittills inte varit méjligt att fullt ut na fo1-
bittringar £6r de som anvinder férvaltningens tjdnster
samtidigt som effektiviseringar nas. Férvaltningen
arbetar vidare under 2024 med att sikerstélla och
forbattra paborjade forindringar. Det dr inom flera
verksamhetsomraden svart att rekrytera kompetent
personal. Flera insatser har utéver rekryteringsarbete
gjorts £6r att behélla ordinarie personal och 6ka viljan
hos vikarier att arbeta mer. Férvaltningen konstaterar
att det behovs ytterligare dtgirder f6r att forbittra
personalférsorjningen.

Fritids- och kulturférvaltningen arbetar for att skapa
ytterligare lokaler och fritidsanldggningar. Under

senare 4r har det bl.a. firdigstillts ny sporthall och
fotbollsplaner. Trots de stora satsningarna finns det
fortfarande efterfragan pa lokaler frin féreningslivet.
Det har utéver nya verksamhetsytor arbetats med
6versyn av hur ytorna kan nyttjas pa basta sitt. Ett
nytt bittre bokningssystem har inforts under éret.

Inom byggnadsnimndens verksamhetsomride har
flera e-tjdnster skapats for att underlétta f6r kom-
munens medborgare. Det pdgar ett arbete med att
tillednglicodra bygglovsarkivet digitalt pa webben.
Arbetet 4r omfattande, kraver relativt stora resutser
och har forskjutits i tiden.

Kommunstyrelsens beddmning

Kommunstyrelsen bedomer att malen f6r samtliga
tre verksamhetsutvecklingsomriden dr atminstone
delvis uppfyllda. Majoriteten av mélen ér i hég grad
uppfyllda eller helt uppfyllda.

Kritiska kvalitetsfaktorer

Med kritiska kvalitetsfaktorer avses faktorer som dr
visentliga for att verksamheten ska bedrivas i enlighet
med grunduppdraget. Kritiska kvalitetsfaktorer

f6ljs upp i fyra perspektiv; medborgare (malgrupp),
verksamhet, medarbetare och ekonomi.

Medborgarperspektiv (malgruppsperspek-
tiv)

I medborgarperspektivet dr kvalitet och effektivitet
med utgangspunkt frin kommun-medlemmarna i
fokus. Det handlar om att t ex leverera goda presta-
tioner, bemétande, ritts-sikerhet, trygghet och korta
vantetider.



Verksamhetsperspektiv

Verksamhetsperspektivet handlar om kvalitet och
effektivitet 1 verksamhetsprocesserna. Det kan vara
ledtider, felminimering, samverkan, indamalsenlighet,
system och metoder.

Medarbetarperspektiv

I medarbetarperspektivet dr kvalitet och effektivitet
med utgangspunkt frin kompetens, medarbetarskap,
ledarskap och arbetsmilj6 centralt.

Ekonomiperspektiv

Ekonomiperspektivet sitter kvalitet och effektivitet
med utgangspunkt frin god ekonomisk hushallning
1 centrum. Exempel pa faktorer dr ritt kostnadsniva
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och god produktivitet.

Uppfoljning under ar 2023

I tabellen nedan beskrivs, med hjilp av kvalitetsindi-
katorer, i vilken grad nimndernas verksamhet bedrivs
i enlighet med grunduppdraget. Den lidgsta nivin dr
”ej uppfyllt” f6ljt av “delvis uppfyllt”, 1 ”hég grad
uppfyllt” och slutligen ”helt uppfyllt”. I de fall da
ingen uppféljning har gjorts markeras detta med ej
utvirderad”. I de fall d4 bedémningen dr ”delvis upp-
tylld” eller “ej uppfylld” finns en forklaring i texten
under tabellen. De bedémningar per perspektiv som
presenteras i tabellen bestar i sin tur av delbedom-
ningar. I de fall dir det finns delbedémningar med
niva ’delvis uppfylld” eller ”ej uppfyllt” beskrivs de.

Nimnder m.m. Malgrupp Verksamhet Medarbetare Ekonomi
Kommunstyrelsen (klf¥) I hég grad uppfyllt Delvis uppfyllt I hog grad uppfyllt I hog grad uppfyllt
Kommunstyrelsen (rtj*) I hog grad uppfyllt I hég grad uppfyllt Helt uppfyllt I hog grad uppfyllt
Kommunstyrelsen (tk*) 1 hog grad uppfyllt  Delvis uppfyllt** I hog grad uppfyllt Delvis uppfyllt
Barn- och utbildningsnimnden I hog grad uppfyllt I hég grad uppfyllt I hég grad uppfyllt Helt uppfyllt
Socialnimnden Ej uppfyllt Ej uppfyllt Delvis uppfyllt Ej uppfyllt
Fritids- och kulturnimnden Helt uppfyllt I hég grad uppfyllt Delvis uppfyllt I hog grad uppfyllt
Byggnadsnimnden I hég grad uppfyllt Helt uppfyllt 1 hog grad uppfyllt I hég grad uppfyllt
Miljéndmnden Helt uppfyllt Helt uppfyllt Helt uppfyllt Helt uppfyllt

* kIf — kommunledningsforvaltningen, rtj- riddningstjansten, tk — tekniska foérvaltningen.

** hallbar avloppshantering har bedémts som ej uppfyllt.

I tabellen redogérs f6r i vilken grad kommunens nimnder nar malsittningar inom respektive fokusomrade.

For 2023 redovisar namnderna att kvalitetsfaktorerna
ir uppfyllda i hég grad eller helt uppfyllda i 24 fall av
32. 1 fem fall bedoms att kvalitetsfaktorerna endast
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delvis dr uppfyllda och i tre fall redovisas ”ej uppfyllt”.

Kommunledningstérvaltningen anger under ”Verk-
samhet” att det har férekommit nagra driftsavbrott i
telefoni och nitverk under 2023. Avbrotten har skett
vid firre dn fem tillfillen under dret. Med undantag
6r en lingre telestérning om ca sju timmar har
avbrotten varit korta.

Tekniska forvaltningen anger under perspektivet
Verksambhet att nivin f6r ”hallbatr avloppshantering”
inte har uppfyllts. Bedémningen baseras dels pa den
mingd avloppsvatten som bridddas vid Habo renings-
verk, dels pa den briddning som édterkommande sker

till £8ljd av begrinsad kapacitet pa 6verforingsledning
fran reningsverk till vitmark. Rutinerna kring exploa-
teringskalkyler boér vidareutvecklas.

Socialférvaltningen har bedémt att perspektiven f6r
malgrupp, verksamhet och ekonomi dr ej uppfyllt”.
Medarbetarperspektivet dr ’delvis uppfyllt”. Under
2023 har forvaltningen inte kunnat verkstilla beslut
inom mélgruppsperspektivet om sirskilt boende f6r
ildre, gruppbostad enligt LSS och uppdragstagare
inom tre minader frin beslutsdatum. Beslut om
sarskilt boende f6r idldre och gruppbostad enligt

LSS dr vid utgidngen av 2023 verkstillda. Ringvigens
gruppbostad 6ppnade under viren 2023. En ny avdel-
ning pa sdrskilt boende kommer att 6ppna i bérjan av
2024. Under perspektivet ”Verksamhet” konstateras
att 19 utannonserade tjdnster inte har kunnat tillsittas



HABO KOMMUN ARSREDOVISNING 2023

pé grund av att s6kande inte har haft ritt kompetens.
Ett av férvaltningens verksamhetssystem fungerar
inte tva ar efter implementering fortfarande inte
tillfredsstillande. Ekonomiperspektivet bedéms vara
’ej uppfyllt” eftersom férvaltningen har mast anlita
inhyrd personal for att klara verksamheten vilket har
inneburit 6kade kostnader. Férvaltningen har under
aret betalat for “utskrivningsklara patienter” eftersom
det har saknats boendeplatser.

Fritids- och kulturférvaltningen har beddmt att med-
arbetarperspektivet dr “’delvis uppfyllt”. Férvaltningen
har relativt liga sjuktal och héga virden i kommunens
medarbetarenkit.

Kommunstyrelsens beddémning

Kommunstyrelsen bedémer med utgdngspunkt frin
redovisade kritiska kvalitetsfaktorer att naimndernas
grunduppdrag med néigra undantag fullfoljs pa ett
tillfredsstillande sitt. Det dr viktigt att pdb6rjade
forbattringsarbeten fortsitter och att nimndernas
grunduppdrag kan genomféras pa ett helt tillfredsstil-
lande satt.

Kommunens modell for uppfdljning

Verksamhetsutvecklingsmalen och kritiska kvalitets-
faktorer f6ljs upp i delarsrapport och arsredovisning.
Under innevarande ar sker uppféljning i form av
dialogméten mellan representanter f6r kommunsty-
relsen (budgetberedningen) och respektive nimnd
och férvaltningsledning i april, augusti och oktober.
Utéver detta sker uppféljning inom respektive nimnd
och férvaltning.

God ekonomisk hushallning och ekono-
misk stallning

God ekonomisk hushadllning

Enligt God ekonomisk hushallning, som regleras i
kommunallagen, ska kommunal verksamhet drivas
sd att kostnaderna for verksamheten inte skjuts pa
kommande generationer. Kommunfullmiktige har
beslutat om fyra finansiella mil £f6r God ekonomisk
hushallning;

1. For dr 2023 ska resultatet vara minst 2 procent i
térhallande till skatter och bidrag;

2. For aren 2022 till 2025 ska skattefinansieringsgra-
den exklusive VA varje ar vara minst 87 procent

raknat som rullande femarsmedelvirde.

3. Soliditeten exklusive ansvarsférbindelse f6r pen-
sioner innan 1998 ska inte understiga 36 procent
nagot av aren 2022 — 2025.

4. Nimndernas samlade budgetutfall ska inte nigot
av dren 2022 - 2025 6verstiga budgeten.

Arets resultat (1)

Resultatet for ar 2023 4r 82,4 mnkr vilket motsvarar
8,8 procent av skatter och generella statsbidrag. Det
innebdr att mal 1 nds. Om jaimforelsestérande poster
exkluderas blir resultatet 62,0 mnkr vilket innebar att
malet nas.
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Diagrammet visar arets resultat i forhallande till skatter och
bidrag under perioden 2019 till 2023.

Det ekonomiska resultatet f6r 2023 innehaller
jamforelsestdrande poster pa ca 20 mnkr. Reavinster
i samband med markf6rsiljning, 6vriga forsiljningar
och gatukostnadsersittningar uppgar till ca 27 mnkr.
Under dret har virdet av anldggningar skrivits ned
med ca 7 mnkr. Den viktigaste f6rklaringen till arets
budgetéverskott pa 64,5 mnkr dr intikter i form av
skatter och generella statsbidrag. De 6versteg budget
med 23,4 mnkr och 6kade med 64,1 mnkr jamfort
med foregdende ar. Den andra huvudférklaringen till
6verskottet dr reavinster som uppkommit i samband
med f6rsiljning av mark.



Skattefinansieringsgraden (2)

Arets nettoinvesteringsutgifter ir 312,9 mnkr. Om
vatten- och avloppsverksamheten (VA) exkluderas
stannar utgifterna pa 230,5 mnkr. Arets resultat ir
84,6 mnkr (exklusive VA) och avskrivningarna 60,2
mnkr (exklusive VA). Det rullande femarsmedelvirdet
blir 103 procent. Det innebir att mal 2 uppfylls. Om
jamforelsestorande poster exkluderas blir resultatet
fér kvoten 2 procentenheter ldgre.
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Diagrammet visat skatteﬁnansieritégs
e

D ; %mden for gjorda investe-
ringar exklusive VA som ett rullan

emarsmedelvirde.

Det rullande femarsmedelvardet for skattefinansie-
ringsgraden exklusive VA éverstiger 100 procent. For
det enskilda dret 2023 ér skattefinansieringsgraden
63 procent vilket 4r atta procentenheter ligre an for

2022.

Soliditeten (3)

Soliditeten f6r Habo kommun édr 44,5 procent per
2023-12-31 och mal 3 nds. Om jimforelsestorande
poster exkluderas blir soliditeten 43,2 procent vilket
innebdr att malet nas.
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Diagrammet visar kommunens soliditet inklusive och exklusive
pensionsdtaganden innan 1998.

Soliditeten inklusive pensionsitaganden har de senaste
fem dren Okat fran 21 procent till 34 procent. Mittet
som visar soliditeten exklusive pensionsdtagandena
innan 1998 har 6kat fran 42 procent till 45 procent.
Det senaste dret har dock soliditeten exklusive
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pensionsitaganden minskat med 3 procent. Den
starka soliditetsutvecklingen férklaras huvudsakligen
av femdrsperiodens goda resultat. Fallet under 2023
férklaras av de mycket h6ga investeringsnivaerna
under dret. Det egna kapitalet har under perioden 6kat
med 314 mnkr, frin 350 mnkr till 664 mnkr. Balans-
omslutningen har 6kat med 653 mnkr och nidrmar
sig 1 500 mnkr. Pensionsitaganden innan 1998 har
sjunkit med 16 mnkr, frin 179 mnkr till 166 mnkr
de senaste fem aren.I diagrammet visas kommunens
soliditet inklusive och exklusive pensionsitaganden
innan 1998.

Budgetféljsamhet (4)

Nimndernas samlade budgetéverskott dr ca 30 mnkr
t6r ar 2023. Mal 4 om budgetféljsamhet har natts. Om
jimforelsestorande poster exkluderas blir budgeto-
verskottet for namnderna ca 12 mnkr vilket dven det
innebdr att malet nis.
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Diagrammet visar nimndernas samlade avvikelse i férhéllande
till budget f6r perioden 2019-2023.

Nimnderna i Habo kommun fortsitter att redovisa bra
ekonomiska resultat 1 férhallande till budget. Den ekono-
miska f6ljsamheten gentemot budget ér en av kommu-
nens stytkor. Om resultaten justeras for jimforelsesto-
rande poster redovisar nimnderna Gverskott gentemot
budget samtliga 4r under den senaste femérspetioden.
Under avsnittet ’Driftredovisning” nedan redogors mer
detaljerat f6r ndimndernas ekonomiska resultat.

Sammanfattning (5)

Sammanfattningsvis konstateras att samtliga full-
miktiges fyra finansiella mal om God ekonomisk
hushiéllning har uppnatts ar 2023.

Ovrigt om kommunens finansiella
situation

Arets resultat f6r kommunkoncernen ir 89 mnkr
och resultat fore skatt 4r 92 mnkr. Det ar i nivd med
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resultatet f6r 2022 men ldgre dn rekordaret 2021

da resultatet efter finansiella poster var 106 mnkr.
Bolagskoncernens nettoomsittning var 171 mnkr
2023 vilket 4r en minskning med 21 mnkr sedan
2022. Moderféretaget i koncernen Habo Energi AB
minskade omsittningen med 35 mnkr till 80 mnkr
2023. Omsittningsminskningen forklaras av ligre
volym, frin 50,5 GWh till 45,8 GWh, och lagre pris.
Tickningsbidraget frin elhandeln har varit ldgre dn
budgeterat. Anslutningsavgifterna for bredband blev
3,3 mnkr vilket dr 1,9 mnkr ldgre 4n budget men 1
nivi med utfallet for 2022, Resultatet efter finansiella
poster fortsatte att f6rbittras och blev -0,2 mnkr £6r
2023 jamtort med -1,6 mnkr £6r 2022 och -3,9 mnkr
for 2021. Forsiljningen av fjarrvirme 6kade med tio
procent jamfért med 2022.

Habo Kraft AB:s omsittning 6kade marginellt till 51,8
mnkr £6r 2023 och resultatet efter finansiella poster
blev 10,1 mnkr vilket 4r 3,7 mnkt bittre dn for 2022,
Antal kunder i elnitet var nidra nog ofdrindrat jimfort
med 2022. Energiférbrukningen i elnitet sjonk med
0,5 GWh till 91,3 GWh. Under dret har en utredning
péaborjats som ska belysa behovet av framtida inves-
teringar i elnitet. Redan idag konstateras att det krivs
forstarkningar av nitet.

Habo Bostider AB:s omsittning 6kade ar 2023 med
4,8 mnkr till 54,7 mnkr. Resultatet efter finansiella
poster blev 1,2 mnkr vilket 4t en minskning med

1,3 mnkr sedan 2022. Resultatférsimringen har
fortsatt sedan 2021 och har flera orsaker, bl.a. 6kade
hyrestorluster, merkostnader f6r underhall, 6kade
finansieringskostnader och outhyrda ligenheter under
renoveringar.

Kostnadsutveckling

Utvecklingen av skatter- och bidragsintikter bor
stillas i relation till verksamhetens kostnader. I
diagrammet nedan visas utfallet f6r de senaste fem
aren.
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I diagrammet visas hur verksamheternas nettokostnader férhal-
ler sig till intdkter frin skatter och generella statsbidrag,

Det genomsnittliga férhallandet mellan verksam-
hetens nettokostnader och intikter frin skatt och
generella statsbidrag dr 92,5 procent fér de senaste
fem dren. Motsvarande kvot for dren 2014 till 2018
ir 97,2 procent. De senaste fem aren har de faktiska
skatte- och bidragsintikterna éverstigit de budgetera-
de samtidigt som nimndernas verksamhet har drivits
med ndgot ligre kostnader 4n budgeterat. Detta i
kombination med relativt stora realisationsvinster fran
markforsiljningar dr huvudférklaringen till de liga
kvoterna. For 2024 férvintas kvoten stiga till ca 100
procent.

For vissa kommunala verksamheter varierar kostnaden
beroende pa strukturella faktorer. Det handlar t ex

om dldersstruktur, invdnarnas sociala bakgrund och
elevernas programval i gymnasiet. For att utjimna
strukturella kostnadsskillnader finns det ett kostnads-
utjamningssystem mellan Sveriges kommuner.

Standardkostnaden ar den beriknade teoretiska
kostnaden som motiveras av kommunens struktut.
Den kan ocksa besktrivas som den kostnad kommu-
nen skulle ha haft om verksamheten bedrevs till en
genomsnittlig avgifts-, ambitions-, och effektivitets-
nivd med hinsyn till de egna strukturella faktorerna
enligt kostnadsutjaimningssystemet. Vid kostnadsjam-
férelser mellan kommuner ér det limpligt att jimféra
skillnader mellan kommunens verkliga kostnad och
den beriknade standardkostnaden for verksamheten.
En negativ avvikelse innebdr att kommunen har en
kostnadsniva som ar ligre 4n vad strukturen motive-
rat.

Enligt diagrammet 4r kostnaderna f6r Habo kom-
mun ar 2022 hégre f6r férskola, dldreomsorg och
LSS (insatser enligt Lagen om stéd och service till
vissa funktionshindrade) 4n vad som kan forvintas
med hinsyn till strukturella faktorer. Kostnaderna



ir ligre dn vad som kan forvintas f6r grundskola,
gymnasieskola och individ- och familjeomsorg.
Kostnadsavvikelsen f6r dldreomsorg har sjunkit
fran 6ver 50 procent ar 2014 till 14 procent 2022.
En nettokostnadsavvikelse kan ha olika férklaringar.
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Det kan t ex vara si att en kommun har valt att satsa
extra resurser pé en eller flera verksamheter. En annan
forklaring kan vara att verksamheten inte bedrivs pa
ett tillrdckligt effektivt sitt.

Nyckeltal 2018 2019 2020 2021 2022
Nettokostnadsavvikelse fritidshem inkl. 6ppen verksamhet, %) 0,7 2.4 0,8 4.4 34
Nettokostnadsavvikelse férskola inkl. 6ppen férskola, (%) 8,3 6,5 13,7 8,7 7,0
Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9, (%) -3,5 -6,1 -6,4 -7,9 -5,5
Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola, (%o) -4.2 -58 -6,9 -6,2 -7,8
Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, (%0) -12,7 -2.9 -1,6 -10,0 -19,4
Nettokostnadsavvikelse LSS, (%0) 14,6 17,4 17,1 16,0 12,4
Nettokostnadsavvikelse dldreomsorg, (%0) 248 20,0 16,8 16,3 13,9
Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), andel (%) 3,8 1,7 2,5 0,1 -0,1

I tabellen redovisas uppgifter om nettokostnadsavvikelsen f6r Habo kommun under aren 2018 till 2022.

Investeringar

Ar 2023 uppgar bruttoinvesteringsutgifterna inklusive
anslutningsavgifter till 312,9 mnkr vilket dr 107,7
mnkr hégre 4n dr 2022. Cirka 82 mnkr av investe-
ringarna har skett inom ramen f6r den affirsdrivande
verksamheten. Ungefir hilften av drets investeringar
ar knutna till omridet Kirnekulla.
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Diagrammet visar bruttoinvesteringsnivin per dr fér de senaste
tio dren.

Investeringsutgifterna har varit 160 mnkr per ar

i genomsnitt under perioden 2019 - 2023. Arets
nettoinvesteringsutgifter uppgar till 313 mnkr. De
senaste tvd aren har varit de 4r med i sirklass hogst
investeringsnivi. I bérjan av 2000-talet lag de arliga
investeringsnivderna pa mellan 30 och 40 mnkr. Inves-
teringsnivan for de ndrmast kommande aren berdknas
vara pa en fortsatt hég nivé, dock inte 1 niva med
2023. En mer utférlig redogdrelse 61 investeringar
finns i stycket investeringsredovisning 2023.

Nettoinvesteringsutgifterna i bolagskoncernen

uppgick till 403 mnkr under 2023. Det dr 113 mnkr
mer dn 2022 och visentligt hogre dn genomsnittet f6r
de senaste fem aren.

Resultatutjamningsreserv (RUR)

Det gors inte nagon avsittning eller uttag fran
resultatutjdimningsreserven for ar 2022.

Soliditet

En organisations soliditet visar betalningsférmdgan pé
ling sikt. Mattet visar hur stor del av organisationens
tilledngar som finansieras med egna medel. I kom-
munal redovisning redovisas ofta tvé soliditetsmatt,
dels ett matt ddr pensionsférpliktelserna innan 1998
redovisas som en skuld, dels ett matt dir forpliktelser-
na redovisas inom linjen.

Soliditeten i kommunkoncernen exklusive pensionsa-
taganden innan 1998 var 36 procent per 2023-12-31.
Motsvarande soliditet inklusive pensionsatagandena
var 27 procent per 2023-12-31. Det 4r en forbittring
med fem procentenheter pa fem dr. Den férbittrade
soliditeten férklaras huvudsakligen av goda resultat
inom savil kommunen som de kommunala bolagen.

Laneskuld och finansnetto

Den langfristiga externa laneskulden 6kade under
2023 med 160 mnkr till 465 mnkr. Lineskulden var
tidigare som hogst 2015 da den uppgick till 330 mnkr.
Kommunens nettoskuld var 380 mnkr, exklusive
pensionsitaganden innan 1998, vid utgangen av ar
2023. Det idr en 6kning med 160 mnkr sedan 2022.
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Under perioden 2019 till 2024 har nettoskulden 6kat
med ca 200 mnkr samtidigt som investeringsutgifterna
har varit ca 850 mnkr.

Nettoskuld och investeringar
tkr exklusive pensioner innan 1998
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Diagrammet visar kommunens nettoskuld och investeringsni-
van under aren 2019 till 2023.

Kommunkoncernens externa lingfristiga skuld
uppgar 2023 till 1 040 mnkr vilket 4r en Skning med
340 mnkr sedan 2019.

Kommunens finansnetto ar skillnaden mellan finan-
siella intikter och finansiella kostnader. Arets finan-
snetto blev -5,7 mnkr vilket dr en férsimring med
7,6 mnkr jimfért med 2022, Forindringen férklaras
av savil volym- som prisférindringar. Den genom-
snittliga lingfristiga laneskulden har 6kat frin 278
mnkr till 419 mnkr. Den genomsnittliga lanerdntan
var 2,6 procent vilket dr 1,9 procentenheter hégre dn
téregiende dr dd genomsnittsrintan var 0,7 procent.
Per 31 december 2023 var 65 procent av kommunens
langfristiga lineskuld fast.

Det finansiella nettot i kommunkoncernen var -20,2
mnkr (-6,7 mnkr). Den genomsnittliga linerdntan i
koncernen var 2,2 procent 2023 och 0,9 procent 2022.

Finansiellt netto
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Diagrammet visar hur kommunens finansiella netto har
férandrats under perioden 2019 till 2023.

For dren 2019 till 2022 har finansnettona varit
positiva. Under dr 2023 har ingen utdelning erhallits
fran Kommuninvest. Utdelningen som redovisades
for ar 2022 var 0,7 mnkt.

Pensionsdataganden

Pensionsitagandena redovisas enligt den sa kallade
blandmodellen i 6verensstimmelse med lagen om
kommunal redovisning och bokféring. Modellen
innebdr att pensionsritter intjanade innan 1998 tas
upp som en ansvarsférbindelse. Utbetalningarna

fran dessa pensionsritter redovisas som en kostnad.
Pensionsritter intjinade fran 1998 tas upp som en
avsittning, Forindringen av avsittningen liksom
utbetalningar frin dessa pensionsritter redovisas som
en kostnad.

Ansvarsforbindelsen uppgar vid utgangen av 2023 till
165,5 mnkr inkl. 16neskatt. Det dr en 6kning med 1,7
mnkr jimfért med 2022. Pensionsmedlen éterlinas.

Pensionskostnader

Pensionskostnader 2022 2023
Lopande utbetalningar (mnkr) 32,5 48,2
Avsittning (mnkr) 0,1 11,5
Loneskatt (mnkr) 7,8 11,8
Summa 40,4 71,5

Balanskravsresultat

Arets balanskravsresultat dr 80,5 mnkr efter justering
av samtliga realisationsvinster.

mnkr

82,4

Balanskravsresultat

Arets resultat enligt resultatrikningen
Samtliga realisationsvinster (-) -1,9
Realisationsvinster enligt undantag (+) -

Orealiserade vinster och fotluster i virde- -
papper(-/+)

Aterf('jring av orealiserade vinster och forluster -
i virdepapper(+/-)

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 80,5
Reservering av medel till resultatutjimnings- -
reserv (-)

Anvindning av medel frin resultatutjimnings- -
reserv (+)

Balanskravsresultat 80,5



Vasentliga personalforhallanden 2023

Statistikforklaring
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Pa grund av forindrade definitioner dr statistik frin 2020 och tidigare inte fullt jimforbara med uppgifter fran

2021 och framat.

Personalstatistik

Den 31 december 2023 har Habo kommun 1 081 manadsanstillda. Av dem dr 982 tillsvidareanstillningar, vilket

motsvarar 945 drsarbetare. Ovriga anstillningar, 99 st, utgérs av sirskild visstidsanstillning (SAVA), vikariat,

tidsbegriansad enligt skollagen (obehdrig) och 6vrigt. I kategorin 6vrigt dterfinns bl.a. de anstillda som 4r 6ver

68 4r och medarbetare som har en provanstillning. Antalet tillsvidareanstillda medarbetare har 6kat med 43

jamfért med foregiende ar. Aven antalet visstidsanstillningar har 6kat med 5 medarbetare. De forvaltningar

som Okat mest dr barn- och utbildningsférvaltningen, 7, socialférvaltningen, 23 och tekniska férvaltningen,

16. Inom barn- och utbildningsférvaltningen har den anpassade grundskolan 6kat i omfattning, Det dr en

verksamhet som 4r resurskrivande da omsorgsbehovet méinga ganger dr stort. Inom socialférvaltningen har

en ny gruppbostad 6ppnat. En annan férklaring till 6kningen dr 6kade behov inom sirskilt boende, inom

hemtjinsten och inom individ- och familjeomsorgen. Inom tekniska férvaltningen genomfdrdes under dret en

stor omorganisation med anledning av verksamhetsévertagande fran Sodexo och uppstart av tillagningskék pa

Kirnekulla skola och mottagningskok pa Kirnekulla férskola.

Tabell 1. Antal anstéllda per anstallningsform
Urval: tillsvidareanstallda och visstidsanstallda

2021
Tillsvidareanstillda 882
Provanstillning 4
Tidsbegrinsade enl. Skollagen (obehériga) 27
Vikariat 33
Allmin/Sirskild visstidsanstillning (SAVA) 26
Ovrigt 15
Totalt antal anstillda 987

2022 2023
939 982
4 1

30 34
34 41
14 11

12 12
1033 1081

Konsfordelning

I Habo kommun it andelen kvinnliga tillsvidareanstillda 80 procent vilket 4r en marginell 6kning mot f6regé-

ende 4r, 79 procent. Inom batn- och utbildning och vird- och omsorg finns en Gverrepresentation av kvinnot,

83 procent respektive 88 procent. I dessa férvaltningar har, liksom pd kommunniva, andelen min minskat

jamfort med foregaende ar. De forvaltningar som har en 6verrepresentation av mén ar fritid- och kultur 67

procent liksom raddningstjdnsten 75 procent. I fritid- och kultur har andelen kvinnor minskat jimfort med

téregiende dr. Den forvaltning som dr mest jamstilld 4r kommunledningsférvaltningen dér andelen kvinnliga

tillsvidareanstillda 4r 63 procent.

Tabell 2. Antal tillsvidareanstallda fodelat per kon
Urval: tillsvidareanstdllda

2021
Kvinnor 702
Min 180
Totalt 882

2022 2023
741 783
198 199
939 982

23



HABO KOMMUN ARSREDOVISNING 2023

24

Aldersfordelning

Medelaldern bland kommunens tillsvidareanstillda dr 45 ar, vilket motsvarar féregaende drs niva.

Tabell 3. Medelalder per forvaltning
Urval: tillsvidareanstéllda
Forvaltning

Barn- och utbildningsférvaltningen
Fritid- och kulturforvaltningen
Kommunledningsforvaltningen
Milj6férvaltningen
Riddningstjinsten
Socialférvaltningen

Tekniska forvaltningen

Totalt

2021 2022 2023
44 44 44
49 46 45
48 49 49
46 46 46
43 44 38
45 44 44
46 46 46
45 45 45

Heltidsresan

Heltidsresan dr ett utvecklingsprojekt som drivs av
SKR och Kommunal mellan 2016-2024 dir malet

ar att heltidsarbete ska bli norm inom vilfardens
kvinnodominerade verksamheter. Sveriges kommuner
och regioner (SKR) och Kommunal har triffat en
overenskommelse att heltid ska vara norm vid ny-
anstillningar och att fler ska arbeta mer. Varen 2018
inledde Habo kommun sitt arbete med heltidsresan
och d4 inom socialf6rvaltningen. Syftet med projektet
var att Oka andelen heltidsanstillda i kommunen.
Under 2020 pdboérjades arbetet med heltidsresan

inom Ovriga férvaltningar och sedan 1 april 2021
utannonseras alla vakanta tjinster som heltider inom
Kommunals avtalsomride. Utmaningen ir att inf6ra
heltid i verksamheter som inte sjilva kan ta hand om
den extra tid som uppstit nir fler arbetar mer. I de
fall den egna verksamheten inte kan ta hand om den
extra tid som uppstar och s.k. resurspass inte kan
tillimpas skapas kombinationstjanster. De kombina-
tionstjdnster som skapas avser heltid. For nirvarande
ir en medarbetate anstilld pa kombinationstjinst och
da i kombinationen servicegrupp inom hemtjinsten
och koksbitrade.

I heltidsprojektet finns tre nyckeltal som f6ljs tertialsvis: andel heltidsanstillda, andel heltidsarbetande och

genomsnittlig sysselsittningsgrad.

Tabell 4. Antal anstadllda och heltids-
anstallda, % per forvaltning
Urval: tillsvidareanstallda

Forvaltning 2021
Barn- och utbildningsférvaltningen 374
Fritid- och kulturforvaltningen 17
Kommunledningsforvaltningen 37
Miljoforvaltningen 10
Riddningstjinsten 3
Socialforvaltningen 184
Tekniska férvaltningen 88
Totalt 713

Inom socialférvaltningen, som dr den férvaltning
som arbetat med heltid som norm under lingst tid,
var andelen heltidsanstillda 2018 45,7 procent. 2023
ir andelen heltidsanstillda 77,3 procent, en 6kning

2022 2023 2021 2022 2023
397 405 88 % 878% 882 %
17 18 85 % 89,5% 100 %
38 37 92,5 % 92,7%  925%
11 9 100 % 100% 100 %

3 4 100 % 100% 100 %
216 242 68,7 % T45% 77,3 %
95 115 75,9 % TI2% 82,7 %
777 830 80,8 % 82,7%  84,5%

med 2,8 procentenheter sedan féregiende ar och 31,6
procentenheter sedan 2018 dd projektet startade. 2023
ir andelen heltidsanstillda 84,5 procent en 6kning
med 13,0 procentenheter sedan 2018. Inom kom-



munen som helhet ar andelen heltidsanstillda 84,5
procent, en 6kning med 1,8 procentenheter sedan
féregiende dr och en 6kning med 13,0 procentenheter
sedan 2018.

2018 var andelen heltidsarbetande i kommunen som
helhet 63,2 procent. 2023 ir andelen heltidsarbetande
74,9 procent en 6kning med 11,7 procentenheter
sedan 2018. Inom socialférvaltningen, som 4r den
foérvaltning som arbetat med heltid som norm under
lingst tid, var andelen heltidsarbetande 2018 42,8 pro-
cent. 2023 dr andelen heltidsarbetande 71,6 procent
en 6kning med 28,8 procentenheter sedan 2018.

Arbetad tid

Overtid och mertid

Overtid och mertid minskade fran 19 154 timmar till
17 114 timmar mellan dren 2022 och 2023. Mycket av
minskningen kan férklaras av en minskad korttids-
franvaro. Vid tillfilligt behov av ytterligare personal

i verksamheterna, ndr vikarier inte 4r tillgdngliga,
anvinds fyllnadstid eller 6vertid.

Andel franvaro som ticks av timvikarier

Ar 2023 har 22,5 procent av franvaron inom kom-
munen tickts av timvikarier. Det dr en 6kning med
1,9 procentenheter jimfért med 2022. I arbetet med
heltidsresan 4r ett mal att minska andelen frinvaro
som ticks av timanstillda. Om en storre andel av de
anstillda arbetar heltid, behdver inte lika minga nya
medarbetare rekryteras. Nir fler arbetar heltid skapas
bittre forutsittningar f6r kontinuitet och kvalitet i
verksamheten.

Andel arbetad tid utférd av timvikarier

Ar 2023 har 7,6 procent av arbetad tid inom kommu-
nen utférts av timvikarier, vilket dr 0,3 procentenheter
ligre 4n 2022 ars nivd.

Personalomsittning

Personalomsittningen i kommunen som helhet
uppgick under 2023 till 9,1 procent, en minskning
med 0,3 procentenheter jamfért med 2022. Under
aret slutade 89 medarbetare vilket 4r en medarbetare
mer dn foéregdende ar. Den forvaltning dir flest
medarbetare slutat dr socialférvaltningen, 41 med-
arbetare foljt av barn- och utbildningsférvaltningen,
30 medarbetare. Under 2022 slutade 35 medatbetare
inom socialférvaltningen medan det inom barn- och
utbildningsférvaltningen slutade 34 medarbetare.
Tittar man pa personalomsittningen, medarbetare
som slutat sin anstillning i relation till medelantalet

HABO KOMMUN ARSREDOVISNING 2023

anstillda, ligger riddningstjidnsten i topp med 25
procent. Da riddningstjdnsten dr en mindre forvalt-
ning ger det ett stort genomslag om nigon/ndgra
medarbetare slutar. Fritids- och kulturférvaltningen
respektive miljoférvaltningen dr de forvaltningar

som kommer nist i tur med 22,2 procent. Aven de
férvaltningarna dr mindre férvaltningar dir det far ett
stort genomslag om nagon medarbetare slutar.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron fér samtliga anstillda i Habo
kommun 2023 har minskat med 1,4 procentenheter
till 6,3 procent. Om vi endast tittar pa tillsvidare-
anstillda har totala sjukfranvaron minskat med 1,4
procentenheter till 6,2 procent. Samtliga férvaltningar
har minskat sin sjukfranvaro jamfért med 2022. Fritid-
och kulturférvaltningen och milj6férvaltningen har
minskat sin sjukfrinvaro mest. Sjukfrdnvaron inom de
tre storsta forvaltningarna har minskat jaimfért med
2022 och det ir frimst den langa sjukfrinvaron som
minskat.
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Tabell 5. Obligatorisk redovisning av sjukfranvaro
Urval: urvalet ar gjort pa SKRs rekommendationer, tillsvidarean-
stallda, visstidsanstallda samt timavlonade.

2021 2022 2023
Total sjukfranvarotid 8,3% 7,7% 6,3%
Langtidssjukfranvaro (60 dagar eller mer) 38,8% 41,3% 35,9%
Sjukfranvaro, kvinnor 9,0% 8,3% 6,7%
Sjukfranvaro, min 5,6% 5,4% 4.,8%
Sjukfranvaro, — 29 ar 6,4% 6,6% 4,9%
Sjukfrinvaro, 30-49 ar 8,0% 7,1% 5,8%
Sjukfranvaro, 50 - 9,5% 9,0% 7,5%
Tabell 6. Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid
Urval: urvalet &r gjort pa SKRs rekommendationer, tillsvidare-
anstallda.
Forvaltning 2021 2022 2023
Barn- och utbildningsf6rvaltningen 6,7% 5,7% 4,9%
Fritid- och kulturforvaltningen 8,3% 13,9% 4,2%
Kommunledningsférvaltningen 2,3% 4,6% 2,8%
Milj6férvaltningen 9,4% 10,8% 1,4%
Riddningstjinsten 0,3% 0,4% 0,4%
Socialf6rvaltningen 11,4% 11,1% 9,3%
Tekniska forvaltningen 11,0% 9,5% 7,5%
Totalt 8,5% 8,0% 6,2%
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Forvantad utveckling

Kommunen och de heldgda bolagen har under den
senaste femarsperioden visat goda ekonomiska resul-
tat vilket t o m 2022 har inneburit en férstirkning av
kommunkoncernens ekonomiska styrka. Det ekono-
miska resultatet f6r 2023 ir starkt f6r kommunen och
overstiger vasentligt budget. Ar 2022 och framforallt
2023 har férutom de goda resultaten karaktiriserats
av mycket héga investeringsnivdaer och nyupplaning,
Den externa langfristiga laneskulden i kommunen

har stigit frin 305 mnkr till 465 mnkr. Soliditeten,
exklusive pensionsitaganden innan 1998, har trots det
mycket goda resultatet sjunkit med 3,2 procentenheter
till 44,5 procent.

De nidrmaste aren beriknas de 4rliga investeringarna
bli betydligt ligre f6r kommunen jamfért med 2023.
Under férutsittning att resultaten kan bibehaéllas pa en
god niva finns méjlighet till viss konsolidering under
ett par ar. I ett litet lingre perspektiv kan det finnas
behov av omfattande investeringar i reningsverk och
dldreboende. Sévil kommunen som bolagen kommer
de nirmaste aren att genomfora omfattande investe-
ringar i kirnverksamheterna. Investeringar som inte
kommer att vara méjliga att helt finansiera med egna
medel. De goda ekonomiska resultaten £6r framforallt
de tre senaste aren innebir att den berdknade 6k-
ningen av lineskulden f6rvintas bli ligre dn tidigare
prognosticerats.

Kommunen forviantas fortsitta att vaxa relativt snabbt
de niarmaste tio aren. Tillvaxttakten ar dock efter
utvecklingen i virlden de senaste aren mer osiker. 1
den senaste befolkningsprognosen per februari 2024
har invinarantalet reviderats ner for 2024-12-31 med
170 invanare till 13 462 och for 2025-12-31 till 13 958
invanare. Fér 2030-12-31 4r nedrevideringen ligre
frin 16 718 till 16 643 invinare. Nedrevideringen
innebir ett tryck pa kommunens ekonomi de nir-
maste dren. Intikter i form av skatter- och generella
statsbidrag minskar samtidigt som det dr svart att
minska kostnaderna i motsvarande grad.

Kommunsektorn har som helhet flera goda ekono-
miska 4t bakom sig. Skatteundetlaget har vuxit och
de generella statsbidragen har utvecklats relativt vil.
Manga kommuner ser nu tuffare ar framfér sig och
en viktig férklaring dr den demografiska utvecklingen.
Framf6rallt kommer befolkningen Gver 80 ar att vixa

snabbt sdvil i absoluta som relativa tal. Det kommer
med stor sannolikhet att innebdra 6kade ekonomiska
kostnader samtidigt som andelen av befolkningen
som ir i arbetsfor dlder minskar.

Det ir en stor styrka att nimnderna som helhet ater
redovisar ett ekonomiskt utfall som ér ligre dn budget
samtidigt som prestationer och kvalitet halls pd en
hég nivd. Verksamheternas nettokostnadsavvikelser
f6ljs arligen och analyseras i samband med budget och
bokslut. De avvikelser som finns ska forklaras och i de
fall ddr férklaringarna inte ar tillfredsstillande ska in-
satser gbras for att komma till ritta med obalanserna.
For vissa verksamheter har det genomférts medvetna
satsningar som innebir att nettokostnadsavvikelserna
avviker fran det forvintade.

Kommunen star, som tidigare beskrivits, dven
fortsittningsvis infor stora investeringar. For att inte
laneskulden ska skena maste resultatnivan hallas pa
en hog niva. Det innebir bla. att fortsatt arbete med
fokus pd virdeskapande aktiviteter f6r kommunens
invanare 4r helt avgérande £6r hur kommunen ska
lyckas. Vi maste hela tiden stilla oss frigan — ér detta
en aktivitet som innebir att vi anvinder medborgar-
nas resurser pa basta sitt. Det dr ocksa oerhort viktigt
att ta tillvara den utvecklingskraft som finns hos
medarbetarna.
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Strategiskt hallbarhetsarbete

Det strategiska hdllbarhetsarbetet utgdr fran Habo kommuns vision “Habo kommun

- den hallbara kommunen for hela livet” Kommunens strategiska hallbarhetsarbete

omfattar alla dimensioner av hdllbar utveckling och bygger pa de atta hallbarhets-

principerna, Agenda 2030 med de globala hallbarhetsmalen, de nationella/regionala

miljomadlen och lokala mal samt den nationella klimatanpassningsstrategin.

En hallbar utveckling i Habo

Fér Habo kommun innebdr hallbar utveckling att
virna om minniskor och sociala hinsyn, att minimera
den negativa paverkan pa planeten, att hushalla

med de resurser vi fatt och anvinda dem pa bista
sitt samt att frimja ekonomisk hallbarhet. Malet

ar att Habo kommun ska vara en plats ddr vi kan
leva ett gott liv med god hilsa, méjlighet till arbete,
hem och meningsfull fritid, att alla ska fa plats och
kinna sig vilkomna, oavsett alder, etniskt ursprung,
kon eller religion — samtidigt som utvecklingen sker
inom planetens grinser. En héllbar utveckling dr en
grundliggande férutsittning f6r en positiv samhills-
utveckling.

Fokus under 2023

Under 2023 har det strategiska hdllbarhetsarbetet
varit fokuserat pé att utveckla hur kommunen kan
styra och leda med Agenda 2030 samt att genomféra
hallbarhetsarbetet utifrin fyra fokusomraden:

e Hillbar konsumtion
e Frimja biologisk mangfald
® Minska klimatpaverkan

® DPsykisk hilsa

Den nya kommunikationsstrategin for strategiskt
hillbarhetsarbete ldgger grunden f6r att kommunicera
de fyra fokusomradena, sd att kommunen blir mer
effektiv och triffsiker och kan na ut bide internt och
externt med kunskapsspridning och skapa dialog och
méjligheter till f6randring.

Utveckling av strategiskt miljo- och socialt
hallbarhetsarbete

Under aret har kommunen och det kommunala
bolaget arbetat med att revidera och uppgradera
miljdprogrammet samt anpassa detta utifrin nuvaran-
de forutsittningar. Mélet dr att kraftsamla, férenkla
och att ytterligare forstirka maluppfyllnad. Samtidigt
har kommunen ocksé gjort en 6versyn ver befintliga
styrande dokument inom social héllbarhet och
forberett for att ta fram forslag till program for social
hillbarhet. Som en del i detta arbete har kommunen
toljt upp strategi och handlingsplan £6r jamlik hilsa
och handlingsplan for psykisk hilsa. De bada uppf6lj-
ningarna visar att positiva framsteg har gjorts inom
bl.a. insatserna: mojlighet till st6d for att rehabilitera
dldre i hemmet, utokat férdldraskapsstéd, arbetet
med nérvaron i grundskolan och férskolan, tidiga
samordnade insatser samt genomfora foreldsningar/
seminarier med aktuella teman kopplat till psykisk
halsa for Habo kommuns invinare och det lokala
néringslivet.

Hallbar upphandling

Habo kommun képer varor och tjdnster £6r runt 250
miljoner kronor varje ar, vilket ger stora méjligheter
att bidra till 6kad hallbarhet vad giller milj6, socialt
och ekonomiskt. Under dret har kommunen beslutat
om och implementerat en uppdaterad policy £6r
ink6p och upphandling med dartill hérande riktlinjer.
I policyn och riktlinjerna finns definierat vad Habo
kommun menatr med ekonomiskt hallbar, socialt
ansvarsfull och miljémissigt hallbar upphandling. De
krav som stills vid upphandlingar ska ske med hinsyn
till kvalitet och hillbarhet i balans med kostnad.

Kommunen har vidareutvecklat arbetssitt, bedom-
ningsverktyg och miljéspend-analys. Den genomférda
analysen visar hur stor paverkan dr frin kommunens
ink6p och vilka inkép som har stérst paverkan. De
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omriden kommunen prioriterat ur miljésynpunkt vid
upphandlingar har hég miljéspend, tex fordon och
resor, vilket styrker gjorda prioriteringar. Analysen

ir ett fortsatt stéd 1 att bedéma vilka upphandlingar
som kan ge storst effekt att fokusera pa for att na
mdl kring hallbarhet och integrera miljéaspekter i det
strategiska upphandlingsarbetet.

For uppféljning av kommunkoncernens resultat
av miljoarbetet, se Miljobokslut 2023.

Styra, leda och kommunicera med Agen-
da 2030

Agenda 2030 i4r en internationell éverenskommelse
t6r hallbar utveckling med 17 globala hallbarhetsmal.
Ambitionen 4r att minska fattigdom, oréttvisor,
ojamlikheter och negativ klimatpéaverkan.

Under 2023 har Habo kommun bland annat:

® arbetat f6r att utveckla och underlitta upptélj-
ningen av milj6- och hillbarhetsarbetet med hjilp
av systemstod. En del i denna utveckling har varit
att se 6ver hur kommunen féljer upp Agenda
2030-arbetet. Forberedelser har gjorts for att
kunna félja upp utvalda globala hallbarhetsmal i
Budget-dokument. Sedan tidigare har kommunen
integrerat Agenda 2030 i Budget-dokument och
arbetat in utvalda globala hallbarhetsmal i nimn-
dernas och férvaltningarnas grunduppdrag, Med
detta angreppssitt fir globala héllbarhetsmalen
konkret koppling till kommunens budget, resultat
och uppféljning, vilket integrerar hallbarhetsarbe-
tet in 1 kdrnverksamheten.

e utvecklat Habo kommuns styrmodell och hur
Agenda 2030-arbetet integreras tydligare 1
styrmodellen. Det har identifierats ett behov av
att fa in Agenda 2030 och de globala hallbarhets-
malen pa en hégre niva i styrmodellen for att
mojliggdra en prioritering av dessa for att pa ett
bittre sitt kunna méta de utmaningar som Habo
star infér. Agenda 2030 och de globala hallbar-
hetsmadlen har kopplats thop med nimndernas
och férvaltningarnas grunduppdrag samt med
de tre fokusomradena f6r samhillsutveckling:
bostider for hela livet, starkt lokalt ndringsliv och
psykisk hilsa. Aven om huvuddelen av Agenda
2030 tas om hand om i verksamheternas grund-
uppdrag sd behéver styrmodellen stddja att en
prioritering g6rs dir en forflyttning bedéms som

onskvird. Fram&ver kommer varje nimnd fa 1
uppdrag att i budgetarbetet se 6ver hur nimnden
kan prioritera och sitta egna verksamhetsutveck-
lingsmal, kopplade till Agenda 2030 och globala
héllbarhetsmalen, samt prioritera verksamhetsut-
vecklingsmal, utifrin de Agenda 2030 malen, som
ar extra angelagna att prioritera.

® arbetat med att utveckla interaktionen med Folk-
hilsorddet och det strategiska héllbarhetsarbetet.

e kontinuerligt arbetat med att koppla styrande
dokument till Agenda 2030 och viva samman i
lokala mal, strategier och program. Under 2023
har kommunen pa detta sitt arbetat med t.ex.
klimatanpassade VA-planer, utkast till skyfallsplan
och utkast till grénplan. Ungefir hilften av de
styrande dokumenten inom kommunens verk-
samheter inkluderar Agenda 2030 och globala
hallbarhetsmalen.

Styra, leda och kommunicera med Agen-
da 2030

Nedan foljer exempel pd insatser som har genomforts
under dret med koppling till de utvalda globala
héllbarhetsmilen i Agenda 2030 i nimndernas
grunduppdrag, enligt Budget 2023-2025. Detta ir

en del av rapporteringen och uppféljningen av hur
genomférandet gar med Agenda 2030.

For en komplett sammanstillning, se bilagor till
Miljébokslut 2023.
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Exempel pa vasentliga insatser under 2023 och nagra utmaningar

Globalt hallbarhetsmal

Exempel pa visentliga insatser under
2023

Forstirkt arbetet med att fA kommunin-
vanare i sysselsittning - arbetskonsulent
och arbetsmarknadscoach har anstallts.
Projektet flyktinghandledare - snabbare
integrering av flyktingar in i det svenska
samhillet.

Tillhandahalla siker specialkost och
niringsberiknad kost till férskola, skola,

funktionshinderomsorg och dldreomsorg,

Insatser for att 6ka elevernas nirvaro i
grundskolan. Oppen fritidsverksamhet
med fokus pa relationsbyggande och
meningsfull fritid. Insatser f6r minskade
sjuktal bland anstéllda. Kartliggning
oftivillig ensamhet bland aldre. Tvirpro-
fessionella team arbetar vardpreventivt

mot nollvision av vardskada.

Tillgangliga lirmiljéer.

Aktivt arbete kring kunskapsresultat i
skolan och eventuella skillnader nir det
giller kén. Fler och fler av vilfiardens
medarbetare arbetar heltid.

Insatser for tryggad dricksvattenforsor-
ning, forbittrad avloppsvattenhantering
och héllbar infrastruktur. Tillsyn sma
avlopp/dagvatten/miljofatlig verksamhet.

Energieffektivisering fastigheter. Installa-
tion av solceller.

Exempel pa utmaningar
Okad belastning inom socialtjinstens

omrade pa grund av forskjutningen av

Arbetsférmedlingens uppdrag.

Frimja psykisk hilsa. Héga frinvaro-
siffror pa hogstadiet.

Pojkars skolresultat.

Minska energiférbrukningen. Mer
egenproducerad el.
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Exempel pa visentliga insatser under
2023

Samarbete med arbetsférmedlingen for att
ta emot feriepraktikanter och personer for
arbetstrining. Heltid som norm.

Arets nytinkare, hallbarhetskonferens och
frukostméten med det lokala néringslivet.
Plan f6r laddinfrastruktur.

Arbetskonsulent stédjer unga och vuxna
med psykisk ohilsa eller funktionsned-
sdttning till en meningsfull sysselsittning,
Deltagare med daglig sysselsittning har
fatt anstillning,

Skapat hallbara anliggningar. Utformat
lek- och aktivitetsmiljder. Systematiskt
klimatanpassningsarbete.

Hallbar upphandling, Tillsyn av milj6farlig
verksamhet. Aktivt arbete inom kost-
verksamheten for att minska matsvinnet.
Utfasning av farliga kemiska produkter.

Succesiv 6vergang till fossilbrinslefria
fordon. Forvaltnings6vergripande arbete
med 6versyn av klimatrisker, effekter och
konsekvenser. Framtagande av skyfalls-
plan.

Naturvird Vitterbickar. Hantering av
ckosystemtjinster - en del i handligg-
ning av strandskyddsdispenser, bevilja
férhandsbesked, utforma detaljplaner.
Pollineringsprojekt.

Uppbyggnad av funktioner inom civilt
forsvar. Riddningstjanst under hojd
beredskap. Hemtjinstindex — Habo bist
nir det giller information i hemtjinsten.

Ej aktuellt under 2023.

Exempel pa utmaningar

Sikerstilla rekrytering och fortsatt god
attraktivitet som arbetsgivare.

Att fd barnperspektivet att genomsyra
arbetet.

Hillbart resande.

Cirkuldra konsumtionsmonster. Kun-
skap om hillbara livsstilar. Minimera

matsvinn.

Minska klimatpéaverkan. Utslipp fran
transporter och resor.

Frimja biologisk mangfald

Delaktighet och tillit till det demokra-

tiska systemet.
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Resultatrakni NQ 2023, mnkr
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2023 2022 2023 2022
Verksamhetens intikter (not 3, 6) 175,4 1541 3245 318,5
Verksamhetens kostnader (not 4, 0) -967,0 -891,7 -1068,2 -1018,9
Avskrivningar (not 5) -59,8 511 -84,1 -73,1
Verksamhetens nettokostnader -851,4 -788,7 -827,8 -773,5
Skatteintikter (not 7) 700,0 661,8 700,0 661,8
Generella statsbidrag (not 8) 239.,6 210,9 239.,6 210,9
Verksamhetens resultat 88,2 84,0 111,8 99,2
Finansiella intikter (not 9) 5,5 4,8 1,8 1,1
Finansiella kostnader (not 10) -11,2 -2,9 -22.0 -8,6
Resultat efter finansiella poster 82,4 85,9 91,6 91,8
Skattekostnader -3,1 -2,0
Arets resultat 82,4 85,9 88,5 89,8
Resultat i % av skatter och bidrag* 8,8 9.8

*Nyckeltal redovisas enbart f6r kommunen.



Balansrakning 2023, mnkr

Kommunen Koncernen

Tillgangar

Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgingar

-Mark, byggnader och anlidggningar (not 11)
-Maskiner och inventarier (not 12)
-Pagiende investeringar (not 13)

Summa materiella anldggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar (not 14)
Bidrag till Infrastruktur (not 15)

Omsittningstillgangar

-Ovriga omsittningstillgingar (not 16)
-Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar
Eget kapital, avsittningar och skulder

Eget kapital (not 17)
Arets resultat
Resultatutjimningsreserv
Ovrigt eget kapital
Totalt eget kapital

Avsittningar (not 18,19)

- Pensioner

- Skatter

- Deponi

- Medfinansiering Trafikverket
- Ovrigt

Summa avsittningar

Skulder
Lingfristiga skulder (not 20)
Kortfristiga skulder (not 21)

Summa skulder

Summa eget kapital, avsdttningar och skulder

Borgensdtaganden/ansvarsforbindelser (not 22)

Soliditet, exkl. ansvarsf pensioner

Soliditet, inkl. ansvarsf. Pensioner

2023

10724
53,5
155,7
1281,6

29,6

13,0

108,3
56,8
165,1
1489,3

82,4

132
567,9
663,5

62,0

7,4

69,4

580,7
175,7
756,4

1489,3

741,0
445 %
334 %

2022

706,4
51,0
263,1
1020,5

28,5

13,1

100,3
56,8
157,1
1219,2

85,9

13,2
4820
581,1

43,4

16,8
2,2

62,4

408,5
167,2
575,7

1219,2

7293
47,7 %
34.2 %
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2023

17777
65,3
202,5

2 045,5

15,3

13,0

136,3
90,6
226,9
2 300,7

88,5

132
691,9
793,6

62,0
31,5

74
0,0

101,0

1155,5

250,6
1 406,1
2 300,7

165,5
34,5 %
273 %

2022

1350,9
62,5
304,7
1718,2

14,2

13,1

150,8
98,8
2496
1995,1

89,8

13,2
602,1
705,1

434
28,5
16,8
2.2

90,9

973,3

2259
1199,1
1995,1

163,8
353 %
271 %
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Kassaflodesanalys 2023, mnkr

2023 2022 2023 2022
Lopande verksamhet
Arets resultat 82,4 85,9 88,5 89.8
Justering for ej likviditetspaverkande poster
-Avskrivningar 59,8 51,1 84,1 73,1
-Nedskrivningar 6,8 2.3 6,8 2,3
Avsattningar
Deponi ny avsittning 13,1 13,1
Deponi aterford avsittning 94 -17,1 94 -17,1
Avsittning till skatter 3,1 1,9
Ovriga avsittningar 18,6 1,2 18,6 1,2
-Uppl6sning av bidrag till infrastruktur 0,7 0,7 0,7 0,7
-Ovrigt -0,6 -15,8 -0,6 -15,4
Summa ej likviditetspaverkande poster 75,9 35,4 103,3 59,8
Forindring av rorelsekapitalet
- Okn(-)/Minskn(+) varulager -7,0 -0,1 7.5 -1,9
- Okn(-)/Minskn(+) kortfr fordr -1,0 3,5 22,1 -10,0
- Okn(+)/Minskn(-) kortfr skuld 8,5 9,5 24,7 -8,9
Summa l6pande verksamhet 158,8 115,2 231,0 128,8
Investeringsverksamhet
Nettoinvesteringar *) -327,7 -233,2 -418,2 -317,2
Kép finansiella anldggningstillgingar -1,1 -0,2 -1,1 -0,2
Ovrigt
Summa investeringsverksamhet -328,8 -233,4 -419,3 -317,5
Finansieringsverksamhet
Okning(+)/minskning (-) langfristiga skulder 172,2 73,1 182,2 128,1
Summa finansieringsverksamhet 172,2 73,1 182,2 128,1
Bidrag till infrastruktur
Utbetalning av bidrag till infrastruktur 2,2 43 2.2 43
Arets kassaflode 0,0 -49,5 -8,3 -64,9
Likvida medel vid 4rets bérjan 56,8 106,3 98,8 163,7
Likvida medel vid 4rets slut 56,8 56,8 90,6 98,8

*) exkl. Anslutningsavg, och per. off. inv. bidrag
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N Ote r, mnkr

Not 1, Redovisningsprinciper

Arsredovisningen 4r i huvudsak upprittad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning samt Ridet f6r kommunal redovisnings rekommendationer. Se sirskild rubrik, avvikelse fran RKR:s
rekommendationer.

Kommunkoncernen och sammanstillda rikenskaper

Kommunkoncernen bestir av f6ljande kommunala féretag,

Bolag Agatandel
Habo Energi AB 100 %
June Avfall och Milj6 5%

Inera AB 0,2 %

Inga férindringar i sammansittningen av kommunkoncernen har skett under rikenskapsiret. June Avfall AB
och Inera AB ingar inte i de sammanstillda rikenskaperna eftersom dess andel av kommunala kommunkoncer-
nens omsittning och omslutning ir obetydlig. Den sammanstillda redovisningen har i allt visentligt upprittats
i enlighet med rekommendation R16. Den sammanstillda redovisningen dr upprittad enligt férvirvsmetoden,

vilket innebir att anskaffningskostnaden for aktier i dotterbolag har eliminerats mot dotterbolagens egna

kapital.

Varderings- och omrakningsprinciper
Anliggningstillgangar

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anlidggningstilledng om beloppet
6verstiger grinsen for mindre virde. Grinsen for
mindre virde har satts till ett prisbasbelopp, vilket fér
2023 motsvarar 52 500 kr.

Materiella anldggningstillgdngar dr upptagna till
anskaffningsvirde minus eventuell avskrivning och
nedskrivning,

Avskrivning av anldggningstilledngar gérs £6r den
beridknade nyttjandeperioden med linjir avskrivning
baserat pé anskaffningsvirdet. Avskrivning paborjas
nir tillgdngen tas 1 bruk. Rinta under byggtid till-
limpas inte. P4 tillgdngar i form av mark, konst och
pagaende arbeten gdrs inga avskrivningar.

Féljande avskrivningstider tillimpas normalt 1
kommunen: 3, 5, 10, 15, 20, 30, 50, 60 ar. Faktisk
genomsnittlig nyttjandepetiod framgér av not i
respektive grupp.

Omprovning av nyttjandeperioden sker om det finns
omstindigheter som pekar pd att det dr nédvindigt
(t.ex. verksamhetsforindringar, teknikskiften, orga-

nisationsférindringar). Normalt omprévas dock inte
tillgangars nyttjandeperiod om avskrivningstiden 4r 10
ar eller ldgre och det bokférda restvirdet understiger
500 000 kr.

I Habo kommun tillimpas komponentavskrivning
fr.o.m. rikenskapsaret 2014. Det har inte genomforts
nigon omrikning av investeringar genomférda fére

2014-01-01.

Omsittningstillgangar
Kundfordringar och &vriga kortfristiga fordringar dr
upptagna med det belopp de berdknas inkomma.

Omsittningstillgangar péa exploateringsomraden mot-
svaras av direkta och indirekta upparbetade kostnader
pd tomtmark som ska siljas.

Leasing

Aktuell leasing avser huvudsakligen bilar och inventa-
riet. Beddmning har gjorts att leasing avseende dessa
avtal kan klassas som operationella. Under 2023 hat
en genomgang av externa hyresavtal paborjats for

att undersdka om det finns skal att omklassificera till
finansiella leasingavtal. Ett objekt har identifierats dir
redovisningen tillimpas fran 4r 2023. Omrikning har
skett for jaimforelsedret 2022,
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Skulder och avsittningar
Anliggningsavgifter inom VA-verksamheten bokfors
som forutbetalda intikter och periodiseras pa 50 ar.

Investeringsbidrag frin offentliga organ bokférs som
kortfristig skuld. I takt med att underliggande anldgg-
ningar skrivs av sa periodiseras investeringsbidraget
f6r att minska kapitalkostnaderna.

Avsittning for pensioner virderas enligt RIPS i
enlighet med RKR 10.

Avsittning for aterstillande av deponi dr upptagen till
det belopp som beriknas betalas ut kommande ér.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen
Loéner har belastats med ett personalkostnadspaligg
péd 44,5%. Detta skall ticka sociala avgifter, avtalsfor-
siakringar och pensionskostnader.

Kapitalkostnad bestir av verklig avskrivningskostnad
och internrinta. Denna kostnad belastar investerande
férvaltning, Internrinta beridknas pd ingaende bokfort
virde f6r varje redovisningsperiod, for respektive
anligening. Avskrivningar minskar bokfort virde
varvid internrintan minskar 6ver tid. Internriantan var
under 2023 1,25% (affirsverksamhet 0,35%).

Avvikelser fran RKR:s rekommendationer
Intikter (RKR R2)

Overuttag av VA- avgifter bokfors i kommunens
redovisning som Skning av eget kapital. I not 17 Eges
kapital, specificeras ingaende- och utgdende virde
avseende VA-verksamheten.

1 rapporteringen av VA-verksamheten redovisas fran
och med 2022 6verskott/underskott som forandring
av forutbetalda intakter VA-kollektivet, under rubriken
kortfristiga skulder.

Not 2, Uppskattningar och bedémningar

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster redovisas i not till verksam-
hetens intdkter och verksamhetens kostnader (not 0).
Realisationsposter, tomtforsiljning, exploateringser-
sittningar samt nedskrivningar redovisas alltid som
jamforelsestorande.
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Not 3, Verksamhetens intikter
Forsiljning

Taxor och avgifter

Hyror

Bidrag frin stat och myndigheter
El- och fjarrvirmedistribution
Realisationsvinster

Ovrigt

Summa verksamhetens intikter

Not 4, Verksamhetens kostnader
Personalkostnader

Pensioner

Varor

Tjanster

Bidrag

Ké6p av verksamhet

Lokalhyror, fastighetsservice
Avsittningar

Nedskrivningar

Summa verksamhetens kostnader

Not 5, Avskrivningar
Byggnader och tekniska anliggningar
Maskiner och inventarier

Summa avskrivningar

Not 6, Jimférelsestérande poster
Realisationsvinster

Opvrigt, Forsiljning av tomter

Ovrigt, exploateringsersittningar
Avsittningar deponi utéver plan
Nedskrivningar

Kostnad silda exploateringsfastigheter

Summa jimforelsestérande poster

2023

21,7
47,6
15,2
60,2

1,9
28,8
175,4

5486
71,5
45,5
66,4
16,6

-170,8
40,8

6,8
-967,0

475
123
-59,8

1,9
18,3
7,0

6,8
0,4
20,0

2022

222
46,4
13,3
62,2

0,7
9,4

>

154,1

-507,1
40,4
43,1
-60,1
-16,1

167,8

418

13,1
23

891,7

39,8
113
-51,1

0,7
34
5,9

13,1

23

0,0

-5,4

2023

16,3
476
62,9
60,2
97,5

1,9
38,1

324,5

_578,5
73,8
95,6
91,0
16,6

170,8
35,1
0,0

6,8
-1068,2

69,6
14,5
-84,1

1,9
18,3

7,0

0,0
6,8
0,4
20,0

2022

16,3
46,4
57,7
62,2

119,7

0,7
15,4
318,5

-532,7
435
1222
83,8
16,1
167,8
374
13,1
23
-1018,9

59,3
13,8
73,1

0,7
34
5,9

13,1

23

0,0

-5,4
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2023 2022 2023 2022
Not 7, Skatteintdkter
Preliminira skatteintikter 686,3 642,9 686,3 642,9
Slutavrikning 33 4,0 3,3 4,0
Preliminir slutavrikning 10,3 15,0 10,3 15,0
Summa skatteintikter 700,0 661,8 700,0 661,8
Not 8, Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjimning 159,4 138,0 159,4 138,0
Kostnadsutjimning 47,1 282 47,1 28,2
Inférandebidrag 2,6 2,6
Regleringsbidrag 30,6 35,3 30,6 353
LSS-utjimning -31,1 -252 311 252
Fastighetsavgift 31,3 29,6 31,3 29,6
Generella bidrag fran staten 2,2 2,4 2,2 2,4
Summa generella statsbidrag och utjaimning 239,6 210,9 239,6 210,9
Not 9, Finansiella Intikter
Utdelningar fran koncernféretag 2,0 2,0
Utdelningar pa aktier och andelar 0,7 0,8
Rinteintikter 1,5 0,3 1,8 0,4
Bogensavgifter 2,0 1,8
Summa Finansiella Intikter 5,5 4,8 1,8 1,1
Not 10, Finansiella Kostnader
Rintekostnad 1in -10,2 -1,9 -10,2 -7,6
Rintekostnad finansiell leasing -0,8 -0,8 -13,5 -0,8
C)Vtiga finansiella kostnader -0,3 -0,2 1,7 -0,3
Summa Finansiella Kostnader -11,2 -2,9 -22,0 -8,6
Not 11, Mark, byggnader och tekniska
anliggningar
Markreserv
Anskaffningsvirde 22,0 13,1 22,0 13,1
Redovisat virde vid 4rets slut 220 13,1 22,0 13,1
Avskrivningstider — marfkreserven skrivs ¢f av
Verksambetsfastigheter
Anskaffningsvirde 1 062,7 758,7 21450 17581
Ackumulerade avsktivningar/nedskrivning. -425)5 -395,5 -802,5 -750,4
Redovisat varde vid arets slut 637,2 363,2 13425 1007,7
Avskrivningstider 5-50 ar 20-50 ar 5-100 ar 20-100 ar
Genomsnittlig nyttjandeperiod 25,5 ar
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Verksambetsfastigheter finansiella leasingtillgangar
Anskaffningsvirde

Ackumulerade avskrivningar/nedskrivning
Redovisat virde vid arets slut

Avskrivningstider

Fastigheter for affarsverkesambet
Anskaffningsvirde
Ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde vid arets slut
Avskrivningstider

Genomsnittlig nyttjandetid

Publika fastigheter
Anskaffningsvirde
Ackumulerade avskrivningar
Redovisat virde vid arets slut

Avskrivningstider

Genomsnittlig nyttjandeperiod ar

Fastigheter for annan verksambet
Anskaffningsvirde
Ackumulerade avskrivningar
Redovisat virde vid arets slut
Avskrivningstider

Genomsnittlig nyttjandeperiod ar

Summa mark, byggnader och anldggningar

Martkreserv

Ingiende anskaffningsvirde

Overfort fran pagiende arbeten

Redovisat virde av avyttringar och utrangerade
anliggningstillgangar

Forsiljning till exploateringsverksamheten

Utgaende anskaffningsvirde

Verksambetsfastigheter

Ingiende anskaffningsvirde
Investeringar/Overfort frin pagiende arbeten
Redovisat virde av avyttringar och utrangerade
anlidggningstillgangar

Avskrivningar

Nedskrivningar

Omklassificeringar och ny redovisningsprincip

2023

16,2
-3,2
13,0
30 ar

2388
-56,7
182,1
5-60 r
40 ar

305,4
92,7
212,7
5-50 ar
253 ar

8,3
29
5.4

20-33 ar

25,0 ar

1072,4

13,1
9,1

-0,2

>

22,0

363,2
308,4

32,3
2.1

2022

16,2
-2,7
13,5
30 ar

211,0
51,8
159,3

20-60 ar

233,5
81,8
151,7

5-50 ar

8,3
27
5,6
20-33 ar

706,4

13,1

>

13,1

384,6
8,4

27,9
18

)
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2023

16,2
32
13,0

238,8
56,7
182,1

3054
92,7
212,7

8,3
29
5.4

1777,7

13,1

>

0,0
22,0

1007,7
3914

54,5
2,1
0,0

>

2022

16,2
27
13,5

211,0
51,8
159,3

233,5
81,8
151,7

8,3
-2,7

>

5,6

1350,9

13,1

>

0,0

>

13,1

948,6
108,4

475
18
0,0

>
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2023 2022 2023 2022
Utgéende anskaffningsvirde 637,2 363,2 13425 1 007,7
Verksambetsfastigheter finansiella leasingtillgangar
Ingiende anskaffningsvirde 13,5 14,0 13,5 14,0
Avskrivningar -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Utgéende anskaffningsvirde 13,0 13,5 13,0 13,5
Fastigheter for affirsverksambet
Ingiende anskaffningsvirde 159,3 104,5 159,3 104,5
Overfort fran pagaende arbeten 28,5 58,3 28,5 58,3
Redovisat virde av avyttringar och utrangerade -0,2
anliggningstillgangar
Avskrivningar -54 =36 -54 -3,6
Nedskrivningar 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvirde 182,1 159,3 1821 159,3
Publika fastigheter
Ingiende anskaffningsvirde 151,7 120,1 151,7 120,1
Overfort frin pagiende arbeten 71,9 39,1 71,9 39,1
Redovisat virde av avyttringar och utrangerade
anliggningstillgangar
Avskrivningar -9,0 -7,5 -9,0 -7,5
Nedskrivningar -1,8
Utgaende anskaffningsvirde 2127 151,7 2127 151,7
Fastigheter for annan verksambet
Ingiende anskaffningsvirde 5,6 5,8 5,6 5,8
Overfort frin pagiende arbeten
Avskrivningar -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Nedskrivningar
Forindrade redovisningsprinciper
Utgaende anskaffningsvirde 54 5,6 54 5,6
Summa mark, byggnader och anliggningar 1072,4 706,4 17717,7 1350,9
Not 12, Maskiner och inventarier
Fordon och maskiner
Anskaffningsvirde 15,0 16,3 15,0 16,3
Ackumulerade avskrivningar -9,3 -10,0 93 -10,0
Redovisat virde vid arets slut 5,7 6,3 5,7 6,3
Avskrivningstider 3-20 ar 3-20 ar 3-50 ar 3-50 ar
Genomsnittlig nyttjandeperiod ar 10,6 ar
Inventarier
Anskaffningsvirde 1447 128,2 169,6 151,1
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Ackumulerade avskrivningar
Redovisat virde vid irets slut
Avskrivningstider

Genomsnittlig nyttjandeperiod ar

Summa maskiner och inventarier

Fordon och maskiner

Ingiende anskaffningsvirde

Overfort fran pigiende arbeten

Avskrivningar

Nedskrivningar

Redovisat virde av avyttringar och utrangerade
anlidggningstillgangar

Anldggningstillgingar

Forindrade redovisningsprinciper

Utgdende anskaffningsvirde

Inventarier

Ingiende anskaffningsvirde
Investeringar/Overfért fran pagiende arbeten
Redovisat virde av avyttringar och utrangeringar
Avskrivningar

Nedskrivningar

Omklassificering och dndrad redovisningsprincip
Utgaende anskaffningsvirde

Summa maskiner och inventarier

Not 13, Pagdende investeringar

Redovisat virde vid arets bérjan
Investeringar

Overfort till firdigstillda anliggningar
Redovisat virde vid irets slut

Summa pagaende anliggningar
Not 14, Finansiella anldggningstillgangar

Aktier

-Habo Energi AB

-Villkorat aktiedgartillskott, Habo Energi
-June Avfall o Milj6 AB

-Ovrigt

Summa

Andelar i Kommuninvest

2023

-96,9
478
3-30 ar
7,4 ar
53,5

6,3
0,8

>

-1,1

5

0,4

0,0

5,7

447
16,5

11,2
22

478
53,5

263,1
3277
435,1
155,7
155,7

0,2
15,0
1,1

5

0,0

>

16,2

13,3

>

2022

83,5
44,7
3-30 ar

51,0

6,8
1,0

1,0
0,4

>

6,3

34,1
20,9

-10,3

447
51,0

157,7
2332
127,8
263,1
263,1

0,2
15,0
1,1

>

0,0

>

16,2

12,2

>
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2023

-110,1
59,6
3-30 ar

65,3

6,3
0,8

>

-1,1

>

0,4

5,7

56,2
19,0
0,4
134

0,0
59,6
65,3

304,7
363,2
465,5
202,5
202,5

0,0
0,0

>

1,1

>

0,9

>

1,9

13,3

>

2022

949
56,2
3-30 4r

62,5

6,8
1,0

1,0
0,4

6,3

46,1
231
02

12,8

0,0
56,2
62,5

2172
260,4
172,9
3047
304,7

0,0
0,0

>

1,1

>

0,9

>

1,9

12,2

>
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Lénefordringar
-Kommunal Energirddgivning
-Kommuninvest

Summa

Summa finansiella anldggningstillgangar

Not 15, Bidrag till statlig infrastruktur

-Bidrag till statlig infrastruktur-Trafikverket
Rondell

Ingiende avsittning

Nya avsittningar

-Ack uppl6sning bidrag till statlig infrastruktur

Redovisat virde vid arets slut

Summa Bidrag till statlig infrastruktur
Not 16, (")Vtiga omsittningstillgédngar

Kundfordringar
- Varav koncerninterna
Diverse fordringar
Upplupna intikter/f6rutbetalda kostnader
Fordran mervirdesskatt
Varulager

Summa omsittningstillgangar

Not 17, Eget kapital

Ingiende eget kapital
Korrigeringspost Ingdende eget kapital
Dirav affirsverksamhet (VA)

Arets resultat

Korrigeringspost arets resultat

Diirav affirsverksamhet (VA)
Va-verksamhet ack eget kapital
Summa Eget kapital

Not 18, Avsittningar for pensioner och
liknande forpliktelser

Awsatt till pensioner

Sirskild avtals/4lderspension
Forménsbestamd/kompl pension
Alderspension

Pension till efterlevande

Summa pensioner

2023

29,6

16,0
0,6
3.6

13,0
13,0

6,8
0,2
83,0
6,1
3,0
9,5
108,3

581,1

75
82,4

23

53
663,5

436
6,1
0,2

49,9

2022

0,0
28,5

14,0
2,0
29

13,1
13,1

8,8
0,0
65,1
8,1
15,8
2,5
100,3

4964
12
10,0
86,2
0,3
25

7.5
581,1

28,8
5,9
0,3

34,9

2023

0,0
15,3

16,0
0,6
36

13,0
13,0

13,6
0,2
82,5
18,6
44
17,3
136,3

705,1

75
88,5

23

53
793,6

436
6,1
0,2

49,9

2022

0,0
14,2

14,0

2,0
29
13,1
13,1

15,2
0,0
78,5
292
18,3

9,7

150,8

616,5

12
10,0
90,1
0,3
25

>

7,5

705,1

28,8
59
0,3

349
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Loneskatt

Summa avsatt till pensioner

Ingiende avsittning
Nya forpliktelser under dret
Varav
- Nyintjanad pension
- Réinte- och basbeloppsuppriikning
- Andyat livslingdsantagande i RIPS
- Pension till efterlevande
- Ovrig post
- Arets utbetalningar
Forindring av 16neskatt

Summa utgiende pensionsavsittning och
likn. forpliktelser

Not 19, Ovriga avsittningar

Uppskjuten skatt

Avsatt for daterstillning av deponi

Redovisat virde vid arets borjan

Nya avsittningar

Tanspraktaget av tidigare avsittningar

Utgdende avsattningar

Avsatt till bidrag medfinansiering statlig infrastruftur
Avsatta medel Trafikverket ombyggnad rondell
Redovisat virde vid arets borjan

Nya avsittningar

Utbetalda medel Trafikverket

Aterstiende medel avséittning Trafikverket

Summa 6vriga avsittningar
Not 20, Langfristiga skulder

Langfristiga 1an Kommuninvest
Langfristig skuld finansiell leasing
Anldggnings/anslutningsavgifter
Skuld f6r investeringsbidrag

Summa langfristiga skulder

Uppgifter om ling- och kortfristig upplaning
Genomsnittlig rinta

Genomsnittlig kapitalbindningstid
Rapitalforfall andel av lin

0-1 ar

2023

12,1
62,0

434
15,0

12,8
3,5

13
3,6
62,0

16,8

94

>

7,4

2,2
0,6
28

0,0
7,4

465,0
147
89,6
11,4

580,7

2,62
1,25

43 %

2022

8,5
43,4

422
0,9

1,4

>

0,8

1,3
0,2
43,4

20,8
13,1
171
16,8

46
2,0
43

>

2,2

>

19,0

305,0
15,0
80,3

8,1

>

408,5

0,68
1,32

51 %

2023 2022
12,1 8,5
62,0 43,4
434 422
15,0 0,9
12,8 14

35 0,8
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
13 1,3
36 0,2
62,0 43,4
31,5 28,5
16,8 20,8
0,0 13,1
9.4 17,1
7.4 16,8
22 46
0,6 2,0
28 43
0,0 22
38,9 47,5

1039,8 869,8
14,7 15,0
89,6 80,3
11,4 8,1

1155,5 973,3
217 0,92
2,72 2,68

30 % 33 %
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Kommunen Koncernen

2023 2022 2023 2022
1-3 ar 57 % 43 % 37 % 34 %
3-54ar - 6% 13 % 16 %
5-10 ar - - 20 % 17 %
Over 10 ar - - - -
Genomsnittlig rintebindningstid 0,97 0,76 2,54 2,37
Not 21, kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 76,8 75,5 120,2 91,9
- Varav koncerninterna 0,8 0,0 0,8 0,0
Semesterloneskuld inkl arbetsgivaravgifter 31,1 29,1 33,2 31,3
Upplupna l6ner inkl arbetsgivaravgifter 1,4 1,3 1,4 1,3
Upplupen sirskild 16neskatt 11,3 10,8 12,2 11,7
Upplupen pension (individuell del) 1,95 13,9 2,0 139
Personalens killskatter 8,9 8,5 9,4 9,1
Arbetsgivaravgifter (december) 10,8 10,0 11,3 10,553
Avgiftsbestimd pension 13,2 2,2 13,2 2,2
Ovrigt 20,4 15,9 47,7 54,0
Summa kortfristiga skulder 175,7 167,2 250,6 2259

Not 22, Borgensitaganden/Ansvarsférbindelser

Habo kommun har i augusti 2001 ingatt en solidarisk borgen sasom f6r egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga kommuner som per 2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingitt likalydande
borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétts regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhéllande till
storleken pd medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten
av Habo kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 551 907 380 712 kronor och totala tillgangarna till 562 022 704 021 kronor. Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick
till 1078 191 650 kronor (0,119536%) och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 1100 052 412 kr (0,19573%).

Koncernforetag

Habo Bostider 331,0 351,0

Habo Energi 152,5 137,5

Habo Kraft 92,0 77,0

Summa koncernforetag 575,5 565,5

Pensionsformaner inarbetade fore 1998, inkl lineskatt 165,5 163,8 165,5 163,8
Summa Ansvarsforbindelser 741,0 729,3 165,5 163,8
Not 23, Leasing

Finansiella Leasingavtal

Externa finansiella leasingavtal

Fastigheter

Totala Minimileaseavgifter 32,0 32,0 32,0 32,0
Nuvirde minimileaseavgifter 14,7 15,0 14,7 15,0
Dirav forfall inom 1 ar 1,0 1,0 1,0 1,0
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Kommunen Koncernen

2023 2022 2023 2022
Dirav forfall inom 1-5 4r 4,7 4,7 4,7 4,7
Dirav forfall senare 4n 5 ar 10,1 10,3 10,1 10,3
Avser gruppboende Solhdjden, se not 24
Not 24, Byte av redovisningsprinciper,
andringar i uppskattningar och samt rittelser
av fel
Korrigeringsposter, byte av redovisningsprincip
Avskrivningar -0,5 -0,5
Finansiella kostnader -0,8 -0,8
Vind leasingkostnad/amortering 1,0 1,0
Arets resultat -0,3 -0,3
Verksamhetsfastigheter finansiella leasingtillgangar 13,5 13,5
Langfristig skuld finansiell leasing -15,0 -15,0

Under 2023 har hyresavtalet avsende Vardboende Solh6jden klassificerats om till finansiell leasing. Omrikning
har skett £6r jamforelsedret 2022.

Not 25, Upplysning om uppritade siarredovisningar

Sirredovisning enligt Lag (2006:42)om allmidnna vattentjinster. Resultat och balansrikning f6r VA-verksam-
heten samt underlag till dessa férvaras pa ekonomikontoret.

Not 26, Upplysning om kostnader for riken-

skapsrevision
Totalkostnad revision (tkr) 843 668 1082 839
Dirav rikenskapsrevision (tkr)*) 125 115 306 250
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Driftredovisning

I tabellen nedan redogérs f6r nimnder och férvaltningars ekonomiska utfall £f6r dr 2023 i férhéllande till

budget och féregiende ar.

Niamnd/f6tvaltning Budget 2023 Bokslut 2023 Avvikelse Utfall 2022  Forindring*

Kommunfullmaiktige 920 1038 - 118 818 220
Revision 954 843 111 668 175
Overférmyndare 1178 1494 - 316 1190 304
Kommunstyrelse 9426 7971 1455 8653 - 682
Riddningstjinsten 8 828 8 657 171 7 538 1119
Kommunledningsférvaltningen 35 251 34 823 428 30 162 4 661
Tekniska férvaltningen 40 321 39 076 1195 32050 7076
Byggnadsnimnden 4022 4 894 - 872 2879 2015
Fritids- & kulturnimnden 22976 22 887 89 20 638 2249
Barn & utbildningsnimnden 511 481 501 217 10 204 466 989 34 228
Socialnimnden 229 839 229 642 197 201 582 28 060
Vatten- och avloppsverksamheten 1055 2252 - 1197 2472 - 220
Miljonimnden 5357 3908 1449 4028 - 120
Exploatering 32 - 16848 16 880 - 1716 - 15132
Deponi (avsittning) - - 13100 - 13 100
Ovrigt 22 228 9555 12723 - 1850 11 355
Summa 893 868 851 409 42 459 789 201 62 208
Finansiering och finansiellt netto - 911707 933 794 22087 - 875400 - 58 394
Total summa - 17 839 - 82385 64546 - 86199 3814

* Bokslut 2023 i forhillande till bokslut 2022

Om nimndernas utfall justeras fér relevanta jamférel-
sestorande poster blir det samlade budgetéverskottet
ca 12 mnkr. Kommunfullmiktige redovisar ett mindre
budgetunderskott som férklaras av kostnader i
samband med utbildning av nyvalda fullmiktigeleda-
méter. Overférmyndarens budgetunderskott beror pa
att behovet av fler professionella frvaltare har Skat
snabbare 4n vad som har budgeterats. Kommunstyrel-
sens budgetéverskott pa 1,5 mnkr beror frimst pé att
det har betalts ut firre bredbandsbidrag till privatper-
soner dn budgeterat.

Byggnadsnimnden redovisar ett underskott pd nira
900 tkt. Namnden har under flera 4r redovisat relativt
stora budgetoverskott pa grund av att bygglovavgif-
terna har 6verstigit budget samtidigt som personal-
kostnaderna pa grund av vakanser och frinvaro har
varit ldgre dn budgeterat. I ar understiger de faktiska
bygglovintikterna de budgeterade med 1,8 mnkr.

Kommunens storsta ndimnd, barn- och utbildnings-
nimnden, redovisar ett budgetéverskott pa 10,2

mnkr vilket motsvarar 2,0 procent av budgeten. Den
huvudsakliga férklaringen till 6verskottet dr firre barn
och elever dn budgeterat. I f6rskolan var det 28 firre
barn dn planerat, inom grundskolan och gymna-
sieskolan var det 56 respektive 37 firre elever dn
planerat. P4 fritidshemmen var det dock 37 barn fler
in planerat. Med undantag f6r sma budgetunderskott
pé kulturskolan och vuxenutbildningen redovisade alla
verksamheter ekonomiska budgetéverskott. Kost-
naden per barn och elev har 6kat sedan 2022. Inom
térskolan 6kade kostnaden per barn med 5,9 procent
fran 136 tkr till 144 tkr och f6r fritidshemmen var
okningen 12,0 procent, fran 25 tkr per barn till 28 tkr
per barn. Okningarna inom skolan var 6,0 procent for
grundskolan och 1,6 procent fér gymnasieskolan.

Socialnamnden redovisar ett resultat i nivd med
budget. Ndmndens nettokostnader har 6kat med 28



mnkr (14 %) mellan 2022 och 2023. Under 2020-talets
forsta ar var kostnadsékningen liten, fran 2020 till
2022 okade nettokostnaderna fran 195 mnkr till 202
mnkr. Okningen mellan 2022 och 2023 férklaras

till storsta delen av ett 6kat behov inom nimndens
verksamhetsomride. Antalet dldre i Habo kommun
férvintas vixa snabbt de ndrmaste aren. Enligt
kommunens senaste befolkningsprognos Skar antalet
som dr 65 ar eller dldre fran 2 248 personer 2020 till

3 042 personer 2023. Okningen fér gruppen 85 4r och
dldre dr dnnu snabbare, under perioden — férvintas en
okning fran 210 till 466 personer. For 2023 redovisar
alla verksamheter férutom dldreomsorgen budgetd-
verskott. Aldreomsorgen och hilso- och sjukvirdens
budgetunderskott ar 4,3 mnkr vilket motsvarar 3,2
procent av budgeten. Underskottet f6r sirskilt boende
ir 2,1 mnkr och underskottet f6r hemtjinstverk-
samheten dr 4,6 mnkr. Av hemtjinstens underskott
torklaras 2,4 mnkr av en hogre efterfrigan dn bud-
geterat. Budgetunderskotten for sirskilt boende och
hemtjinst vigs upp av 6verskott for de administrativa
enheterna pa 1,6 mnkr. Verksamheterna f6r hemteam
och daglig verksamhet visar ett sammanlagt budgeto-
verskott pa 1,5 mnkr. Fér 6vriga poster, dir bland
annat kostnader £6r utskrivningsklara patienter ingar,
redovisas ett budgetunderskott pd 0,5 mnkr.

Det negativa resultatet for vatten- och avloppsverk-
samheten forklaras huvudsakligen av ligre avgifts-
intikter och hogre rintor. Miljondmnden redovisar
ett mycket stort budgetoverskott i forhallande till
verksamhetens omfattning. Overskottet beror framfé-
rallt pd ligre personalkostnader till £5ljd av vakanser
och franvaro.

Under raden Ovrigt redovisas ett budgetéverskott pa
12,7 mnkr. I budgeten f6r 2023 avsattes en reserv for
okade kostnader pa grund av inflation pa 6,0 mnkr.
Reserven har inte anvints under aret. Kostnaderna
f6r pensioner har stigit kraftigt mellan 2022 och 2023.
Okningen blev dock ligre 4n budgeterat och under
rubriken Svrigt finns ett budgetdverskott £6r pensio-
ner pd 7,5 mnkr. I 6vrigt finns det mindre avvikelser
gentemot budget som summerar till -0,8 mnkr.

Pa raden Finansiering och finansiellt netto redovisas ett
budgettverskott pa 22 mnkr. Intikterna for skatter
och generella statsbidrag Gverstiger budget med 24,5
mnkr medan det finansiella nettot 4r 2,5 mnkr samre

in budget.

HABO KOMMUN ARSREDOVISNING 2023
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Investeringsredovisning, w

Forvaltning

Barn- och utbildningsf6r-
valtningen

Summa Barn-och utbild-
ningsforvaltningen

Fritids- och kulturforvalt-
ningen

Summa Fritid- och
kulturférvaltningen

Kommunledningsférvalt-
ningen

Summa Kommunlednings-
forvaltningen

Riddningstjinsten

Summa Riddningstjansten

Socialf6rvaltningen

Summa Socialférvaltning-
en

Tekniska forvaltningen

Omrade

Brinninge skol- och fsk omrade
Central forvaltning

Hagaboda skolomride 7-9
Hagens skol- och fsk omrade

Kirnekulla skolomride

Administration
Bibliotek
Fritidsanlaggningar

Ekonomienheten
IT-enheten

Kansli- och kommunikationsen-

heten

Kommunledningen

Riddningstjinsten

Socialf6rvaltningen

Administration/tekniska
Fastighetsenheten
Gata/patkenheten

Budget

1 000
539
454
570

8200

10 763

350
225
5368

5943

334
5885
940

800
7959

6032
6032
6032

4029
4029

3049
171 512
61924

Utgift

958
953
270
114
7 006
9 302

31

1089
1120

52
2191
197

498
2937

367
367
367

3 041
3041

2017
154 659
43 340

Utfall

Inkomst Netto

958
953
270
114
7 006
9 302

31

1089
1120

52
2191
197

498
2937

367
367
367

3 041
3041

-223 1794
-161 154 498
43 340



Forvaltning Omrade
Habo kost
Summa Tekniska forvalt-
ningen
Exploatering
Exploatering
Summa Exploaterings-
verksamhet
Affarsverksamhet
Vatten/avlopp

Summa affiarsverksamhet
Summa Investeringar

Offentliga Bidrag Investe-
ringar

Anslutningsavgifter VA

Summa

Ar 2023 uppgick kommunens nettoinvesteringsbudget
till 390 mnkr. De faktiska nettoinvesteringarna blev
313 mnkr vilket utgdr 80 procent av budgeten. Det

ir hogre dn genomsnittet f6r den senaste femarspe-
rioden dir 57 procent av investeringsbudgeten har
térbrukats.

- Budget och utfall for investeringar
450000
400000
350000
300000
250000
200000
150000
100000
50000 . I I
0
2019 2020 2021 2022 2023

m Utfall mBudget

Staplarna visar investeringsbudgetar och utfall f6r perioden
2019 till 2023.

De stdrsta investeringsutgifterna under 2023 ar
projekt som framférallt berér barn- och utbildnings-
nimndens verksamhet. Investeringsutgifterna f6r
férskola och skola dr ca 100 mnkr medan utgifterna
for sporthallen dr ca 58 mnkr. Nettoinvesteringarna

HABO KOMMUN ARSREDOVISNING 2023

Utfall
Budget Utgift Inkomst Netto
36 36
236 485 200 052 -384 199668 173794
21 039 17 929 17 929
21039 17 929 17 929
97 769 93 419 -121 93298
97 769 93 419 -121 93 298
390 019 328 168 -505 327 663
-3 896
-10 827
312 940

inom vatten- och avloppsverksamheten dr ca 82 mnkr.
Under aret har ett fastighetsforvirv pa ca 11 mnkr
genomforts. Flera stora investeringar har gjorts 1 gator
och vigar.
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Kommunens kvalitet
i korthet — KKiK

Allmant

Kommunens kvalitet i korthet (KIKK) ér ett verktyg
for att fa kunskap om kommunens kvalitet 1 férhallande
till den egna kommunen &ver tid och 1 jimfdrelse med
andra kommuner. Det dr Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) som stir bakom KKiK. och under
2023 har ca 170 kommuner deltagit i mitningen.

Under de senaste tre dren har KKK genomgitt
férindringar och anpassningar av nyckeltal och méitom-
riden i syfte att gora jimforelserna dn mer anvindbara
t6r kommunerna. Fran och med 2018 delas faktorerna
in 1 omradena:

® Barn och unga

e St6d och omsorg

e Sambhille och milj6

I avsnitten nedan presenteras resultatet £6r Habo
kommun i férhallande till 6vriga kommuner som
deltagit i undersékningen. Varje resultat har klassific-
erats enligt en fdrgskala.

Gron farg: Habos resultat ligger bland de

25% av kommunerna med bist resultat.

Gul firg: Habos resultat ligger bland de

50% av kommunerna som finns i mitten.

Rod firg: Habos resultat ligger bland de

25% av kommunerna med simst resultat.

Resultaten redovisas i tidsserier om fyra eller fem ar.
Habo kommun har inte deltagit i alla mitningar och f6r
vissa resultat saknas uppgifter for 2023. Komplettering
sker senare under dret. I de fall ddr uppgifter saknas ér
det markerat med e.t (¢j tillgangligt).

Barn och unga

Antal inskrivna barn per arsarbetare i férskolan har
minskat fran 5,5 4r 2021 tll 5,4 4r 2022. Habo kommun
var 2022 bland de 25 procent av kommunerna som
hade hogst kostnad per barn i férskola.

Habo kommun redovisar bra resultat nir det giller
elevernas kunskapsresultat och trivsel.

Nir det kommer till effektivitet inom grundskola hér
kommunen till den fjirdedel av kommunerna 1 landet
som har ligst kostnad per elev i grundskolan. Kostna-
den per elev i gymnasieskolan har varit relativt konstant
under perioden 2019 - 2022. Flertalet av eleverna fran
Habo gar gymnasiet i J6nk6ping.



Titel

HABO KOMMUN ARSREDOVISNING 2023

2023

2022

2021 2020 2019

Inskrivna barn per drsarbetare i férskolan, antal

e.t.

Kostnad forskola, tkr/inskrivet barn (all regi)

e.t.

Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla 70 Genom-  Genom-
delprov fér dmnesprovet i svenska och svenska som fordes fordes
andrasprdk, kommunala skolor, andel (%0) inte pga  inte pga

Covid Covid

Elever i 4k 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala
skolor, andel (%)

Elever i ak. 9 som dr behoriga till yrkesprogram, kommu-
nala skolor, andel (%)

Elever i a4k 8: Hur n6jd dr du med din skola? Andel som
svarat "Helt och héllet" eller "Till stor del", (%)

Kostnad grundskola F-9 hemkommun, kt/elev

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommunen,
andel (%)
Kostnad gymnasieskola hemkommun, kt/elev et 131 130 130 128

Stod och omsorg tjdnsttagare moter under en 14-dagarsperiod ar 17

Vintetiden fOr att fa flytta in pa sirskilt boende har
under manga har varit lig i Habo kommun. Det syns

personer vilket innebir att kommunen nu finns i
mittengruppen.

nu en 6kad efterfrigan vilken pé kort sikt har varit
svir att parera fullt ut. Fér 2023 var medelvirdet frin
ansokan till erbjudet inflyttningsdatum 71 dagar.

Det genomsnittliga antalet personal som en hem-

Titel 2021 2020

Brukarbedémning individ- och familjeomsorg totalt -
forbattrad situation, andel (%o)

2023

2022

2019

Kostnad individ- och familjeomsorg, kt/inv

Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far
bestimma om saker som 4r viktiga, andel (%)

Kostnad funktionsnedsittning totalt (SoL, LSS, SFB),
minus ersittning fran FK enl SFB, kt/inv

Vintetid i antal dagar fran ansékningsdatum till erbjudet
inflyttningsdatum till sirskilt boende, medelvirde

Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjinsttagare
moter under 14 dagar, medelvirde

Brukarbedémning sirskilt boende dldreomsorg - helhets-
syn, andel (%)

Brukarbedémning hemtjinst dldreomsorg - helhetssyn,
andel (%)

Kostnad ildreomsorg, kr/inv 80+ et 243 255 252 249
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Samhalle och miljo

Det saknas i nuldget uppgifter for flera av parame-
trarna under rubriken sambhille och milj6. Delaktig-
hetsindex visar en samlad bild av hur vil kommunen
mojliggdr f6r medborgarna att delta i kommunens
utveckling, Podngen baseras pa 18 fragor om mdjlig-
heterna till medborgardelaktighet. Enligt RKA kan
fragorna tolkas olika av olika personer vilket kan
péaverka resultatet.

Titel 2023 2022 2021 2020 2019
Insamlat hushllsavfall totalt, kg/person et 453 448 542 447
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel et 54 56 51 et
(o)

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet under hela et 30 29 29 26
aret enligt Ekomatcentrum, andel (%)

Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoing et

B -
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Namndernas

verksamhetsberattelser
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o Kommunfullmaktige

Lisbet Barenholdt Jan Sundman
Ordférande Forvaltningschef
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Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta beslutande organ. Fullmaktige beslutar
bl.a om 6vergripande visioner, mal och budget. Kommunfullmaktige har 35 ledamoter

och 19 ersattare fran de olika partierna.

Arets ekonomiska resultat (tkr)

Arets ekonomiska resultat (tkr) Budget 2023 Bokslut 2023 Avvikelse Bokslut 2022
Kommunfullmiktige 920 1038 -118 818

Kommunfullmiktige redovisar ett budgetunderskott f&r ar 2023 pa 118 tkr. Underskottet foérklaras huvudsakli-
gen av initiala kostnader £6r utbildning och fotografering etcetera till £6ljd av ett nyvalt fullméktige.

Nyckeltal
Nyckeltal 2023 2022 2021 2020 2019
Nettokostnad/invénare (k) 79 63 56 67 73
Verksamhetens andel av total nettokostnad (%) 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Nya motioner under dret 10 11 5 18 18
Besvarade motioner under dret 11 7 9 13 15
Obesvarade motioner under aret 3 3 1 5 7
Kostnad for politisk verksamhet (tkr)* 9 000 8 812 8 586 8578 8 480
Politisk verksamhet, kostnad per invinare (kr/inv.) 683 627 677 686 692

* Ny berdkning fr o m 2023. Virdena for tidigare ar har justerats.
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Revision

Robert Larsson
Ordférande
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Revision

HABO KOMMUN ARSREDOVISNING 2023

Den kommunala revisionen ar ett lokalt demokratiskt kontrollinstrument som pa

uppdrag av kommunfullmaktige granskar den verksamhet som bedrivs i kommunen.

Granskningarna ska bland annat ligga till grund for frdgan om ansvarsfrihet for styrelse

och namnder.

Arets ekonomiska resultat (tkr)

Arets ekonomiska resultat (tkr)
Fortroendevalda
Bitriden

Summa kostnader

Ekonomi

Revisonens budgetdverskott £6r 2023 dr 111 tkr. De
fértroendevalda redovisar ett budgetéverskott medan
budgeten for bitriden Gverskrids med 65 tkr. Kost-
naderna f&r revisionen ér 107 tkr ldgre 2023 jamfort
med 2022.

Arets verksamhet

Revisorerna har granskat styrelser och nimnders
verksamhetsomriden utifrin vad som féljer av god
revisionssed. Genom lépande granskning och uppfélj-
ning av ekonomienhetens arbete avseende redovisning
har verksamheten provats och kontrollerats huruvida
ekonomin skétts pd ett tillfredsstillande sitt och

att rakenskaperna dr rittvisande och att den interna

kontrollen ir tillrdcklig.

Kommunrevisionen har f6ljt verksamheten genom
bl.a. protokollsldsning,

Ansvarsprévning av samtliga nimnder och kommun-
styrelse har genomférts under november manad 2023.

Revisionen har granskat delarsbokslut och rsbokslut.

TLedamot och vice ordforande i kommunrevisionen
har haft 6verliggningar med féretridare f6r Habo
kommuns bolag under aret.

Ledamot och vice ordférande har deltagit i regionge-
mensamma méten £6r de 13 kommunernas presidier

Budget 2023 Bokslut 2023

Aterstar 2023  Bokslut 2022

454 278 176 450
500 565 -65 500
954 843 111 950

och regionrevisorernas presidium under det gingna
aret.

Med ett rullande schema har representant fran
kommunrevisionen f6ljt kommunfullmaktiges m&ten
under aret.

Genomférd granskning 2023

Ekonomistyrning av kostnader for lokaler
och tekniska anliggningar.

Revisionsfraga:

Hur férdelar kommunstyrelsen ut kostnader pé
nimnderna for lokaler och tekniska anliggningar
samt hur paverkar denna férdelning den ekonomiska
redovisningen?

Svar pa revisionsfraga:

Var sammanfattande revisionella bedémning ér

att Habo kommuns ekonomistyrningsmodell £6r
hantering av kostnader £6r lokaler och tekniska
anldgeningar till stor del ger férutsittningar f6r god
planering och uppféljning av kommunstyrelsens och
nimndernas kostnader fér dessa.

Rekommendationer:
Vi rekommenderar kommunstyrelsen:

e att sikerstilla att det inplementerade interhyres-
systemet tilldter hyresjusteringar utifrin 6kade
kapitalkostnader om ambitionen r att kostnaden
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ska vidare fordelas direkt till nimnd och forvalt-
ning.

® att 6verviga att internhyressystemet kombineras
med en nyckeltalsstyrning som i stérre som
innefattar bade fysiska och ekonomiska nyckeltal.

e att utreda den totala kostnaden for anliggnings-
tillgangar paverkas pd ackumulerad niva Gver tid.

o att sikerstilla att det befintliga underhéllsbehovet
utvirderas och att underhillet haller en rimlig
niva.

o att sikerstilla att nedskrivningar av anldggnings-
tillgdngar gors ndr behov uppstar.

e att stirka den langsiktiga planeringen och
uppfoljningen sa att kommunen tydligare kan
bed6éma om forutsittningar finns att langsiktigt
bira de kostnader som en 6kad investeringsvolym
medfor.

Mailstyrning i Habo kommun.

Revisionsfraga:

Har kommunstyrelsen och nimnderna genomfort
atgirder for att tillimpla malstyrningsmodellen pa det
sitt som kommunfullmiktige angav i sitt beslut och
har modellen uppfyllt de syften som kommunfullmak-
tige stéllt upp.

Svar pa revisionsfraga:
Var sammanfattande revisionella beddmning ar att

kommunstyrelsen och nimnderna till viss del har
genomfort dtgirder fOr att tillimpa maélstyrningsmo-
dellen pé det sitt som kommunfullmiktige angav i sitt
beslut samt att modellen till viss del har uppfylts de
syften som kommunfullmaktige stillt upp.

Rekommendationer:
Vi rekommenderar kommunstyrelsen:

e att fortsitta arbetet med styrningsmodellen och
dess tillimpling i enlighet med beslut i kom-
munfullmiktige 2019-06-13 1 syfte att utveckla
processen, struturen och metoden av mal och
resultatuppfoljningen.

® att fortsitta arbetet med att utveckla underlaget
tor de kriterier som ska ligga till grund f6r
bedémning av méluppfyllelsen £6r de mél som
kommunalfullmaktige beslutat om.

e att fortydliga bedémningsskalan f6r maluppfyllel-
sen for respektive fokusomréiden.

e att sikerstilla att samtliga ndimnder i verksam-
hetsplanen tydliggor aktiviteter eller motsvarande
kopplade till de av kommunfullmiktige beslutade
fokusomradena.

e att sikerstilla att rapporteringen till kommunfull-
miktige utvecklas med fokus pa mer av effekt och
bedémning om vad som ir kritiskt for att kunna
nd kommunfullmaktiges mal.

Nyckeltal

Nyckeltal
Nettokostnad/invanare (kt)

Verksamhetens andel av total nettokostnad (%)

2023 2022 2021 2020 2019
64 73 59 60 55
0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
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Overformyndare

| varje kommun ska det finnas antingen en overformyndare och en ersattare eller en

overformyndarnamnd vars uppgift ar att utdva tillsyn dver formyndares, forvaltares och

gode mans forvaltning. Tillsynen ska ge garantier mot rattsforluster for personer som

sjalva inte kan tillvarata sin ratt eller forvalta sin egendom. Det ar fordldrabalken som

styr overformyndarens verksamhet, samt, i tillampliga delar forvaltningslagen.

Budget 2023 Bokslut 2023

Overférmyndaren

Arets resultat

Overférmyndaren redovisar ett budgetunderskott
pa 316 tkr f6r 2023. Underskottet férklaras till av att
behovet av professionella férvaltartjanster har 6kat
mer dn budgeterat. Det dr allt fler komplexa drenden
som forklarar det 6kade behovet. Kostnadsékningen
ir ungefdr dtta procent jamfért med 2022,

Samverkan

Sedan 1 januari 2015 samverkar kommunen med
Jonkopings Gverférmyndarenhet. Det innebir att de
flesta praktiska uppgifter skots av deras medarbetare
i nira kontakt med kommunens Gverférmyndare.
Samverkansméten sker 1 princip ménatligen.

Verksamheten

Uppdraget som god man eller férvaltare ér i grunden
ett ideellt dtagande. Ett normalt drsarvode inklusive
sociala avgifter dr ca 13 000 kronor. Anhériga, som ér
gode miin, tar inte alltid ut arvode. Hur héga arvodes-
kostnaderna blir beror pa hur méanga stillféretridare

Avvikelse Bokslut 2022

1178 1494 -316 1389

som far sin ersittning av kommunen. Huvudmannen,
den som har god man eller férvaltare, far sjilv betala
arvodeskostnaderna om man har en inkomst Gversti-
gande 2,65 ggr prisbasbeloppet (139 125) eller har ett
kapital pa sammanlagt tva prisbasbelopp (105 000). I
annat fall stir kommunen for arvodeskostnaden till
stillforetridaren.

Nyckeltal

Nyckeltal
Nettokostnad/invinare (kf)

Verksamhetens andel av total nettokostnad (%o)

2023 2022 2021 2020 2019
113 92 110 85 68
0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
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Kommunstyrelsen inklusive
kommunlednings-

forvaltningen

Kommunstyrelsen dar efter kommunfullmaktige kommunens ledande politiska organ

och har huvudansvar for utveckling och ekonomi. Kommunstyrelsen bereder darenden

till kommunfullmaktige. Kommunledningsforvaltningen bestar av enheterna: kom-

munledning, kansli- och kommunikation, ekonomi, HR och IT.

Budget 2023 Bokslut 2023

Kommunstyrelsen

Ekonomienheten

HR-enheten

IT-enheten

Kansli- o kommunikationsenheten
Kommunledning

Summa kommunledningsférvaltningen

Kommunstyrelsen redovisar ett budgetéverskott pa
ca 1,5 mnkr. Overskottet dr frimst hinférbart till att
firre bredbandsbidrag har betalats ut 4n budgeterat.

Kommunledningsférvaltningen redovisar ett budgetd-
verskott pa 0,4 mnkr. Ekonomienheten redovisar ett
litet budgetdverskott. HR-enhetens budgetunderskott
péa 140 tkr forklaras av att enheten haft kostnader £6r
friskvirdsbidrag £6r savil 2022 som 2023 pi grund av
férindrade ersittningsprinciper. De extra kostnaderna
ar 230 tkr. Kommunledning och kansli redovisar ett
budgetéverskott pa 0,5 mnkr. I'T-enhetens ekono-
miska resultat dr 1 nivi med budget. I resultatet ingar
kostnader £6r nedskrivningar av I'T-utrustning med
2,2 mnkr. Enheten har salt IT-utrustning under aret
med en realisationsvinst pa 1,0 mnkr. Kostnaderna
for avskrivningar och internrinta dr 1,4 mnkr ligre

dn budget. Det finns en positiv budgetavvikelse f6r
personalkostnader pd 0,2 mnkr.

Nettokostnaderna f6r kommunledningsforvaltningen
har 6kat med ca 4,6 mnkr fran 2022 till 2023. Kost-
naderna for ekonomienheten har 6kat med 1,6 mnkr.

Aterstar 2023  Bokslut 2022

9426 7971 1455 10 683
12 483 12 447 36 10 826
10 202 10 342 -140 9017

711 714 -3 -480

6733 6476 257 6 030

5123 4 845 278 4769
35251 34 823 427 30 162

Kostnaderna f6r forsikringspremier 6kade med ca
400 tke, licenser med 200 tkr, porto med 200 tkr,
personal med 1,3 mnkr och 6vrigt med 200 tkr. Kost-
nadsékningarna f6r personal méts av en minskning
av konsultkostnader med 700 tkr. Den huvudsakliga
torklaringen till de 6kade personalkostnaderna dr
atergangar till arbete efter sjukskrivningar. HR-enhe-
tens okade kostnader forklaras till stor del av 6kade
licenskostnader med 300 tkr och att kostnader for
friskvard har bokforts for savil 2022 och 2023. Under
aret har principen for nir bidrag betalas ut férindrats.
IT-enhetens 6kade kostnader férklaras huvudsakligen
av nedskrivningar av I'T-utrustningar. Nedskrivning-
arna kompenseras till viss del av reavinster i samband
med f6rsiljning av utrustning.

Arets verksamhet

Arbetet pd kansli- och kommunikationsenheten
kretsade 1 bérjan av 2023 mycket kring starten av en
ny mandatperiod. Tvé utbildningsinsatser gjordes f6r
politiker dit dven férvaltningschefer och sekreterare
var inbjudna. En sirskild satsning pd fullmaktige i regi



av SKR gjordes ocksa.

Under aret blev behovet av att stidrka det civila
forsvaret allt mer patagligt och bland annat gjordes i
samarbete med HR-enheten ett stort arbete med att
krigsplacera alla anstillda.

Tillsammans med niringslivsansvarig har ett arbete
pabérjats angaende Habo kommunsplatsvarumairke.
Arbetet dr en fortsittning pa ett projekt fran 2019
och syftet dr att f4 méjlighet att arbeta strategiskt
med platsens varumirke och pa si sitt attrahera fler

invanare, besékare och investeringar till platsen Habo.

Stort fokus har legat pa byte av intrandt. Det tidigare
intrandtet var 6ver 16 ar gammalt och ett byte skedde
till en ny plattform och en helt ny struktur. Varen
dgnades at forstudie och till att arbeta om innehallet
for att passa den nya strukturen, och under hdsten
skedde sjilva f6rflyttningen av information.

Aven den grafiska profilen reviderades och fick ett
modernare uttryck, fler komplementfirger samtidigt
som den ocksd blev mer enhetlig i och med att den
bla vagen togs bort och ersattes med en grén vag for
att harmoniera med firgerna i kommunens vapen.

Utvecklingen av kommunens system f6r beslutsstéd
har fortsatt under aret och fler moduler har adderats.
Ytterligare verksamhetsrapportering som hallbarhet
har lagts till nuvarande moduler. Det pdgar en stindig
utveckling av affirssystem och system f&r upphand-
ling. Upphandlingsverksamheten gbrs nu till stora
delar kategoristyrd. Flera utredningar och verksam-
hetsanalyser har genomfdrts under dret. Bl a har
foérutsittningarna for att inféra e-handel undersokts.

HR-enheten bérjade dret med att implementera
det nya pensionsavtalet AKAP-KR vilket innebar
en omfattande informationsinsats till kommunens

HABO KOMMUN ARSREDOVISNING 2023

medarbetare, dd minga var tvungna att gora ett val av
pensionsavtal. Aven pensionspolicyn samt tillhérande
riktlinjer reviderades i samband med detta. Den 1
oktober 2023 tridde de nya arbetstidsreglerna 1 kraft
med krav pd bland annat 11 timmars dygnsvila. De
nya reglerna innebar stora férindringar i flera av
kommunens verksamheter och HR-enheten bistod
verksamheterna i detta férindringsarbete. Arbetet
med fokusomridet attraktiv arbetsgivare har fortsatt
med sirskilt fokus pa minskad sjukfranvaro, chefers
férutsittningar och utvecklat ledarskap, férbittrad
uppfdljning och analys av nyckeltal med mera. Under
hésten genomfdrdes ocksa en stor utbildningsinsats
for alla medarbetare i dldern 40 - 60 ar, samt alla
chefer, 1 dmnet kvinnors hilsa kopplat till klimakteriet.
Dirtill har HR-enheten arbetat med att férenkla
anstillningsprocessen genom att implementera ett
nytt digitalt system for anstillningsavtal, Anstillnings-
guiden, vilket har bade férenklat och snabbat upp
anstallningsprocessen vid rekrytering,

IT-enheten har under 2023 bytt lokaler f6r att frigdra
ytor for Socialférvaltningens verksamhet. Personalens
birbara datorer har bytts under dret och likt tidigare ar
har hogstadiet fatt nya datorer i drskurs 7. I'T-enheten
har ocksé varit involverade i att firdigstilla skola,
térskola och sporthall pd Kirnekulla. Férberedelser
tor digitala nationella prov har initierats. Den nya
e-tjnsteplattformen har i bérjan pa det gingna

aret helt tagits i bruk och dirmed har den gamla
avvecklats. Aven den nya loT-plattformen i linet har
gitt 1 skarp drift. Stort fokus har ocksa legat pa att
sikra ingdende komponenter 1 I'T-miljén och tillse att
systemuppdateringar omgaende appliceras dér sa ér
moijligt, for att pa sa vis minimera risker f6r cyberat-
tacker eller andra former av antagonistiska handlingar
péa I'T-omradet.

Nyckeltal

Egna nyckeltal (kommunledningsforvaltningen)
Nettokostnad per invanare

Forvaltningens andel av total nettokostnad (%)

2023 2022 2021 2020 2019
3245 2330 2239 2194 1925
5,0 3,8 4,0 3,8 3,4

65



HABO KOMMUN ARSREDOVISNING 2023

66

Framtiden

Kommunledningskontorets verksamhet fungerar till
stora delar stédjande till kommunens olika verksam-
heter som till exempel skola, dldreomsorg, fritid- och
kultur m.m. Kommunledningskontoret har ocksa en
viktig funktion i att halla samman drenden och pro-
cesser som 16per 6ver nimnder och férvaltningar dar
det krdvs ett nira samarbete mellan olika funktioner
for att kunna hantera drendet pé ett bra och effektivt
sitt. Kommunledningskontoret har ocksa en viktig
tor att skapa sa goda forutsittningar som moijligt £6r
att kunna skapa samhaillsutveckling tillsammans med
andra externa myndigheter, organisationer, féretag
och Gvriga aktorer.

En helt avgérande faktor f6r framgéing och en bra
kvalitet i verksamheten framdver kommer att vara
kommunens f6rmdga att lyckas med kompetens-
térsoérjningen och kunna rekrytera och behalla den
kompetens som krivs for att kunna bedriva verksam-
heten. Kommunens maste uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare och sta sig vil 1 konkurrensen med andra
arbetsgivare. Det dr 1 det sammanhanget viktigt att det
skapas ett gott arbetsklimat, via en ledningskultur som
uppmuntrar till innovationer, nytinkande och som
uppmuntrar till stindiga férbattringar av verksam-
heten.

Férmagan att kunna ta tillvarata de méjligheter som
digitaliseringen skapar kommer ocksa att vara en
viktig faktor f6r framgang. Det kommer att krivas
fortsatta investeringar som ger mojligheter till utveck-
ling och effektivisering av verksamheten. En utmaning
med den 6kade digitaliseringen dr den 6kade sirbar-
heten och det senaste drets hidndelser har tydligt visat
pé behovet f6r myndigheter och foretag att satsa stora
resurser inom detta omrade. De negativa konsekven-

serna av en attack mot kommuners kan bli forodande
med stora oonskade konsekvenser som resultat.

Okade krav frin lagstiftning, invanare, myndigheter
och andra organisationer medfér ocksé att det krivs
ett bra samarbete med foretag, ideella organisationer,
andra kommuner och invanare.

En vixande kommun med stora investeringsbehov
stills infor verksamhetsmissiga och ekonomiska
utmaningar. D4 maste det finnas ett bra stéd, via
kommunledningsfrvaltningens personal, till kom-
munens olika verksamheter nir det giller exempelvis
ekonomiuppfdljning, personalfrigor i dess olika
former, it-st6d, digitalisering och kommunikation.
Forvaltningen har ocksd en mycket viktig roll

i att stotta den demokratiska processen och de
tértroendevalda som har olika uppdrag inom den.
Utvecklingen av den lokala demokratin kommer att
vara en av de allra viktigaste frigorna framéver och
kommunledningsférvaltningens tjinstemin maste
vara vil grundade i den si kallade ambetsmannaetiken
som grundar sig pd de rittsliga principerna demokrati,
legalitet, objektivitet, fri asiktsbildning, respekt f6r
minniskors lika virde, frihet och virdighet samt
effektivitet och setrvice.

Investeringar (tkr)

Investeringsbudget 2023
7 959

Bokslut 2023
2937

Avvikelse
5022

Kommunledningsférvaltningens investeringsbudget domineras av investeringar kopplade till IT-enhetens

verksamhet. Nagra av de storre I'T-relaterade investeringarna har skjutits till 2024.
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Tekniska forvaltningen

Tekniska forvaltningen ar en forvaltning under kommunstyrelsen. Forvaltningen ansva-

rar for bygglov, mark- och plandrenden, vattenavlopp, gronytor, gatudrift och trafikfra-

gor, gatu- och VA-entreprenader, fastighetsforvaltning av kommunens egna fastighe-

ter, byggentreprenader och produktion av mat till skolor, dldreomsorg med mera.

Arets ekonomiska resultat (tkr)

Budget 2023 Bokslut 2023

Administration/tekniska
Exploatering
Fastighetsenheten
Gata/parkenheten
Kostverksamheten
TLokalvard

Vaktmisteri

Summa

Tekniska forvaltningens administration redovisar
en negativ avvikelse mot budget med -236 tkr vilket
frimst beror pa att utbetalda bostadsanpassningsbi-
drag blev 753 tkr hogre dn budgeterat. Underskottet
har till stor del kompenserats av ligre 16nekostnader
till £6ljd av vakans och ligre kostnader f6r kopta
tjdnster.

Exploateringsverksamheten redovisar en positiv
avvikelse mot budget med 16 880 tkr vilket till stérsta
del férklaras av intikter fran tomtférsiljningen pé
Tumbick industriomride och intikter genererade fran

markbyte pd Vistra Solhdjden/Fiskebick.

Fastighetsenheten redovisar en negativ avvikelse
mot budget med -2 341 tkr. Anldggningar med ett
sammanlagt restvirde pa 1 977 tkr. har ersatts av
nyinvesteringar och dérfér skrivs ned. Behovet f6r
akuta underhallsatgirder har resulterat i ett budgeto-
verskridande med 4 mnkr. Akuta dtgirder pa Fagerhus
och Vardcentrum stod f6r merparten av Sverskri-
dandet. Lopande och planerade underhallsitgirderna
6verskred budgeten med 300 tkr. Det tillkom dven

¢j budgeterade avetableringskostnader om 600 tkr.
for skolmoduler som har anvints vid Brinninge- och

Aterstar 2023 Bokslut 2022

6756 6992 -236 6 801
32 -16 848 16 880 -1 716
475 2815 -2 341 2791
31714 28 140 3574 22552
868 1954 -1 086 1200

0 -1 023 1023 -1 249

504 198 306 -46
40 349 22 228 18 120 30 333

Alléskolan. En férdndrad redovisning av hyreskostna-
der for fastigheten dir Gruppbostad Solhéjden driver
sin verksamhet medfor extra kostnader om 262 tkr
som ej budgeterats. Utfallet pa den interna kostnads-
rintan blev 978 tkr. hégre dn budgeterat. De hégre
kostnaderna och kostnader som ej kunnat budgeterats
har delvis kompenserats av ligre konsultkostnader,
ligre kostnader f6r kopta tjanster och ligre 16nekost-
nader. Aven erhallet elstéd om 1 956 tkr. har bidragit
pétagligt till att minska avvikelsen.

Gata/parkenheten redovisar en positiv avvikelse
mot budget med 3 574 tkr. Det positiva utfallet beror
pé exploateringsersittning f6r Karnekullaprojektet
om 6 550 tkr. samt erhillet elstdd om 604 tkr. Dessa
intikter kompenserade kostnaderna om 222 tkr.
avseende slamsugning under 2022 som belastar 2023
ars budget samt bidrag som kommunen betalade ut till
vigsamfalligheter som 6verskred budgeten med 176
tkr. Ett sammanlagt restvirde pd 2 359 tkr. £6r anligg-
ningar som ej lingre har ndgon servicepotential eller
har ersatts av nyinvesteringar har skrivits ner. I augusti
2022 har en privatdgd villa pd Bagaregatan drabbats

av vattenskada pd grund av 6versvimmande dagvatten
fran kommunal mark. Kommunstyrelsen har godkint



ett forlikningsavtal som innebir en ersittning om 500
tkr. till fastighetsdgaren. Vidare har Lansforsikringar
Skaraborg skickat till Habo kommun ett regresskrav
om 1 806 tkr. motsvarande ersittning som limnades
genom forsikringstagarens villahemférsikring. Dessa
oforutsedda kostnader belastar enhetens bokslut
negativt med 2 3006 tkr.

Kostverksamhetens resultat ar ca 1 mnkr simre

an budget vilket forklaras av att kostnader £6r
livsmedel och personal blivit hégre dn budgeterat.
Livsmedelsbudgeten har 6verskridits med 10% vilket
beror pi att det genomforts stora férindringar i form
av tillkommande och nya kék som medfért Skade
engangskostnader samt att livsmedelspriserna har
Skat under dret med 8%. Aven en 6kad forsilining
har inneburit mer ink6p av livsmedel. Lénerna inom
kommunals avtalsomride 6kade mer 4n beriknat viket
gav en 6kad kostnad pa ca 200 tkr. Under édret har en
personalavveckling genomférts till en kostnad pa 360
tkr. Heltid som norm innebir ocksd 6veranstillningar
som ibland inte kan utnyttjas kostnadseffektivt.
Kostnaderna for férbrukningsmaterial har 6verskridits
med 450 tkr, dels pga. de nya kéken som behévts
fyllas pa men dven avtalets h6ga prisniva. Pa intdktssi-
dan har forsiljningen till framfér allt barnomsorg varit
hégre dn budgeterat, vilket gor att intdkterna totalt
Overstiger budget med ca 2 mnkr.

Lokalvardsverksamheten redovisar en positiv
avvikelse mot budget med 1 023 tkr vilket till stérsta
del forklaras av ligre personalkostnader 4n budgeterat
med pa grund av sjukfranvaro. Efter att verksamheten
har férbrukat forra drets uppbyggda lager for forbruk-
ningsmaterial har de nya inképen styrts utifrin aktuellt
behov och dirigenom blev kostnaderna drygt 100 tkr.
ligre 4n budgeterat.

Arets verksamhet

Gata-/parkverksamheten
Gata-/parkverksamheten har fortsatt med tidiga-
re 4rs arbete med att skapa trygga firdvigar f6r
oskyddade trafikanter till viktiga malpunkter. I sam-
band med Kirnekullaskolans 6ppnande byggdes en
hastighetssikrad passage vid Anders Larssons vig
som dr en viktig knutpunkt i barnens fardvig till
skolan.

I Kiérnekullaomridet dr nu utbyggnader av gator
och Ovrig allmin platsmark fardigstillda. En viktig
del 1 projektet blev 6ppningen av lekmiljé ”Glén-
tan” och i samband med 6ppnanden av skolan togs
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aven Shared Space ytan mellan skola/sporthall i
bruk.

Arbetet med sluttickningen av Sibbabo avfallsde-
poni etapp 2 pausades i september pga av stora
mingder nederbord vilket gjorde massorna svar-
hanterliga och att ritt kvalité inte kunde uppnas.
Etapp 2 planeras att avslutas maj 2024.

Pa Vistra Solhéjden har utbyggnaden av gator,
vatten och avlopp samt allmin platsmark utforts.
Kommunens forsta utflyktslekmiljé vixer fram pa
omdridet och planeras kunna tas i bruk varen 2024.

Under 2023 invigdes en ny rastplats vid f.d Vist-
gbte motel som nu blivit en vilkomnande entré till
kommunen. Under vir och sommar var det ofta
besdkare som njét av den vackra utsikten dver
Vittern.

Sommar i Centrumprojektet genomférdes dven
2023. Vid biblioteket fanns pingisbord samt
fotbollsspel. Likt 2022 utférdes arbetet efter en
gemensam planering med de lokala handlarna vilket
var mycket positivt.

Fastighetsenheten

Under 2023 firdigstilldes Kédrnekullaskola- och
férskola samt Sporthall (Habo Arena). Omliggning av
tak har utforts pd delar av Vardcentrums och Fager-
hus tak pd grund av vattenldckage. Fastighetsenheten
har under dret implementerat ettt nytt fastighetssys-
tem som kommer att fortsitta att utvecklas under
2024. Underhalls- och energieffektiviseringsarbeten
har utférts enligt arsplaneringen. Till- och ombygg-
nation av tillagningskék pa Hagabodaskolan har
fardigstillts och blev klar att ta 1 bruk infér skolstart
2024. Under 2023 har behovet av akut underhall

6kat i omfattning. Kommunen férvirvade gamla
Hagakyrkan och arbetet att uppritta underlag f6r
ombyggnation har pabérijats i samverkan med berérda
verksamheter. Ombyggnation till gruppbostad pa
ringvigen har avslutats och togs 1 bruk 1 mars 2023.

Kostverksamheten

Under dret genomfdrdes en stor omorganisation med
anledning av verksamhetsévertagande fran Sodexo
och uppstart av tillagningskék pd Kirnekulla skola
och mottagningskék pa Kirnekulla fsk. Parallellt med
detta har ombyggnad av Hagabodaskolans kék fran
mottagningskdk till tillagningskék pagatt under hosten
med driftstart januari 2024. Under véren slutférdes

69



HABO KOMMUN ARSREDOVISNING 2023

70

dven livsmedelsupphandlingen och nya avtal tridde i
kraft 1 oktober.

Nyckeltal

Egna nyckeltal 2023 2022 2021 2020 2019
Beldggningsunderhill, m2 19890 16830 28 200 28 249 20 794
Vigyta inkl. GC-vigar, m2 709 509 670 277 635872 652709 652709
Antal lagade dagsportioner 210350 176 176 153733 159919 167 000
Antal dagsportionet/arsanstillda i centralkoket 15 761 14 875 12134 12 962 13 533
Skolméltdskostnad/elev 33,29 32,86 39,50 39,26 37,85

Under 2023 genomférdes 18 % mer gatubeldggningsarbete (toppningar) inom kommunen jimfért med 2022.
Huvudamannskapet av flera gator och 6vrig allmin platsmark togs Gver fran privata exploateringsomraden
under dret. Tillsammans med Vistra Solh6jden som byggdes ut i egen regi medforde detta till 6kad drift och
skotsel av gator med ca 6 % jamfort med 2022,

Okning av lagade och serverade portioner avser huvudsakligen ut6kad verksamhet med nya skolor och férsko-
lor. Hégre kostnad per skolportion beror pa 6kade livsmedels- och 16nekostnader.

Investeringar (tkr)

Investeringsbudget 2023 Bokslut 2023 Avvikelse
257 524 213 691 43 833

Tekniska forvaltningen har férbrukat. 213 691 tkr. av drets investeringsbudget om 257 524 tkr., vilket motsvarar
83% av budgeten. Investeringsramen om 123 384 f6r de tre stora projekten pa Kirnekullaomradet utgjorde
drygt hilften av férvaltningens investeringsbudget f6r aret. Den nya skolan och férskolan éppnade sina dérrar
vid starten av det nya ldsaret, medan sporthallen limnades Gver i december.

Genomfdrandet av ett flertal projekt flyttas fram till 2024 pa grund av att projektplaneringen ligger efter eller
att den tidiga vintern har férhindrat genomférandet (Fagerhult/Fagerlidsvigen, Stationsomridetutbyggnad
pendelparkering, GC-vigar, Ombyggnad hégspanningsanliggning VC, Kulturskola — enhetlig lokalisering,
Skyfallsatgdrder, Bussgata Brinningegata samt ett par mindre projekt). Medel som reserveras fran arets investe-
ringsbudget uppgar till 46 116 tkr.

I projektet 60 010 Uttkad markreserv blev arets kostnader f6r markkép 1 957 tkr. hégre dn budgeterat. Detta
tillsammans med ytterligare ett par mindre projektavvikelser medfor att 2 332 tkr. férskotteras fran investerings-
budgeten f6r 2024.
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Projekt Invest. budget 2023 Bokslut 2023 Avvikelse
22064 Férskola Soderkulla/Solhéjden (80 barn) 45 452 36 396 9 056
25003 LekmiljSer, reinvestering samt investering 13 781 5841 7 940
60014 Exploateringskostnader V:a Solh6jden E3 10 313 6 865 3448
25005 Stationsomradet (utbyggnad pendelparke- 3000 7 2993
ring etc)

25002 GC-vigar Investering OP 2040 2997 68 2929
21990 Ospecificerat 3049 1018 2030
24039 Kirnekulla (Gata) 8292 9380 -1 088
60010 Utokad markreserv 9976 11 933 -1 957

Tva storre flerdrsprojekt har avslutats under aret:

- I projektet 22088 Gruppbostad 2022—2023 som budgeterats till 10.000 tkr. har entreprenadkostnaderna blivit
916 tkr. lagre.

- Projektet 24039 Kirnekulla (Gata) som budgeterats till 23 300 tkr. éverskred budgeten med 14 563 tkr. Enligt
gillande regelverk avseende exploateringstedovisning hat erhallen gatukostnadsersittning kostnadsforts direkt

pé enhetens drift. Dirigenom har Gata/parkenheten haft ett positivt resultat under de senaste aren.

Projekt

22088 Gruppbostad 2022-2023 (SN190612/KS 190911)

24039 Kirnekulla (Gata)

Framtiden

Gata/Park ser optimistiskt pd framtiden. Under
2024 planeras bland annat en ny gang- och cykelbro
6ver Domean, ny stationspark och ombyggnation av
passager vid Krakerydsvigen. Slutférandet av explo-
ateringsomradet Vistra Solh6jden och sluttickningen
av deponianliggning Sibbabo blir tva avslut av projekt
som pagatt under en lingre tid.

En stor framtida utmaning som enheten stills infor dr
att hantera den dagliga verksamheten med en vixande
kommun samtidigt som dom ekonomiska ramarna
stramas at.

Foér Kostverksamheten dr rekrytering av personalen
en fortsatt stor utmaning men i och med att kom-
munen nu har fler tillagningskék och har fatt positiv
uppmairksamhet sa har kostenheten vi blivit mer
attraktiva som arbetsgivare. En férbattrad arbetsmiljo
och goda utvecklingsmoiligheter dkar férutsittning-
arna for att gora bra rekryteringar. Livsmedelspriser
kommer sannolikt fortsitta 6ka och ge oss stora
utmaningar att bibehdlla kvalitén med mindre resurser.
Ombyggnationen av mottagningskoket pa Hagabo-
daskolan till tillagningskék kommer att ge stora
positiva effekter bade pa kvalité och matsvinn. Under

Budget Utfall Avvikelse
10 000 9 084 916
23300 37 863 -14 563

2024 kommer stort fokus att ligga pa att f4 den nya
organisationen att fungera pa ett effektivt sitt. Kosten
kommer att jobba vidare med att hitta bra rutiner och
i nya medatbetare och arbetsgrupper att trivas for att
gemensamt ge kommuninnevanarna bra och hallbara
maltider genom hela livet. Digitalisering kommer att
genomfdras f6r hemtjinstens maltider, plock och
leverans av artiklar och egenkontroll.

Fastighetsenhetens underhallsarbete har i viss man
tvingats omprioriteras. P4 grund av flera akuta dtgir-
der har flera planerade underhéllsatgirder pa Vard-
centrum behévts skjutas upp. Med kinnedom om
befintlig fuktproblematik i delar av fastighetsbestandet
finns risk for att akuta problem uppstar som kriver
stora ekonomiska och personella insatser. Tekniska
térvaltningen har i méjligaste man f6rsokt prioritera
atgirder som inte medfor alltfér stora konsekvenser
pé lang sikt, men fortsatta 6kade insatser krivs for
underhallsitgirder som ber6r klimatskalen sisom
tak-och foénsterbyten samt markdrineringar.

Under 2024 kommer bl.a. fastighetsenheten att avsluta
arbetet med stambytet pa fyra avdelningar inom
sdrskilt boende pa virdcentrum vilket innebir att soci-
alférvaltningen kan ta alla avdelningarna i ansprak.
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VA-verksamheten

VA-enheten pa tekniska forvaltningen ansvarar bland annat for kommunens dricksvat-

tenforsorjning och avloppsvatten. Enheten driver, skoter och underhdller avlopps-

reningsverk, dricksvattenverk och ledningsnat.

Arets ekonomiska resultat (tkr)

Budget 2023 Bokslut 2023

VA-verksamheten

Summa verksamhetsstruktur

Resultatet 2023 f6r VA dr ca 1,2 mnkr simte 4dn
budget. Taxeintdkterna upparbetas inte fullt ut (-791
tkr) men elstéd har mottagits om ca 760 tkr vilket
gor att intikterna totalt hamnar i nivi med budget.
Elkostnaderna f6r dret 6verskrider budget med ca
250 tkr och kostnader for évertid och beredskap/
jour 6verskrider budget med ca 160 tkr for helaret.
Diremot har det varit firre incidenter med lickor och
stopp vilket gbr att budget inte upparbetas fullt ut.
Kapitalkostnader i form av avskrivningar 6verskrider
budget med ca 1,2 mnkr.

Arets verksamhet

2023 har priglats av stora investeringar med fokus pa
nybyggnation pé ledningsnitssidan samt planering,
underhill f6r kommunens framtida avloppsrening,
Sammantaget innebir den stora investeringsvolymen
Okat ansvar for VA-verksamheten.

Under dret har en férdjupad férstudie genomforts

tor framtida Habo avloppsreningsverk och en rad
processer har startats f6r att mojliggéra om- och
tillbyggnad (ny detaljplan, nytt tillstind etc). Ett
fortsatt stort behov av reinvestering och utveckling av
kommunens reningsanliggningar har 2023 resulterat

1 ny renshantering 1 Fagerhults och Brandstorps
reningsverk. Driftstérningar har intriffat under aret
och anmilts till tillsynsmyndighet.

Antalet vattenlickor pd kommunens ledningsnit (8 st)
har under dret legat nigot ligre 4n tidigare 4r. Ana-
lyser av det kommunala dricksvattnet visar att 98,6

% uppfyller stillda krav. Utredningar och atgirder

Aterstar 2023 Bokslut 2022

1055
1055

2252
2252

-1197
-1197

2472
2472

har fortlopt for att trygga vattentillgingen bl a har
nya dricksvattenpumpar installerats 1 Brandstorps
vattenverk och ytterligare en huvudvattenledning
fran Bankeryd till Habo har lagts f6r en stor del av
strickan.

Overgéingen till digital avldsning av vattenmitare har
fortsatt och drygt hilften av vattenmitarna hos vira
kunder ér digitala. VA-utbyggnad till Ebbarp m fl

har genomférts under aret och beriknas driftsittas
under viren 2024. Utdver utbyggnaden till Ebbarp
har ledningsnit byggts ut i kommunens exploaterings-
omréide pa Vistra Solhdjden. Under 2023 har dven
flera insatser f6r hojd sikerhet f6r VA-verksamheten
fortlopt.

Kommunens VA-plan antogs under 2023 och arbetet
med planen gar nu 6ver till en fas dir atgirder ska
genomforas och foljas upp.
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Nyckeltal
Egna nyckeltal 2023 2022 2021 2020 2019
Nettokostnad/inv 171 191 -69 -104 22
Tickningsgrad VA 91 90 101 90 99
Antal atgirder-vattenlickor 8 13 11 12 12

Investeringar (tkr)

Investeringsbudget 2023 Bokslut 2023 Avvikelse
97 969 93 297 4 472

Upparbetningsgraden for dret hamnar netto pa 95%. Av budgeterade 98 mnkr har 21 mnkr inte upparbetats
under aret, varav 18 mnkr reserveras till kommande dr, mestadels pga férseningar i projekten. Samtidigt
forskotteras 10,5 mnkr fran 2024 da nagra projekt 16pt pa snabbare dn plan.

For projekten 71036 Eket-Ebbarp, 71055 Nytt/ombyggnad av Habo reningsverk och 71071 V:a Solhdjden
Etapp 3 har drets budget 6verskridits med 7,2 mnkr, 2 mnkr resp 1,3 mnkr pga att arbetena 16pt pa snabbare dn
plan. Medel £6r respektive projekt férskotteras fran 2024.

For projekten 71044 Fagerhult, Fagerlidsvigen mfl och 71065 Dubblerad huvudvattenledning till Habo
upparbetas inte 9,9 mnkr resp 5 mnkr av drets budget pga senarelagd projektstart resp invintad slutreglering;
Dessa medel reserveras for respektive projekt till 2024.

Projekt

Investeringsbudget 2023 Bokslut 2023 Avvikelse
71036 Eket-Ebbarp 36 756 43 948 -7 192
71055 Nytt/ombyggnad av Habo reningsverk 2246 4218 -1972
71071 V:a Solhéjden Etapp 3 8 409 9703 - 1294
71044 Fagerhult, Fagerlidsvigen mfl 14 859 4915 9 944
71065 Dubblerad huvudvattenledning till Habo 20 211 15 240 4971
71012 Fornyelse, vattenledningar 3400 693 2707

Arets verksamhet

Habo titorts avloppstreningsverk har férildrad maskinutrustning, begridnsad hydraulisk kapacitet och beh&ver
byggas om och till £6r att klara framtida stringare krav. Projektet kommer att kridva stora investeringar under
kommande 5-drspetiod. I bérjan av 2024 slutfors en f6rdjupad forstudie och projektet handlas upp for att ga
vidare med projektering och byggnation. Samtidigt pagér arbete med ny detaljplan f6r omradet dir verket ligger
samt en samradsprocess for nytt miljotillstand.

Radande omvirldslage sitter fokus pé verksamhetens behov av kris- och krigsberedskap. Detta innebar
sammantaget med forvintad framtida tillvixt i kommunen flera utmaningar f6r VA-verksamheten vad giller
ny- och reinvestering i ledningsnit, avloppsrening, dagvattenhantering och dricksvattenforsorining, For att mota
utmaningarna krivs engagemang, lingsiktig planering, samarbete och resurser.



Resultatrakning 2023, mnkr

Verksamhetens intikter (not 1)
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Dirav jaimf6relsestdrande
Finansiella kostnader (not 2)

Arets resultat

Balansrakning 2023, mnkr
Tillgangar

Anliggningstillgiangar
Mark, byggnader, anliggningar
Maskiner, inventarier
Pigaende investeringar

Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Kundfordringar
Kortfristiga fordringar kommunen

Summa omsittningstillgdngar

Summa tillgdngar

Avsittningar och skulder

Avsittningar

Avsittningar pensioner
Lingfristiga skulder
Lingfristiga skulder kommunen
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Dirav forutbetalda intikter frin Gveruttag (not 3)

Dirav forutbetalda intikter frin anslutningsavgifter (not 4)

Summa kortfristiga skulder
Summa avsittningar och skulder
Utgédende skuld

Not 1 Verksambetens intikter
Periodiserade ansiutningsavgifter

Intikter fran taxor

HABO KOMMUN ARSREDOVISNING 2023

2023
237
20,0
5,6
1,9
0,3
0,4
2,3

2023

1871

0,2
105,9
293,2

3,8

>

7,9

>

11,7

304,9

0,3

208,0

1,7
94,9
53
89,6
96,6
304,9

1,7
20,4

2022
213
19,7
38

-2,2

0,3
2,5

2022

164,3
1,0

41,1
206,4

1,2

>

8,8

>

10,0

216,5

0,3

126,5

1,8
87,9
75
80,3
89,7
216,5

0,7
20,1
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Tillgangar 2023 2022
Oﬂﬂga intikter 1,5 0,5

Not 2 Finansiella kostnader

Rantekostnad Anliggningar -0,7 -0,4
Tillgodoford rinta Skuld ansintningsavgifter 0,3 0,1
Not 3 Ingdende forutbetalda intikter dvernttag 7,5 10,0
Arets forandring -2,3 2,5
Utgdende forntbetalda intikter Gvernttag 5,3 7,5

Not 4 Ingdende forutbetalda intikter anslutningsavgifter 80,3 54,3
Arets forindring 9,2 26,0
Utgdende forutbetalda intakter anslutningsavgifter 89,6 80,3

Verksamhetens resultat- och balansridkning har upprittats i enlighet med Lagen om kommunal redovisning och
de rekommendationer som limnas av Radet f6r kommunal redovisning, samt med beaktande av Lagen om
allminna vattentjinster.

Beskrivning av Habo kommuns redovisningsprinciper aterfinns i kommunens drsredovisning. Nedan féljer en
beskrivning av visentliga redovisningsprinciper f6r VA-verksamheten

Prissittning f6r VA-verksamhetens tjdnster regleras i VA-lagen enligt sjdlvkostnadsprincipen. Nir avgifterna
overstiger/understiger kostnaderna sirredovisas dessa som en skuld/fordran till abonnentkollektivet under
rubriken “Férutbetalda intdkter frin Gveruttag”

Anslutningsavgifter ska ticka avskrivningar pa nyinvesteringar i ledningsnit, rintekostnad for nyanliggning i
ledningsnit, samt direkta kostnader vid anslutning samt administration.

Anslutningsavgifter periodiseras med 1/50-del per ar. Anslutningsavgifter bokfors som en forutbetald intikt.

Anldgeningar inom VA-verksamheten debiteras under 2023 en rintekostnad pa 0,35 % av bokfért virde. Detta
giller ocksd den anldggningsgrupp som administrerar anslutningsavgifterna dir tillgodoférd ridnta debiteras.

Kommungemensamma kostnader sisom HR, ekonomi debiteras inte ut till férvaltningarna och inte heller till
VA-verksamheten. I'T-tjanster debiteras VA-verksamheten utifrin anvindarens kostnadsstille. Vissa gemensam-
ma kostnader for administration TK debiteras till VA-verksamheten.
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Raddningstjansten

Raddningstjansten ansvarar for brandskyddsfragor, operativ raddningstjanst,

krishantering och samordning av kommunens arbete med skydd mot olyckor.

Arets ekonomiska resultat (tkr)

Budget 2023 Bokslut 2023

Riddningstjinsten

Summa verksamhetsstruktur

Riddningstjinsten visar vid drets slut en positiv
avvikelse pa 171 tkr. Den storsta avvikelsen utgérs av
Overskottet pd personalkostnader. En tillsdttning av
vakant tjanst senarelades pa grund av férildraledighet.
Verksamheten redovisar ett underskott pd 6vriga
kostnader som beror pa generella kostnadsékningar
pga. radande inflation. Det uppstod i sista kvartalet av
aret ett par akuta oférutsedda kostnader, dels byggna-
tion av en till kontorsarbetsplats, dels en oundviklig
uppgradering av det utalarmeringssystem som radd-
ningstjansten anvinder sig av. Dessa tvd oférutsedda
kostnader fick inrymmas 1 det 6verskott verksamheten
hade totalt. En god ekonomisk hushallning har hallits

under ret dir varje ink&p har prioriterats noga.

Arets verksamhet

Arbetet med att ta fram handlingsprogram for trygg-
het och sikerhet pabérjades under 2023, planeras bli
klart under 2024.

Riddningstjansten har totalt under dret utbildat 1004
personer i brandskydd och sjukvirdsutbildningar
varav 281 elever i férskoleklass och arskurs tva.

Gallande tillsyner har det tidigare saknats personella
resurser for att tillgodose den mingd som den nya
toreskriften fran MSB (myndigheten f6r samhills-
skydd och beredskap) pekar pa. Riddningstjinsten
har under dret anstillt en person med inriktning mot
det brandférebyggande arbetet dir tillsyner utgor

en del. Personen har varit forildraledig under 2023
vilket gjort att Habo har behévt képt in tjdnsten
fran Jonkopings kommuns riddningstjinst. Detta
har medfért ett ndgot mindre antal gjorda tillsyner

Aterstar 2023  Bokslut 2022

8 828
8 828

8 657 171
8 657 171

7 538
7 538

in planerat under dret, dialog har f6rts med MSB
och detta kommer justeras och jobbas ikapp under
kommande ir. Prioriterade verksamheter under aret
har varit kyrkor och dess samlingslokaler. Projektet
med tillsyn av radhus har ocksa pabérjats.

Under 2023 har riddningstjansten ryckt ut pd ungefir
lika manga hindelser som féregiende dr, 196 st (205).
Av dessa gjordes 39 st (41) insatser i annan kommun.
Antalet trafikolyckor var under aret betydligt firre dn
tidigare, 2023 intriffade 24 (41) 1 Habo. En stor del
av trafikolyckorna skedde pa vig 195 och vig 26/47,
en med dédlig utging och Gvriga med endast lindriga
personskador. Orsaken till minskat antalet olyckor ér
svir att sdga nagot om for ett enskilt dr. Det har inte
gjorts nigon sirskild satsning runt dem stora vigarna

under 2023.

Antalet brinder i byggnader var 9 (9) och fortsitter att
vara pa en ldg niva ur ett nationellt perspektiv. Ingen
person hat omkommit i samband med brinder under
aret i Habo kommun.

Under sommaren 2023 har det likt sommaren 2022
intriffade ett kraftigt skyfall som ledde till att ridd-
ningstjansten fick rycka ut pd ett antal Gversvimning-
ar. Hir lyckades man férhindra vattnet frin att orsaka
skador pa byggnader. Anledningen dr att man under
aret arbetat i kommunen med att bygga upp resurser
for att ta hand om olika typer av viderstorningar. Det
handlar om bdde personella och materiella resurser
och sker genom samverkan mellan framf&rallt
Tekniska forvaltningen och riddningstjinsten.

Under dret intriffade ndgra storre brainder i Mullsjo
och Jonképing dir rdddningsstyrkan frin Habo var



delaktig i insatsen.

Arbetet i ndtverket for att férebygga skadegorelse
inom kommunen har fortsatt och antalet skador och
skadekostnader 4r liga. Under dret har riddnings-
tjansten deltagit 1 skoldagarna “lag och ritt” dir man
utbildat och informerat ca 160 elever i drskurs 7 om
bland annat skadegérelse och anlagd brand samt
brandskydd i hemmet.

Under 2023 har kommunen tillsammans med Polisen

arbetat med att ta fram nya medborgarl6ften till 2024.

Detta har skett i samverkan genom medborgardialog
vid stoérre evenemang i kommunen. Prioriterade
omriden i det nya medborgarloftet (2024) dr
normbrytande barn och ungdomar, narkotika samt
skadegorelse. Prioriterade omrdden under 2023 har
varit att arbeta férebyggande mot ungdomsrelaterad
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brottslighet inom tre omriden: Droger, trafik och
skadegérelse. Polisen har bland annat utfért hundsok
péd hogstadiet vid ett flertal tillfillen. Man har dven
utfort ett antal trafikkontroller 1 Habo. Bigge parter
har deltagit i samverkansméten dir man diskuterad
aktuellt lige samt hur man férebyggande ska ga vidare
i atbete mot brott. Orsaksanalys kopplat till skadeg6-
relse och tillbud har genomforts.

Infér 2023 valde Habo kommun att satsa 6 mnkr
pé forstirkt krisberedskap. Upphandling och arbete
med ink&p har gjorts dret. Vissa delar blev av olika
anledningar férsenade men beriknas vara pa plats
under 2024. Férvaltningarna har arbetat vidare med
kontinuitetsplaneringen och riddningstjinsten har
genom beredskapssamordnare funnits som ett stod.

Nyckeltal
Egna nyckeltal 2023 2022 2021 2020
Antal anstillda heltid 4 3 3 3
Antal anstillda deltid 28 28 22 24
Beredskapsstyrka 1+4 1+4 1+4 1+4
Antal tillsynsobjekt 149 160 150 150
Antal tillsyner enl Lag om skydd mot olyckor 10 5 3 6
Antal tillsyner enl. Lag om brandf och expl varor 0 0 0 0
Antal utbildade i brandskyddsutbildning 372 349 231 205
Antal utbildade elever (grundskola) i brandskyddsutbildning 351 481 140 160
Antal utbildade i sjukvérdsutbildning (HLR) 281 522 68 176
Antal riddningstjanstinsatser 196 205 182 139
-varav brand i byggnader i Habo 9 9 7 8
-varav trafikolyckor i Habo 24 41 42 25
-insatser till annan kommun (férstirkning) 39 41 28 15
Totalt antal persontimmar Habo resurser (Alla larm inkl. forstirk- 920 987 888 670
ning)
Totalt antal persontimmar vid insatser i Habo kommun (Alla 1088 1119 - -

resurser) (NY 2022)
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Personella resurser pa heltid har 6kat fran 3 till 4
under 2023. En deltidsbrandman slutade under 2023,
detta ticktes upp av personal som var anstilld som
reserv sedan tidigare.

Antalet tillsyner har 6kat fran tidigare ar och kommer
fortsitta 0ka aven under nastkommande 4r for att
komma i fas med den nya tillsynsféreskriften.

Antalet utbildningar i brand och sjukvérd har 16pt
péa under aret och kommunen ligger i fas utifran den
ambitionsnivin som finns 1 sdkerhetspolicyn.

Antalet riddningsinsatser ligger i nivd med féregiende
ar men kommer med storsta sannolikhet att 6ka i takt
med att Habo vixer.

Trafikolyckor var relativt sett fa under dret men det
finns ingen sirskild analys pa varfér det 4r sa kopplat
till dret 2023.

Persontimmar kopplat till insatser aterspeglas i det
antalet larm som varit under dret nar det inte varit
manga storre hindelser som stuckit ut. Under 2023
har det inte varit manga stérre hindelser 1 Habo

kommun.
Investeringar (tkr)
Investeringsbudget 2023 Bokslut 2023 Avvikelse
100 99 1
5932 268 5 664
6 032 367 5665

Medel 61 krisberedskap kommer att behova flyttas 6ver och anvindas nistkommande 4r. P4 grund av

férsenade upphandlingar och leveranser har stor del av budgeten inte utnyttjats under 2023, dirav det stora

overskottet.

Framtiden

En allt mer orolig och spind omvirld kommer
péaverka kommunen patagligt under de kommande
aren. Uppdraget att forstiarka kommunens krisbe-
redskap som Kommunfullmaiktige beslutade hosten
2022 dr bara borjan 1 att ateruppta férméga inom
civil beredskap. Det var ett viktigt forsta steg, men vi
kommer behdva géra mer. Tillsammans med 6vriga
kommunala férvaltningar, samverkande myndigheter
och civilsamhille 4r detta ett fokusomrdde som vixer
an mer framover. Férutom kommunens eget konti-
nuitetsarbete inom véra grunduppdrag, kommer vi
fa ytterligare uppdrag som kommun inom ramen for
civil beredskap.

Inom det brottsférebyggande arbetet kommer
kommunen behéva ta en allt stérre del. Férutom
samordningen och det férebyggande arbetet finns
tydliga signaler att d&ven ordningsuppdraget successivt
férvintas hanteras av kommunen.

Den nya lagstiftning avseende 6vergripande ledning

av operativa hindelser som antogs 2020 paverkade
svensk riddningstjanst pa flera olika sitt. Férmagan
till samverkan 4r central men ddr dven ett gemensamt
nationellt ledningssystem med krav pé stindig beman-
nad 6vergripande ledning har bidragit till bildandet av
RSB. Vi kommer att se dn stérre och djupare samar-
beten inom den operativa riddningstjdnsten.

Tydligare krav vad giller kommunens tillsyn av
brandskydd stills nu i och med den nya foreskriften
fran Myndigheten f6r Samhallsskydd och Beredskap
(MSB). Hir har riddningstjinsten fétt resurser att
méta de nya kraven.
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Byggnadsnamnden

Byggnadsnamnden behandlar drenden enligt plan- och bygglagen, trafikdrenden

och strandskyddsarenden. Byggnadsnamndens tjansteman jobbar pa tekniska

forvaltningen dar dven namndens administration finns.

Arets ekonomiska resultat (tkr)

Budget 2023 Bokslut 2023

Bygglov/myndighetsutévning
Byggnadsnimnd
Detaljplanering
Kartverksamhet
Trafiknimnden

Summa verksamhetsstruktur

Nimnden gir sammantaget med ett underskott om
-872 tkr. Underskottet beror frimst pé ligre bygglov-
sintakter 4n budgeterat. Detta kompenserades delvis
av ldgre l6nekostnader till £6ljd av sjukskrivningar och
ldgre kostnader f6r konsulttjinster och licensavgifter.

Nimnden erholl ett LONA-bidrag pa 88 tkr.

Arets verksamhet

Mycket fokus har varit att jobba med digitala arbets-
satt under dret. Bland annat arbetar vi med att f3 till
digitala utskick via digital brevlida f6r bade bygglovsi-
renden och detaljplaner.

Bygglov
Det har mirkts en markant skillnad pa vilken typ av

drenden som inkommit under édret. Det har frimst
rért om- och tillbyggnader och vildigt fi ansékningar
om nybyggnation av flerbostadshus och industrier. Vi
har mirkt att virldsliget har paverkat byggnationen
och har kunnat jobba en del med att stinga gamla
drenden.

Mycket fokus under aret har varit pa att fa nya e-tjians-
ter pd plats och i samband med det dven utveckla
webbplatsen. Utbver nya e-tjanster f6r ansékan och
anmilan av olika drenden har lanserat en e-tjinst dir
det gér att boka ett m6te med en handliggare.

Aterstar 2023 Bokslut 2022

1662 2718 -1 056 844
257 326 -70 188
1839 1544 296 1283
155 196 -42 461
110 110 0 104
4 022 4894 -872 2 879
Detaljplanering

Framtagande av detaljplaner har gett gott resultat, och
har gett kommunen en god planberedskap f6r bosti-
der. Detaljplanen £6r Stormagirdet (ca 300 bostider,
skola och forskola) vann laga kraft i slutet av dret.
Det pagir flera detaljplaneuppdrag i Habo titort, till
exempel arbetet med att méjliggora f6r 30 ligenheter
utmed Munkvigen och en detaljplan f6r att kunna
méjliggdra en utbyggnad av avloppsreningsverket.
Aven i Furusjé pagar arbete med 2 detaljplaner. 5 st
planbesked har beviljats under dret £f6r att mojliggdra
for fler bostider, verksamheter, forskola och infra-
struktur.

I samarbete med GIS-samordnaren och extern
konsult har arbetet fortsatt med att digitalisera
kommunens dldre detaljplaner. Syftet dr att samtliga
detaljplaner ska vara digitala och tillgingliga pa

en gemensam webbplats. Kommunen har ca 150
detaljplaner och vid arsskiftet 2023/24 var 105 av
dessa digitaliserade. Bedémningen ir att hela projektet
ar klart i mitten av ar 2024.

Tillsyn

Under dret har 606 tillsynsidrenden drenden startats
bland annat f6r olovligt byggande, ovardade tomter
och brott mot strandskyddet. Med tid avsatt och med
battre rutiner och mallar har det resulterat i en mer
effektiv handldggning. Nir dret var slut hade vi 123
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Oppna tillsynsirenden.

Karta

For att kunna gbra korrekta bedémningar i handlidgg-
ning sé 4r vi beroende av en aktuell och uppdaterad
karta. Satsningen for att uppdatera primirkartan har
slutforts under aret.

Trafik
I huvudsak har arbetsuppgifterna bestatt i att handldg-
ga parkeringstillstaind samt trafikforeskrifter.

Nyckeltal

Egna nyckeltal 2023 2022 2021 2020 2019
Antal beviljade lov totalt 139 181 206 209 147
Antal bostidder, smahus 23 11 22 48 24
Antal ligenheter, flerbostadshus 0 231 50 134 133
Antal anmilan 78 86 60 56 73
Beviljade strandskyddsdispenser 6 9 4 5 9
Positiva férhandsbesked 3 9 12 7 7
Antal 6ppnade tillsynsirenden 66 44 28 46 144
Antal planbesked 5 1 1 2 0
Antagna detaljplaner 1 3 1 3 3
Disponibel planlagd mark (ha), bostider, Habo titort ca 30 ca 16 ca 21 ca 26 ca 32
Disponibel planlagd mark (ha), industri, Habo titort ca 2,9 ca 25 cab ca9 ca 12
Ekonomiska nyckeltal

Nettokostnad/invinare (k) 224 160 268 269
Nimndens andel av total nettokostnad (%) 0,4 0,3 0,5 -0,1
Avgiftstickningsgrad totalt (%o) 38 60 82 49 48
Avgiftstickningsgrad (%) bygglov id 2902 47 82 93 75 77
Avgiftstickningsgrad (%) detaljplan id 2904 29 22 42 48 41
Framtiden olika typer av bostider. Det innebdr att kommunen

N , . . . miste kunna svara upp mot detta och det krivs att
Sverige dr nu inne i en lagkonjunktur och byggnads-

.. S . kommunen har en aktiv markplanering och en god
namndens verksamheter ir till stor del intaktsbero- P & g

; . i . . lanberedskap f6r dder, men ocksa f6r verk-
ende. Nir omvirlden férindras paverkar det i sin tur planberedskap for bostader, men ocksa f6r ve

. . . . . samheter, offentliga verksamheter och utveckling av
drendemingden, eftersom firre foretag och privat- ’ & &

personer har méjlighet att investera eller utveckla. centrum. Allt eftersom titorterna vixer uppstir dven

. . onskemal om att férdndra nuvarande detaljplaner sa
En stor del av nimndens verksamhet, prévning av

bygglov och framtagande av detaliplaner, styrs av att de kan tillita en annan typ av markanvindning;

initiativ utifrin. Kommunen har en.gf)d planberedskap for att tillgo-
dose bostadsférsorjning. Det finns dven pagiende

Eftersom vi ir inne i en ligkonjunktur blir vira detaljplanearbete som rymmer férskola och skola.

verksamheter direkt paverkade, Diremot dr planberedskapen ldg nir det giller mark

planlagd f6r verksamhetsomrade. Diskussioner om

Bedomningen ir indé att kommunen kommer markférvirv har paborjats som i ett steg att planldgga
framover kommer att ha en fortsatt stark befolk- ny mark. Kommunen dger inte nigon mark som ér
ningsokning och det rider en fortsatt efterfrigan pa limplig for verksamhet/industri.
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Hur ligkonjunkturen framéver kommer att paverka
enheterna och nimnden med t.ex. minskade intakter
ar svart att dra nagra slutsatser om 1 nuldget. Om det
skulle uppsta arbetsbrist inom ndgon av verksam-
heterna s finns det goda méjligheter att tillfalligt
organisera om personal for att forstirka upp andra
delar av tekniska férvaltningen och finansiera detta
genom minskade konsultkostnader dtminstone till
viss del. Det finns dock en hel del 6ppna drenden att
stdnga, tillsyn att bedriva och férdjupade utredningar
som behover utféras. Under en tid med ett ldgre
behov frin den externa sidan av att ta fram detaljpla-
ner, har kommunen en stérre mojlighet att arbeta mer
proaktivt. Plandndringar av gamla planer och strate-
giska utredningar kan tas fram i en stérre omfattning

for att ha en god planberedskap.

Atgirder inom digitalisering ir fortsatt prioriterade
och viktiga att genomféra. Samhillsbyggnadsproces-
sen behover bli mer digital vilket ocksa ir en tydlig
nationell inriktning och dirfér arbetas detta med pé
en bred front. Sammantaget innebir digitalisering
ett stort och kridvande arbete, med nya arbetsrutiner,
nya sitt att kommunicera med invanare, féretag och
s6kanden. Samtidigt ger det ocksd en mdoijlighet att
bygga vidare med andra digitala tjdnster kopplat till
detta. T.ex. e-tjdnster och uppdaterad webbplats
som it enkel och tillganglig. Under dr 2024 kommer
arbetet fortsitta med att genomfora dtgarder inom
digitalisering.

Erfaren och kompetent personal dr den viktigaste
faktorn for att fa verksamheterna att fungera. Att vara
konkurrenskraftiga och ha medarbetare som stannar
kvar dr avgbrande £Or att dven kunna méta kommande
hégkonjunktur.

En utmaning som giller f6r bida enheterna ér att
sikra den framtida personalférsérjningen. Vi dr smé
enheter och ir sarbara. Det 4r och kommer fortsatt att
vara av storsta vikt att Habo kommun 4r en god och
attraktiv arbetsgivare.
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Fritids- och kulturnamnden

Fritids- och kulturnamnden ansvarar for kommunens idrotts- och fritidsanlaggningar,

bibliotek, foreningsstod, fritidsgardsverksamhet och allmankulturell verksamhet.

Arets ekonomiska resultat (tkr)

Budget 2023 Bokslut 2023

Administration

Bibliotek

Fritids- o kulturnimnden
Fritidsanldggningar
Fritidsgard

Summa

Bibliotekets 6verskott beror pa att flera arbetat deltid.
Under aret har det dessutom varit en del sjukdom och
vard av barn.

Fritidsgirdens underskott beror frimst pa avslut
med personal, ob-tilligg och 6vertid. Foérdyrad drift
p.ga. av férdyrande kostnader i samhillet. Dartill fler
ungdomar som valt att delta i vardaglig verksamhet
och arrangemang t.ex. skolavslutning,

Kansliet/administration hamnar nigot éver budget
och det beror till stor del pa 6kade kostnader for
arbetskraft 4n vad som var forvintat. En stor del av
det dr for anldggningars rikning,

Det vigs upp av hégre intikter for uthyrning av
sporthallar 4n vad som beriknades i budget.

Arets verksamhet
Kansli

e En vilbesokt féreningstriff med tema bidrag
och fonder dir vi hade besok av RF SISU och
Regionens kultursektion.

e Konstfesten var som vanligt en succé med manga
bestkare och utstillare. Nio dagars konstfest,
3 000 besok, 30 utstillare, nio workshopar, tre
musikcaféer med Kulturskolan (varav en ute
pé garden) Caféservering med Réda Korset till
forman f6r Virldens Barn en dag, Tjejginget

Aterstar 2023 Bokslut 2022

5396 5404 -8 5118
6 033 5767 266 5306
196 132 64 140

6 637 6414 223 5850
4714 5170 -456 4223
22 976 22 887 89 20 638

hade serveringen 6vriga dagar. Motorgarden
visade sin PV pa l6rdagarna. Premiir f6r Haboru-
tan, 24 personer tog chansen att gbra en ruta och
vara med pa utstillningen. Arets gistutstillare var
Siiri Julge Alvemyr frin Jonképing, Pubkvill med
Kulturféreningen pa fredagen och barnteater pa
soéndagen.

e I mars 2023 stod utstillningen Made in Habo klar.
Den visas p4 biblioteket, virdcentralen och famil-
jecentralen. Hir visas produkter gjorda i Habo,
alltifran filtar till stallkammar och O’Boy-paket.
Bilder och en informativ och lattsam text om
féretagen och produkterna finns pa kommunens
webbplats. Projektet genomfért 1 samarbete med
Bernt Johanson.

e Overflytt har paboriats till nya webbplats for
upplev Habo. Nu kommer vi att hamna under
Habo kommuns system EPI server.

e Haft uppstart med arbete kring Naturkartan
och borjat med att ligga in information om bl.a.
naturreservat, spar och leder men dven beséksmal
som vara ’Smultronstillen med historia”. Det dr
ett axplock av Habo historia som jobbats fram
tillsammans med Linsmuseét.

e Jordningstillandet av friluftsomriden med nya
skyltar och information.



Arrangemang, nationaldag, valborg, julmarknad
mifl.

Ny fritids- och kulturchef kom pa plats under
2023.

Det nya bokningssystemet for hallar och lokaler
har under aret vart i full drift. Har underlittat
mycket f6r hanteringen av bidrag samt f6r online
bokning av hallar. Det har dven da lett till att
intdkterna fOr uthyrningen har ékat under dret
men framforallt sd har det 6kat tillgingligheten.

Biblioteket har sagt upp nuvarande bibliotekssys-
tem och webbplats och upphandlat en konsult till
det nya bibliotekssystemet som ska implemen-
teras vintern 2024. Biblioteket har fitt pengar
fran Kulturrddet f6r kompetensutveckling inom
lisfrimjande f6r barn och unga och med dessa
pengar har man bl a varit pa tvéa féreldsningar
under hosten.

Under dret har biblioteket anordnat:
Tre bokcirklat.

Digitalt drop-in varje vecka dir det funnits méj-
lighet att fa hjilp med digitala vardagliga drenden.

Tio utstéllningar i utstillningshallen varav en
barnutstillning pa sommaren som Jénk&pings
lins museum tagit fram I skuggan av ett dppel-
trad”.

Fyra féreldsningar i samarbete med folkbildnings-
radet: ”Tradgard hela dret” med Ellen Forsstrom,
forfattaren Ewa Klingberg, ”Fran virldskrig till
nitkrig” med Jonathan Lundberg, ”Ruths garde-
rob” med Ingela Bendt.

Tva bokprat pa Kirrsgirden.

Foreldsning med Energicentrum under héllbar-
hetsveckan: ”Framtidens teknik i villan ar redan
hir™.

Varje drskurs férutom dk 9 men inklusive Angens
anpassade skola har erbjudits en ldsfrimjande
aktivitet, bl a bokskola for f-klass och biblioteks-
kunskap for ak 4.

Alla pedagoger i férskola och skola har erbjudits
boktips pa nya barn- och ungdomsbé&cker.

HABO KOMMUN ARSREDOVISNING 2023

e Tva triffar om sprakutveckling och tva sagostun-
der pa 6ppna forskolan.

® Sju sagostunder pa biblioteket och i lekparker.
® Teater for alla forskolebarn i dldern 4 och 5 ir.

o [orelisning av forfattaren Par Sahlin pa fritids-
girden.

e Tolv olika tillfillen £f6r barn och unga med teatet,
pyssel, rollspel med mera.

Oppen fritidsverksamhet

Ett normalt verksamhetsir dir all verksamhet fran
Oppethillande till genomférande av lovaktiviteter,
storre arrangemang och simskola har kunnat bedrivas
enligt plan. Vi haller en hog tillginglighet genom
generdsa Oppettider och fler besokare har hittat till
oss under dret. Nytt for 1 ar var “Klasskampen”, ett
gemensamt arrangemang tillsammans med kyrkorna

i Habo och Hagabodaskolan, arrangemanget var
frimst for drskurs 7-9, men involverade till viss del
aven arskurs 4-6. Skolavslutningsfesten (Sista natta mé
ginget) med ak 9, gick i 4r till Liseberg, med ett hogt
antal deltagare. Till sommarlovet delar vi traditionsen-
ligt ut Sommarlovskort till alla barn 1 Habo kommun
(F-Klass till rskurs 9). Det berittigar till olika gratis
aktiviteter under hela sommaren.

Intresset inom E-sport 6kar ndgot och tack vare

ny medarbetare har vi kunnat ordna mer aktiviteter
kopplat just till E-sport och digital verksamhet. Det
har blivit viktigare for oss att finnas bland olika sociala
medier, d4 barn och ungdomar i dag 6nskar scka
kontakt den vigen.

Motorgirden har till stérsta delen jobbat med grupp-
verksamhet och renoverat en Volvo PV som ocksa
stilldes ut under Bilméssan pa Elmia. Ut6ver det har
det varit renoveringar och mek med egna fordon.
Det har dven ordnats med ett besok pa Volvomuseet
i Géteborg, forfattarbesék kopplat till motorburen
ungdom (samverkan med biblioteket) samt det drliga
”Lucceracet”

Nybérjar simskolan hade 85 barn anmilda ifran dk 1
och uppit.

Samverkan dr en forutsittning f6r oss och den har
skett inom egna forvaltningen, socialtjinst, skola,
polis, kyrkor, féreningar, féretag och inte minst
forildrar.
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Nyckeltal

2023 2022 2021 2020 2019
Ekonomiska nyckeltal
Nettokostnad invanare/ar 1736 1595 1544 1422 1 460
Forvaltningens andel av total nettokostnad (%) 2,7 2,6 2,6 2,5 2,6
Verksamhetens nyckeltal
Foreningsstod
Kontant féreningsstod (tkr) 1252 1256 1 066 1178 1197
Antal medlemmar i ungdomsorganisationer 5-25 ar 2650 2590 2349 2418 2007
Antal aktiviteter som erhallit lokalt aktivitetsst6d, 6423 6723 4439 6 000 6719
petiod ht/vt
Sporthallar
Oppethallandetimmar 4929 4 896 4518 4522 4 896
Aktivitetstimmar, sporthallar (mal 90%) 98 97 53 92 100
Oppen fritidsverksambet
Antal besok, barn och unga fritidsgird/tillfalle 51 46 32 60 90
Antal besok E-sport/tillfille (drskurs 7->) 5 5
Simkunnighet i arskurs 2 (anges i %, mal 80%) 58 80 64 82 87
Biblioteket
Antal lin 64 238 53243 46 419 64 581 64 838
Antal aktiva lintagare 2572 2214 1831 2159 2424
Antal besok 63643 71758 38797 65 655 83 121
Kansli lantagarna blivit fler och dven utlinen. Vi har haft

Ekonomiska nyckeltal

De 6vergripande nyckeltalen beskriver fritids- och
kulturnamndens andel av kommunens totala verksam-
het och utveckling 6ver tiden.

Foreningsstéd

De utbetalade bidragen ligger kvar pd samma niva
som foregaende ar. Antal medlemmar i ungdomsor-
ganisationerna vid drsskiftet 22/23 fortsitter stadigt
att 6ka. Noterbart 1 det 4r att Habo IF nu natt upp
till 850 medlemmar i aldern 5-25 4r, och star sjilv déd
for nastan 1/3 av det totala antalet medlemmar i den
aldern i Habo kommun.

Bibliotek
Besoken har minskat 2023 men istillet har de aktiva

minga klassbesok under viren och dven en del under
hésten vilket gbr att manga fler skaffat lanekort.
Siffrorna visar ocksa att de som 4r aktiva lintagare
lanar mycket. Frimst syns 6kningen av utldn pd barn-
och ungdomsbécker och lite pd e-bocker. De som
besoker biblioteket for att géra annat dn att ldna har
helt enkelt blivit farre.

Sen har inte besoken minskat sa drastiskt som det ser
ut som. Under 2022 hélls fortidsrdstningen och da
hade vi ca 3000 extra besok.

Anliggning

Sporthallar (nyckeltalen baseras pa antalet utnyttjade
bemannade timmar i Habo Sporthall). Vi har efter
2022 ars mycket goda resultat kunnat se en 6kning
av nyttjande i Habo sporthall. Detta sker trots att



vi under hésten 6kat vara Sppettider med 5 timmar

per vecka. Habo Arena kommer under 2024 bli ett snitt.
valkommet tillskott och vi kan redan nu se att det inte

kommer att ske ndgon minskning i vara ”gamla hallar”
avseende triningstider da det funnit ett uppdamt
behov av tider hos foreningarna i kommunen. Hur
ytterligare en hall (Habo Arena) kommer att paverka

nyttjandegraden av tiderna pa helger ér svérare att sia

om.

Oppen fritidsverksamhet

En total 6kning av besékare under dret. Det ir fler

som besoker kvillarna jimfért med eftermiddagarna.

I statistiken 4r aven aktiviteter under loven inrdknade.

1/3 it tejer och 2/3 ir killar.

E-sporten snittar pa 5st ungdomar/kvill. Totalt 4r

det fler som anvinder E-sporten dr férra dret, men

HABO KOMMUN ARSREDOVISNING 2023

undervisningstillfille.

tillgAngen har ocksa varit stérre dirav ett oférandrat

Nivin pa simkunnigheten ér férhillandevis lik pa
respektive skola. Att den 4r ligre dn tidigare ar kan
bero pd klassernas storlek, alltsd antal barn per

Investeringar (tkr)

Ivesteringsprojekt

31037 - Forstarkta bibliotek

31038 - Industrihistoriskt expo

31040 - Idrottsplatsutrustning

31044 - Utsmyckning Habo Virdcentrum
31046 - Meroppetsystem (3510)

31049 - MTB-bana, Brinninge

31051 - Inventarier Slitten 2022

31055 - Inventarier Sporthall Kérnekulla
31056 - Konstgrasplan

31057 - Avrinning konstgrisplan

31058 - Harv, konstgrisplan

31059 - Granulatorrensare

31060 - Fotbolssplaner (5-manna vid
Slitten)

31061 - Separerad belysning

31062 - MTB-bana

31063 - Ny turistwebb

Investeringsbudget 2023
5943
25
230
100
40
200
90
100
1753
2 500
100
75
50
400

100
100
80

Bokslut 2023
1120

79

48
365

56
75
39
417

Avvikelse
4822
25
230
21

40
200
90

52
1387
2500
44

11
17

91
100
80

Den enskilt storsta investeringen under dret skulle ha varit ett anliggande av ny konstgrasplan. Man var dock

tvungen att avbryta upphandlingen och skjuta pd investeringen till 2024. Arbetet kommer att utféras under sena

varen 2024.

Inventarier Kérnekulla flyttas med till 2024 da de mesta kostnaderna hamnar pa det aret.
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Framtiden

Kansli

Under 2024 fortsitter vi arbetet med de nya gemen-
samma lokalerna for Fritidsgarden och Kulturskolan
dir en arkitektupphandling skall vara klar under varen.
Trolig inflytt av verksamheter planeras ske andra halv-
an av 2026. Detta kommer vara ett stort lyft f6r bade
kulturskolan och Fritidsgirden, men inte minst f6r
Habo som sambhille. De nya lokalerna kommer dven
inhysa en samlingslokal med scen, vilket linge saknats
i Habo och kommer ge minga nya méjligheter.

Arbetet med Fritids och Kulturpolitiska programmet
fortskrider och ska bli klart och beslutat under 2024.

Med det klart sd blir det tydligare med de langsiktiga

malen och littare att strategiskt planera for hur vi ska
ta oss dit.

Vi fortsitter arbetet kring var nya kultursamordnare
for att hitta formerna och bista nytta av den tjdnsten,
vilket 4r spannande. Det 4r bra att Habo kommun
dntligen har denna roll for att aktivt jobba med
kulturfrigorna.

Vi har en 16sning f6r 2024 dir vi kommer att sam-
verka med Mullsjé kommun inom uppdraget med
Hilsocoach och hoppas tillsammans kunna bygga en
bittre verksamhet.

Vi ser tyvirr en samhillsutveckling bland unga i
Habo, med flera problematiska grupperingar, trakiga
hindelser och attityder. Detta paverkar alla vdra
verksamheter pd ett sitt vi inte tidigare har sett. Detta
gOr tyvirr att vi far ta av var tid och resurser for att
hantera detta. Detta dr en problematik vi inte rar pa
sjilva och drabbar hela vir kommun pa olika sitt.
Tillsammans med Polisen, Skolan, Riddningstjinsten
och socialférvaltningen maste vi hitta en vdg fram och
dven en resursforstirkning kan bli nédvindig om vi
dven skall leverera som innan kring var basverksam-

het.

Vi kan pa fler plan se att vart uppdrag konstant
breddas men resutrserna 6kar inte, och vi blir farre.

Biblioteket

Pa grund av ett hdrdare samhallsklimat kommer
biblioteket testa att dubbelbemanna pé eftermiddag/
kvall under januari-mars och dérefter sker en utvir-
dering. Utvecklingen i samhillet 4r bekymmersam
och paverkar bibliotekets personal i allra hégsta grad
och det finns en stor oro i hur utvecklingen kommer

att bli. Biblioteket kommer i och med dubbelbeman-
ningen att stinga 1 timme tidigare pa tisdagar och
onsdagar vilket tyvirr medfor att firre kommer att
kunna komma till biblioteket om man jobbar dagtid.

Pa grund av dubbelbemanningen kommer personalen
ha mindre tid till att jobba med kompetensutveckling,
evenemang och uppsékande verksamhet mot bl a
térskola och skola. Befolkningen vixer dessutom

hela tiden och med det nya omridet Kirnekulla finns
dnnu en forskola och skola som biblioteket ska jobba
mot. Med bade dubbelbemanningen och en vixande
befolkning 4r det svart att uppratthalla de ambitioner
som biblioteket har f6r det lisfrimjande arbetet. Lis-
ningen gir ocksd ner bland barn och unga. Dirfor blir
det extra bekymmersamt om biblioteket inte hinner
arbeta med ldsfrimjande gentemot barn och unga

lika mycket som tidigare och egentligen hade behévt
arbeta in mer med detta 2024. Det operativa arbetet
har ocksé en tendens att svilja mycket av enhetsche-
fens tid som istillet bor g4 till omvirldsbevakning och
utveckling av verksamheten.

Medier blir allt dyrare, speciellt dr det vildigt kostsamt
med e-medier och dagstidningar, men fysiska bocker
gir ocksad upp 1 pris. Biblioteket ska ha ett varierat
utbud med bredd och djup och det blir svért att upp-
ratthilla framat. 2024 kommer man att behova halvera
budgeten som gar till e-medier. Det 4r bekymmersamt
da biblioteket behover hinga med i utvecklingen f6r
att fortsitta vara relevanta och attraktiva. Det blir
svart att tillgodose behoven och dnnu mer da befolk-
ningen hela tiden 6kar.

Biblioteket har tagit beslut att byta bibliotekssystem
2024. For att spara pengar gir man 6ver till open
source-systemet Koha som ocksa ska vara enklare

in nuvarande system. Man har ocksa sagt upp
webbplatsen och ska istallet finnas under Habo
kommuns webbplats vilket kommer underlitta arbetet
med webbplatsen. Det kidnns dven mer naturligt f6r
biblioteket att finnas dér tillsammans med all annan
kommunal verksamhet.

Anliggning

Det ridande ekonomiska liget gér det oméiligt

att genomfora underhdll av anliggningarna pd ett
tillfredstallande sitt. Vi kommer att behéva ligga
drets resurser pa de mest akuta atgirderna och skjuta
upp Gvriga till nistkommande ar. Detta gor att en
redan stor underhdllsskuld vixer sig allt stérre och fler
atgirder blir bradskande att utféra.



Aven i sporthallarna mirker vi av det hardnande
samhillsklimatet och har haft stora storningar i
verksamheten da ungdomsging gjort sporthallen till
en 7alternativ ungdomsgard”. Detta paverkar inte
bara féreningarna som bokat tid men dven personalen
och deras méjlighet att utfora sitt arbete. Attityden
och sittet att f6ra sig hos ungdomarna gor att det
upplevs otryggt att arbeta ensam och vi kommer att se
6ver mojligheterna att inféra personlarm eller liknade
16sning;

*Féreningars ekonomiska férutsittningar till f61jd

av Okade levnadskostnader som i slutindan péverkar
medlemmar. Vi vill inte att detta skall gi ut 6ver

barn och ungdomars méijlighet att trina och vi méste
ddrfor se vad vi kan gbra far kommunen hall f6r

att halla nere t.ex. kostnader f6r hallhyror osv. En
oversyn och eventuell 6kning av bidrag kan ocksa vara
ett sitt att hjdlpa. *

Oppen fritidsverksamhet 2024

Viméter 1 dag fler och fler barn och unga med sérskil-
da behov och ett daligt mdende. Fler ligger i riskzonen
for ett utanférskap av olika anledningar och vi ser en
6kning av orosanmilningar. Att hantera och bemota
detta genom sirskilda insatser och nya tillvigagangs-
sitt dr tids och resurskrivande. Ungdomsklimatet

ar tuffare och det trenderna vaxlar snabbare 4n
ndgonsin. Vi ser ett behov av en trygg plats att gd

till 6kar, den vuxnas ndrvaro har stor betydelse och
relationsbygget har blivit extremt viktigt. Vi stivar
efter en kostnadsfti verksamhet i sa stor utstickning
som mojligt. Men dé fler och fler viljer att delta och
att barnkullarna blir storre, ser vi en 6kad ekonomisk
anstringning.

HABO KOMMUN ARSREDOVISNING 2023
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Barn- och utbildningsnamnden

Johanna Bergbom Asa wadling

Ordférande Forvaltningschef
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Barn- och

HABO KOMMUN ARSREDOVISNING 2023

utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamnden ar ytterst ansvarig for forvaltningens samtliga

verksamhetsomraden inom forskola, pedagogisk omsorg, fritidshem, skola,

vuxenutbildning och kulturskola.

Arets ekonomiska resultat (tkr)

Budget 2023 Bokslut 2023  Aterstar 2023 Bokslut 2022
Fritidshem 28 400 27 493 907 25094
Forskola 136 742 134 356 2 386 125 155
Gymnasieskola 75 292 69 831 5461 67 476
Kommunal kulturskola 6 865 6 880 -15 6618
Nimnd, administration 31 837 31222 615 27 625
Skola 231 187 230 239 948 214 040
Vuxenutbildning 1158 1196 -38 981
Summa 511 481 501 217 10 264 466 989

Resultatet f6r 2023 hamnar pi ett verskott om
10 264 tkr, vilket innebir en skillnad mot budget med
2 %.

I tertial 2 berdknades ett Overskott med 8 026 tkt.

Det stora positiva resultatet beror frimst pa att man

i den befolkningsprognos som togs fram i augusti
2022 trodde att det skulle vara fler barn/elever i dessa
aldrar 4n det faktiskt blev i verksamheterna.

Skillnad per verksamhet:

o Forskola 28 farre barn.
e TFritidshem 37 fler barn.
o Skola 56 firre elever.

e Gymnasieskola 37 firre elever.

Under dret har nimnden erhallit ett antal bidrag,
frimst fran staten och dessa uppgir till ca 26,1
miljoner vilket utgdr ca 5,2 % av utfallet. Nytt bidrag

for dret var statsbidraget for ink&p av vissa liromedel
dir nimnden har fitt 1,1 miljon.

Nettokostnaden for dret har i jimférelse med fore-
gaende ar 6kat med 34,1 miljoner eller 6,8 %. Frimst
beror detta pa att vi under

2023 ir fler barn/elever, l6nedkningar samt att den
nya skolan och forskolan startat under 2023.

Arets verksamhet

Elevernas utveckling mot malen:

Habo kommuns elever ndr fortsatt hoga siffror vad
giller kunskapsresultat och trivsel. Det framgingsrika
arbetet bérjar redan i férskolan och ett utvecklings-
omrade med fokus pa, att redan i férskolan, f6lja
barns kunskapsutveckling pa individniva ir pabérjat.

Digitalisering

Habo kommuns férskolor och grundskolor var
tidigt ute vad giller infrskaffning och anvindning
av digitala hjidlpmedel i undervisningen. Sedan 2017
har samtliga elever frin Forskoleklass till arskurs 6
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en egen Ipad och i drskurs 7 - 9 har eleverna en egen
dator. Detta ir en stor férdel bade vad giller digital
kompetens och utrustning nir de nationella proven nu

blir digitala.

Det har skett en férdndring pa nationell niva vad
giller synen pa anvindning av digitala hjilpmedel

i férskolan och grundskolan. Nuvarande regering
och skolminister 4r mycket tydlig i sin uppfattning
att framfor allt de yngre barnen skall ha tillgdng till
tryckta liromedel i stillet for digitala hjalpmedel.
Detta paverkar dven utformningen av statsbidrag,
vilket i sin tur paverkar vir ekonomiska tilldelning
och méjlighet att fortsitta satsningen pa en-till- en
tilldelning av digitala hjialpmedel. Vi har ddrfér nu
skurit ner pa antal Ipads i 4k F-3. I stillet f6r en-till en
ir fordelningen nu 1 pé 3 elever.

Lokalbehov

Kirnekullaskolan och Kirnekulla férskola 6ppnade
for verksamhet under dret och har avlastat trycket pa
béde skolplatser och férskoleplatser inom Habo tit-
ort. Det dr ocksé lokaler som dr utformade f6r dagens
undervisningsbehov och 4r anpassade storleksmissigt
for att skapa effektiva organisationer bide ekonomiskt
och for att skapa mojlighet for kollegialt lirande och
samarbete for personalen.

Med anledning av att den senaste befolkningsprog-
nosen nu visar en minskad inflyttning, samtidigt

som den nya férskolan pa Kiérnekulla star klar, har
nimnden under viren tagit beslut om att avveckla tvé
forskolor, Kyrkbyns férskola och Gullvivans forskola
fran hosten 2023. Detta har minskat 6verskottet pa
platser med ca 60.



Nyckeltal

Egna nyckeltal

Antal barn elever

Forskola

Fritidshem

Forskoleklass och grundskola

Gymnasieskola

Kostnad per elev (egen berikning) tkr
Forskola

Fritidshem

Forskoleklass och grundskola

Gymnasieskola

Antal anstillda tillsvidare/visstidsanstillda (dec)

Barn per arsarbetare, Forskola
Kommunal

Enskild i Habo

Liknande kommuner, kommunala

Samtliga kommuner

Arsarbetare med forskolldrarexamen (%o)
Kommunal

Enskild i Habo

Liknande kommuner

Samtliga kommuner

Antal elever per lirare (heltidstjidnst)
Grundskola, kommunal
Liknande kommuner

Samtliga kommuner

Lirare med pedagogisk hégskoleutbildning
Grundskola, kommunal
Liknande kommuner

Samtliga kommuner

Andel behoriga till gymnasieskolan exkl. okind
bakgrund

Samtliga i Habo
Liknande kommuner

Samtliga kommuner

2023

933
984
2166
554

144

28
106
126

511

5,7

11,6

89,7
91,5
84,9

2022

930
940
2 146
543

136

25
100
124

500

5,5
52
5,1

>

5,0

73
45
47
45

11,5
12,3
11,4

95,0
87,4
83,6

90,7
93,2
83,9
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2021

920
903
2096
526

134
25
95

124

481

58
5,0
53

>

51

70
39
47
45

12,0
13,0
11,5

954
86,3
83,4

90,4
934
85,8

2020

941
882
2025
504

134
27
93

123

485

53
5.4
52

>

52

68
35
47
46

11,9
12,9
11,5

93,2
84,9
83,3

91,8
93,8
86,2

2019

955
867
1957
473

127
22
92

117

491

5,1
5,3
5,4

>

52

63
32
49
44

11,8
12,8
11,5

92,8
85,2
82,2

90,0
93,9
85,5
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Antal barn, elever

Det totala antalet elever avviker endast med 1,7% mot
budgeterat antal.

Forskola

Kostnaden per elev 6kar mellan 2022 och 2023 vilket
till stor del beror pa att vi under éret startade Kérne-
kulla férskola med plats £6r 120 barn. Det har som
mest varit 77 barn placerade dir under hésten vilket
g6t att kostnaden per barn blir hég,

Vi har dven under dret haft kostnader £6r lokaler som
inte utnyttjas vilket driver pa kostnaden per barn.

Okningen av antal anstillda mellan 2022 och 2023
beror pa en viss dterstillning av personaltidtheten som

gjordes 1 budget 2023,

Vi har fortsatt mycket hég andel utbildad personal
inom kommunal f6rskola.

Grundskola och fritidshem

Kostnaden per elev har 6kat mellan 2022 och 2023
béde vad giller grundskola och fritidshem. Starten av
en ny skola dr den storsta orsaken till att kostnaden
per elev 6kar. Den nya skolan dr byged £6r 350 elever
men under hésten har det varit ca 210 elever.

Andel behoriga elever till gymnasieskolan har gatt ner
ndgot mellan 2022 och 2023 men har legat ganska
stabilt de senaste aren.

Investeringar (tkr)

Investeringsbudget 2023
10 763 000

Bokslut 2023
9303 483

Avvikelse
1459 517

Under aret har inflyttning skett i Kirnekulla skola och forskola. An sa linge har budgeten rickt for bada

objekten. Det som éterstar att kopa in 4r en del inventarier till sporthallen och en del kompletteringar.

Budget har dven funnits fér inventarier till den anpassade grundskolan och kommer att fortsatt behévas till

hosten 2024.

Aterstillandet av idrottsytorna pa Hagabodaskolan har ocksa firdigstillts under aret.

De centrala medel som har funnits under dret har frimst anvints till elevskép till Hagabodaskolan samt

drinering av asfalten pd Hagenskolan.

Nimnden vill ta med sig dterstiende budget gillande Kirnekulla forskola och skola samt den anpassade

grundskolan vilket blir 1 648 tkr.

Framtiden

Forutsittningar

Organisation av vara skolor och férskolor dr en
viktig férutsittning for att vara barn och elever ska
utvecklas si laingt som mdijligt. Det 4r dé visentligt
att vi anvinder vara resurser pa ett effektivt sitt. Det
giller alla vara resurser sisom pedagoger, skolledare,
forvaltningsévergripande befattningar och lokaler. Vi
ar fortsatt en attraktiv kommun att arbeta i och har
mycket hég lirarbehdrighet och lig personalomsitt-
ning inom samtliga verksamheter. Detta visar forsk-
ning dr den avgjort viktigaste faktorn fér att na goda

elevresultat. Det kommer att krivas ett aktivt och
medvetet arbete for att fortsatt behdlla detta positiva
ldge. Personaltithet dr en viktig faktor for att fortsitta
vara en attraktiv arbetsgivare.

Organisation av vira skolor och férskolor och
lokalernas utformning behéver ytterligare utvecklas da
vi ser fortsatt 6kad andel av barn och elever i behov
av sdrskilt stéd. Vi behéver se 6ver mojligheten att
ytterligare inritta sirskilda undervisningsgrupper fér
att kunna méta alla elevers behov. Vira lirmiljéer
behéver ses Gver for att tillgdngliggdras for att stédja
alla barns och elevers utveckling mot malen.



Utmaningar
Al - Hot eller mojlighet?

Vad giller Al i skolan finns det ménga olika vigar

att gd men med olika typ av paverkan och effekt.

Al kan paverka undervisningen pi ett negativt sitt,
exempelvis gillande den stora risken for fusk som
péverkar elevers inlirning och kan férsvara lirares
jobb gillande bedémning pé elevers arbeten. De
positiva aspekterna dr bl.a. att med Al-drivna system
kan skolor automatisera uppgifter som betygsittning,
schemaldggning och nirvarosparning. Detta kan spara
tid £6r ldrare och administratorer och tillita dem att
fokusera pa mer meningsfulla uppgifter som lektions-
planering och elevernas engagemang och utveckling,

Elevnirvaro

Problematisk skolfranvaro dr ett utvecklingsomrade
som pa, relativt kort tid, har blivit aktuellt 1 hela riket.
Det dr en problematik dven i Habo kommun. Det
saknas dock nationell statistik inom omradet, vilket
diskuteras pi olika beslutsfattandenivier nationellt.
Vi har mycket god kompetens inom vér egen organi-
sation bide inom barn- och utbildningsférvaltningen
och inom socialférvaltningen for att pa ett bra sitt

ta oss an uppgiften att jobba for forbittringar inom
mélomradet. Samarbete dr pabérjat och vi behdver
dven utveckla arbetet med regionen och deras arbete
i samma fragor. Det kommer att krivas ett lingsiktigt
arbete och fokus da detta dr en komplex fraga

som inte enbart kan 16sas av skolans professioner
utan kriver en gemensam insats tillsammans skola,
socialtjdnst, region i nira samarbete med barn/elev
och viardnadshavare.

HABO KOMMUN ARSREDOVISNING 2023
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Socialnamnden

Socialnamnden ansvarar for dldreomsorg, funktionshinderomsorg, individ- och

familjeomsorg och flyktingverksamhet. Namndens arbete utgar bland annat fran

lagstiftningen i Socialtjanstlagen (Sol), Halso- och sjukvardslagen (HSL) och

Lagen om stdd och service for vissa funktionshindrade (LSS).

Arets ekonomiska resultat (tkr)

Budget 2023 Bokslut 2023

Flykting och integration
Funktionshinderomsorg

Individ- o familjeomsorg

Politisk verksamhet

Socialforvaltningen gemensamt
Aldreomsorg

Overgtipande AO o FO, hilso- o sjukvird

Summa

Socialnimnden uppvisar £6r 2023 en avvikelse mot
budget pé totalt + 196 tkr. Den totala nettokostnaden
ar ca 28,1 mnkr hogre 2023 dn 2022.

Verksamheten flykting och integration finansieras helt
av bidrag frin staten.

Funktionshinderomsorgens nettokostnader ar ca 1,1
mnkr ligre 4n budget och ca 5,1 mnkr hégre dn 2022.
Kostnaderna ir ldgre bl.a. f6r gruppboenden, daglig
verksamhet samt for boendestdéd medan kostnaderna
okat for Ungdomsfritids/korttids frimst pd grund av
hégre kostnader £6r personal jamfért med budget.

Nettokostnaderna £6r individ- och familjeomsorgen dr
ca 2,2 mnkr ldgre 4n budget och har 6kat med ca 3,5
mnkr 2023 jimfért med 2022. Avvikelsen mot budget
beror frimst pa minskade kostnader for kopta tjanster
i verksamheten (+1,0 mnkr), hégre 6vriga bidrag
(+0,5 mnkr) samt minskade kostnader i verksamheten
(+0,7 mnkr).

Kostnaderna £6r politisk verksamhet har 6kat ndgot
jamfort med 2022. Okningen uppgar till ca 0,2 mnkr
jamfort med 2022 och har en kostnad i paritet med
budget fér 2023.

Aterstar 2023  Bokslut 2022

27 -229 256 -3
54702 53 593 1109 46 988
30 539 28 362 2177 24 887

687 668 19 475

11 403 10 450 953 7996
91 326 95 237 -3 911 84 828
41 154 41 560 -406 36 411
229 839 229 642 196 201 582

Kostnaderna for férvaltningsévergripande poster

har 6kat med ca 2,5 mnkr jimfért med 2022. Detta
kan frimst forklaras av vakanta tjdnster under 2023.
Overskottet jimfért med budget 2023 pa 953 tkr pa
socialférvaltningen gemensamt beror pa vakanser +1
322 tkr, hyra f6r gemensamma utrymmen pa Liljekon-
valjen -373 tkr och 6vrigt +4 tkr.

Aldreomsorgen och hilso- och sjukvirdens budget-
underskott dr 4,3 mnkr vilket motsvarar 3,2 procent
av budgeten. Underskottet £6r sirskilt boende dr 2,1
mnkr och underskottet £6r hemtjdnstverksamheten dr
4,6 mnkr. Av hemtjidnstens underskott forklaras 2,4
mnkr av en hogre efterfrigan dn budgeterat. Budget-
underskotten for sirskilt boende och hemtjinst vigs
upp av 6verskott f6r de administrativa enheterna pa
1,6 mnkr. Verksamheterna f6r hemteam och daglig
vertksamhet visar ett sammanlagt budgetéverskott pa
1,5 mnkr. For 6vriga poster, dir bland annat kostna-
der f6r utskrivningsklara patienter ingar, redovisas ett
budgetunderskott pa 0,5 mnkr.

Arets verksamhet

Socialnimnden ansvarar f6r att ge stéd samt vard
och omsorg till kommunens invinare inom foljande

99



HABO KOMMUN ARSREDOVISNING 2023

100

omraden:

e Funktionshinderomsorg,
e Hilso- och sjukvard.
e Individ- och familjeomsorg;

e Aldreomsorg,

I april 6ppnades Ringvigens gruppbostad, vilket ér
kommunens andra gruppbostad £6r dem som har
beslut om bostad med sirskild service enligt LSS.

Daglig verksamhet enligt LSS har under dret flyttat
till nya och storre lokaler ndr férvaltningen Gvertog
lokalen Gullvivan frin barn- och utbildningsférvalt-
ningen. Den nya lokalen idr vil anpassad for att kunna

tillgodose brukares individuella behow.

Under varen har en arbetskonsulent tilltritt sin
tjanst inom funktionshinderomsorgen. Uppdraget
innebir att arbeta aktivt med de brukare som har
externa placeringar inom daglig verksamhet och
daglig sysselsittning, Arbetskonsulenten samverkar
med arbetsmarknad som bedrivs inom individ- och
familjeomsorgen.

Underhillsarbete pagick vid atets slut pa avdelningar-
na for sarskilt boende och 4ven installation av hotellas
har pagitt parallellt. I samband med att underhélls-
arbetet blir klart i bérjan av 2024 kommer en ny
avdelning for sirskilt boende att tas i bruk. Digitala
likemedelsskap fér en sikrare hantering av likemedel
har installerats under aret bide inom ordinirt boende
och sirskilt boende. I slutet av 2023 har 4ven arbetet
med upprustning av Kirrsgardens allmédnna ytor
péabotjats.

En 6versyn av hemtjinsten har resulterat i en ny
omradesgrupp samt en ny arbetsgrupp for lis och
larm. Omorganisationen har lett till battre arbetsmiljé
f6r medarbetarna och hégre kontinuitet f6r brukarna.
For andra dret har data sammanstillts gillande
hemtjinstindex. Habo édr den kommun i Sverige som
i ar har klittrat flest placeringar. Av 290 kommuner
placerar sig Habo pa plats 16, vilket dr en kraftig
férbattring mot forra aret da kommunen lag pa plats
183. Hemtjinstindex beskriver att Habo markant har
forbittrat sin information till allménheten och att
dven tydligt forbattrat utférandet av hemtjinsten.

Habo kommun har sedan flera ir tillbaka ett aktivt

arbete gillande heltidsresan inom kommunals avtals-
omride. Nir siffror for drets utveckling presenterades
har Habo linets hogsta andel med 63,1 % heltidsarbe-
tande inom éldre- och funktionshinderomsorg,

Nya EU-direktiv kring arbetstidsregler bérjade gilla
1 oktober 2023, vilka samtliga verksamheter inom
kommunen behévt f6rhdlla sig till. Inom éldre- och
funktionshinderomsorgen har det arbete som
féregatts i och med heltidsresan gjort att de nya
arbetstidsreglerna inte inneburit ndgra svirigheter att
anpassa sig till.

Antalet drenden inom individ- och familjeomsorgen
har fortsatt att 6ka gillande orosanmalningar for att
barn och unga far illa. Placeringar i familjehem ligger
péd den hdégsta nivin ndgonsin. Missbruksirenden
ligger fortsatt hégt och dven antalet bostadssociala
kontrakt. Férvaltningen har tagit emot nyanldnda och
ensamkommande barn samt skyddsbehdvande fran
Ukraina. Foérsoérjningsstddet ligger pd en fortsatt lag
niva.



Nyckeltal

Egna nyckeltal

Nettokostnad/inv (kt)

Antal drsarbetare (T'V)

Sjukfranvaro (%) Korttidssjukfrinvaro

Sjukfranvaro (%) Lingtidssjukfranvaro

Sjukfranvaro (%) Totalt

Aldreomsorg

Andel tid hos brukare av arbetad tid inom hemtjinsten
()

Kostnad per utférd timme hemtjinst egen regi (kr)

Kostnad per belagd plats dldreboende inkl korttid o
vixelvard, exkl natt (kr)

Kostnad per belagd plats demensboende inkl korttid o
vixelvird, exkl natt (kr)

Funktionshinderomsorg

Kostnad per tim personlig assistans egen regi (kr)
Individ- o familjeomsorg

Nettokostnad forsorjningstéd per hushall (tkr)
Flykting och integration

Nettokostnad forsorjningsstéd per hushall (tkr)
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2023 2022 2021 2020 2019
17418 15577 15224 15605 14868
298 274 250 251 245

43 47 43 5,0 3,3

5,0 6,3 7,1 6,2 6,1

9,3 11,1 11,4 11,2 9,4

55 57 51 48 49

744 697 704 651 644
662661 622791 671328 651358 635492
726408 684197 717346 722791 762 481
419 417 449 386 460

40 34 43 48 36

31 24 32 18 31

Nettokostnaden per invinare for férvaltningen ar
11,8 % hogre 2023 dn 2022. Okningen ligger i paritet
med inflationen under dret men beror ocksd pa viss
utékning av verksamheten.

Antalet tillsvidareanstallda drsarbetare har okat med
24 st till totalt 298 st. Okningarna beror pa ékade
behov inom verksamheterna.

Den totala sjukfranvaron har minskat jimfért med
tidigare ar till 9,3 % vilket dr den ldgsta sedan 2018
(8,9 %). Langtidssjukfranvaron har minskat till 5,0 %
vilket 4r den ldgsta sedan 2017.

Brukartiden inom hemtjidnsten uppgick 1 snitt till 55
% under 2023. Mailet £6r 2023 var satt till 57 %. Verk-
samheten uppnidde maélet endast under 4 manader
under aret. Som hogst var utfallet 60 % 1 februari. En
anledning till ddlig maluppfyllelse torde bero pa den
uppstartade arbetsgruppen inom lds och larm samt en
hég andel timanstillda under sommarmanaderna f6r
att garantera en god verksambhet.

Jamforelsen med arets utfall i kostnaden f6r hem-
tjansten, dldreboende och demensboende jaimfort
med tidigare ir dr ndgot komplex att géra da tidigare
ar paverkats av 6kade kostnader till f6ljd av Covid-19

inom respektive verksamhet. Frimst var det aren 2021
och 2020 som péaverkades av pandemin. Kostnaderna
generellt har dock 6kat nigot jamfért med 2022.

Kostnaden per timme inom personlig assistans ligger
kvar i princip oférindrad jaimfort med 2022.

Kostnaden for férsoérjningsstéd per hushall inom
individ- o familjeomsorgen har 6kat mellan 2022 och
2023. Antalet brukare med f6rs6rjningsstéd har dock
totalt minskat ndgot men trots detta har den total
kostnaden dkat ndgot. Samma tendens syns inom
flykting o integration dir den totala kostnaden dkat
marginellt medan antalet hushall med f6rs6rjnings-
stod minskat. Anledningen till den 6kade kostnaden
ar kostnadsokningar som beror pa inflationen samt
hégre priser £6r el och mat.

101



HABO KOMMUN ARSREDOVISNING 2023

102

Investeringar (tkr)

Investeringsbudget 2023 Bokslut 2023 Avvikelse
4029 3040 989

Overskottet pa 989 tkr beror bla. pa foljande:

Budgeterat belopp £6r mébler och inventarier £6r hela férvaltningen uppgiér till 1 390 tkr och har Gverskridits
med 426 tkr. Investeringen bestdr av ett stort antal poster pé olika enheter ddr de stérre posterna avser larm
och ldssystem (765 tkr), utbyte av carport mm (123 tkr) samt mobler till dldreboende och kontor.

Uppfrischning av Kirrsgirden som planerades 2022 har pabérjats under aret men hiér dterstar 892 tkr av ¢j
nyttjad budget pa totalt 1 374 tkr.

Det finns ocksa ett 6verskott pa projekten som r6ér nya moduler 1 Hypergene dir totalt 271 tkr aterstar. Dessa
projekt genomfors i sin helhet under 2024.

P4 Svriga mindre aktiviteter kvarstar 252 tkr av beslutad investeringsbudget f6r 2023.
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Miljonamnden

Habo och Mullsjo kommuner har en gemensam miljonamnd. Namnden ansvarar fram-

forallt for miljoforvaltningens arbete med tillsyn enligt miljobalken och livsmedelsla-

gen. Miljoférvaltningen har ocksa en rddgivande funktion och fungerar som remissin-

stans. Namnden har dven viktiga funktioner inom naturvard.

Arets ekonomiska resultat (tkr)

Budget 2023 Bokslut 2023 Differens 2023  Bokslut 2022
Externfinansierat 747 365 382 344
Mullsjo -2 593 -2 081 -512 -2164
Skattefinansierat 7203 5624 1579 5 848
Summa Verksamhetsstruktur 5 357 3908 1449 4028

Overskottet pa helaret blev hégre 4n tidigare prog-
nostiserat vilket beror pa den vakans vi haft sedan
halvérsskiftet inom omradet miljéskydd/sma avlopp
och som vi inte lyckats tillsitta. Tillsammans med
6vrig frainvaro b 1a i form av en forlingd tjdnstledig-
het inom omrédet hilsoskydd samt h6g andel vab har
6verskott pd 16nesidan genererats. I och med detta
justeras dven Mullsjés andel ytterligare.

Tillsynsmassigt ligger vi trots ovanstiaende bra till
varfor intiktssidan huvudsakligen dr enligt budget
och 1 nigot fall t o m hogre dn budgeterat. Till viss
del har vi dven 1 ar anvint konsultstod for att klara
av vart uppdrag och uppritthallandet av tillsynen har
inneburit vissa omprioriteringar i verksamheten.

Inom sévil biologisk aterstillning som omridet
férorenad mark har inte alla medel arbetats upp under
aret varfor de flyttas 6ver till kommande dr. Projekten
ar flerariga och bestir av statliga bidragsmedel samt
kommunal delinsats. I och med att alla atgirder inte
genomforts under aret har ¢j heller den kommunala
delinsatsen upparbetats. Inom kalkningsomradet blev
kostnadskningen ldgre dn férvintat vilket innebir att
vi holl oss inom budget.

Arets verksamhet

Tillsyn och kontroll har 1 huvudsak bedrivits helt
enligt lagd planering, det har varit ett relativt bra ar
med fokus pa kirnverksamheten. Den vakans vi haft
inom miljoskydd/sm4 avlopp har dock gjort att vi fatt

dra ned pa tillsynen av sma avlopp. Ovriga aktiviteter
enligt var verksamhetsplan 2023 har genomforts helt
enligt plan, det kan exempelvis handla om arbete med
remisser, deltagande i olika arbetsgrupper internt

och externt. I 4r har exempelvis en del arbete lagts

p4 medverkan i Mullsjos arbete med ny OP. Fortsatt
arbete med 6vergangen till den nya riskklassningsmo-
dellen inom livsmedelsomradet och omklassningar

av livsmedelsverksamheter har kridvt en del tid under
irets senare del.

Miljétillsyn

172 inspektioner har genomforts under aret pa

125 olika tillsynsobjekt. Tillsynen avsdg miljbtarlig
vetksamhet, animaliska biprodukter (ABP), bekdmp-
ningsmedel, férorenad mark, nedskripning samt
kortare dterbesok pd redan besékta objekt. Ett storre
avfallsprojekt genomférdes pa restauranger. Vi har
deltagit i Jordbruksverkets projekt Vixtnaringstillsyn
pé jordbrukstéretag. Handldgening av miljérapporter
t6r B-objekten har genomforts. Tillsynen har genom-
forts enligt vad som har planerats.

Samtliga (57 st) kéldmedierapporter har handlagts. 11
stycken kéldmedierapporter har inte inkommit i tid
(senast 31 mars), vilket har resulterat i miljosanktions-
avgifter.

Sma avlopp

Tillsynen fran 2022 har firdigstillts och tidigare
irenden, tillstind och férbud f6ljs upp l6pande. Arets
tillsyn startade v.14 i den sydvistra delen av Habo



med 62 tillsynsbesck under varen. 33 tillstind £6r
avloppsanliggning med WC har utfirdats och 6 beslut
om férbud mot utsldpp av avloppsvatten har fattats.
En omfattande registeruppdatering och riskklassning
av alla sma avlopp har pdboérjats. 20 remisser angien-
de nybyggnation har besvarats.

Fororenade omraden

25 drenden har handlagts under aret, varav 5 har
avslutats och dvriga fortsitter under ar 2024. Tvi

av dessa drenden giller projekt med bidrag frin
Naturvirdsverket f6r genomférande av huvudstudier
for att utreda foéroreningssituation och behovet av
eventuella saneringar. Under dret séktes bidrag for
fortsatt arbetet 1 form av atgirdsférberedelser infér en
kommande sanering pi ett av dessa objekt medan den
andra huvudstudien fortsitter. Ovriga drenden rér
inventering och/eller understkning enligt MIFO-me-
todiken eller uppfdljning av kontrollprogram.

Naturvard

Kalkningen f6r 2023 har genomférts enligt plan trots
minskade statsbidrag genom att kommunen i dr ticker
kostnadsokningen. Férprojekteringar £f6r atgirder har
utforts £6r Domnedn och Knipén, samarbete med
Sveaskog f6r dtgirder vid vigtrummor Bickebobick-
en. Biotopkartering av de 6vre delarna av ett flertal
Vitterbickar i Habo kommun har utforts i samarbete
med Sportfiskarna. Férhandlingar om miljéanpass-
ning av Baskarps kraftverk har férts mellan dgarna,
linsstyrelsen och Naturvirdsverket under aret.

Hilsoskydd

Tillsynen for hilsoskyddsomrddet har f6ljt den plan
som gjordes for aret. Tillsyn av 10 skolor och 23
stycken férskolor har genomférts med fokus pa stid-
ning och ventilation. Efter beséken har viss uppf6lj-
ning gjorts och pagir fortfarande. Samtliga 8 stycken
bassingbad har fatt tillsynsbesék samt 3 stycken
stickande/skirande verksamheter. Under senhésten
har ocksa tillsyn pa 4 dldreboenden genomférts som

Nyckeltal

Egna nyckeltal

Nettokostnad/inv kr

Verksamhetens andel av total nettokostnad (%o)
Antal upprittade drenden

Antal delegationsirenden

Kostnadstickningsgrad (%o)
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en del i miljosamverkans linsprojekt. Tyvirr har

tva stycken fitt skjutas upp till 2024 p g a smitta pa
boendet. Tre stycken nystartade idrottsanliggningar
har fatt tillsynsbesék och ett tillfilligt boende som inte
fick tillsyn 2022. Anmilan frin 10 anmilningspliktiga
verksamheter har handlagts och tillsyn har genom-
torts. Under badsdsong har provtagning av strandbad
genomforts. 15 klagomil pé t ex buller, inomhusmiljé
och vedeldning har inkommit under 4ret. Utéver de
har 9 klagomal pa vilda djur tagits emot.

Livsmedel

126 planerade kontroller har utforts pa livsmedels-
verksamheter, 34 anmilan om registrering har kommit
in, (ny verksamhet eller dndring av verksamhet), och
har handlagts. 22 stycken uppféljande kontroller har
genomforts. Tillsyn pa rokfria lokaler och serveringar
enligt tobakslagstiftningen har fortsatt under hela
2023 och har utférts pa de serveringar som besdkts.

Uppféljning av livsmedelskontroller mot tillsyns-
planen: 100 % av verksamheter som ska ha mer dn
ett bes6k per ér dr bestkta (malsittning 100 % vid
halvarsskiftet). 98 % av verksamheter ska ha ett bes6k
per ar dr besokta (malsittning dr 100 % i slutet av
aret) 97 % av verksamheter med bestk vart annat ar
ir besokta (malsittning dr 100 % i slutet av aret) 98
% av verksamheter som ska ha besok vart tredje ar ar
bestkta (malsittning dr 100 % i slutet av dret)

Eftersom det varit en ovanligt stor omsittning pa
verksamhetsutovare under aret dr det svart att rakna
hur stor andel av den planerade kontrollen som
utférts. Férutsittningarna har dndrats hela tiden.
Totalt dr det nu 221 registrerade verksamheter.

Uppdrag

26 stycken dricksvattenprover har limnats in fér
analys, firre 4n tidigare ar. Under radonsisongen
2022/2023 som varade fram till sista april har totalt
11 stycken mitpaket fér radon bestallts.

2023 2022 2021 2020 2019
296 311 296 327 357
0,5 0,5 0,5 0,6 0,7

1251 1269 1102 1169 1147
574 406 382 330 518

56% 58% 61% 59%

Trenden de senaste aren ir att nettokostnaden/inv. ir sjunkande. Antalet upprittade drenden och vir drendeba-

lans m m. kommenteras i avsnitt om kvalitetsuppfoljning. Kostnadstackningsgraden (avgiftsintikter/lonekost-

nader) blev ligre 2023 i4n tidigare 4r.
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Framtiden

Nedanstdende faktorer (kursiv stil) utgér saval hot
som mojligheter f6r verksamheten.

Att erbjuda en atfraktiv arbetsplats och mana om
befintlig personal dr vara viktigaste framtidsfaktorer
eftersom det rider svérigheter att rekrytera personal
med ritt kompetens. Vi har haft en vakans som varit
svar att tillsdtta. Nya grepp har dirfor testats genom
att ex. ligga upp annonsen vid olika universitets platt-
formar dir studenter och arbetsgivare méts samt dven
flagga upp f6r mojligheten till praktik eller examens-
arbeten hos oss. Tjinstens innehall har ocksa dndrats
nagot liksom férdelningen av arbetsuppgifter inom
gruppen for att skapa en storre attraktivitet. Vakansen
ir nu tillsatt, en ny medarbetare kommer bérja hos
oss efter arsskiftet och vi kommer 4ven att ta emot en
student som ska gora sin praktik under viren.

Resultatet av drets medarbetarundersékning var
mycket positiv £6r miljoférvaltningen vilket dr mycket
glidjande. Det stirker oss i det gemensamma arbetet
och det ansvar vi delar f6r att skapa en god och
attraktiv arbetsplats. Arbetet med att hantera resultatet
har processats via en workshop och kommer mynna
ut i en handlingsplan med aktiviteter vi avser fortsit-
ta- eller borja med £6r att bibehalla eller f6rstirka det
goda resultatet.

Kompetensutveckling och erfarenbetsiverforing ir mycket
viktigt for att hilla oss uppdaterade samt géra oss
mindre sarbara. Vi dr en liten férvaltning med fa
medarbetare som har ett stort omrade att hantera.
Kompetensutvecklingsinsatser sker 16pande genom
olika typer av insatser och konstellationer. Samarbetet
inom linets miljsamverkan utgdr en viktig kompo-
nent i detta avseende. Tillsyns- och kompetensutveck-
lingsinsatser utgir mer och mer frin den nationella
tillsynsstrategin enligt miljébalken. Under aret har
exempelvis avfallsbrottslighet uppmirksammats. Aven
Linsstyrelsen, som tillsynsvigledande myndighet, 4r
viktigt f6r oss och medverkan i exempelvis deras s k
TVA cykel inom omradet férorenad mark dr mycket
viktig, Under aret har exempelvis en satsning pa
kompetensutveckling skett inriktad pd kommunalt hu-
vudmannaskap i samband med sanering av férorenade
fastigheter. Miljoférvaltningen har involverat Tekniska
térvaltningen 1 Habo samt Samhillsbyggnadsavdel-
ningen i Mullsj6 som medverkade i utbildningen och i
en efterfoljande dialog kring férdelning av ansvar och
arbetsuppgifter kring kommande saneringsinsatser

i kommunerna. Aven flera andra myndigheter som

exempelvis Livsmedelsverket, Folkhilsomyndigheten,
Havs och vattenmyndigheten m fl. bidrar med olika
typet av kompetensutvecklande aktiviteter.

Erfarenbetsoverforing har skett inom kalkningsomridet
ddr ytterligare en medarbetare har introducerats och
lirts upp, planen ir att denne kommer att ha huvud-
ansvaret for arbetet. Tidigare har endast en person
arbetat med detta.

Nya uppdrag, mil och prioriteringar behover 16pande
hanteras, nya lagar och andra krav kan exempelvis
innebdra stor inverkan pa verksamheten, ibland pa
bekostnad av andra saker. Samarbete inom kommu-
nen och mellan kommunerna dr mycket viktigt.

Digitalisering/ Al ir frigor vi som verksamhet behdver
fortsitta att forhalla oss till och anamma men som
liten forvaltning 4r det ocksa viktigt att se och

ldra fran andra. Som i s méinga andra delar av vir
vertksamhet dr samverkan en nyckelfaktor! Vara egna
insatser de senaste dren har handlat om att digitalisera
drendeflodet, nirarkivet samt utveckling av stort antal
e-tjanster.

Finansiering av verksambeten kan paverkas av utkad
efterdebitering samt den nya riskklassningsmodellen
inom livsmedelsomridet. Aven inom den bidrags-
finansierade verksamheten rader vissa osikerheter
framit och hur finansieringsgraden kan ev. komma
att férandras. Lopande uppfoljning av var verksamhet
samt omvirldsbevakning sker for att halla oss ajour

och forberedda.
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