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Mottagare

Fritids- och kulturndmnden

Tillaggsbudget for inredning i idrottshallen pa
Karnekulla

Forslag till beslut

Fritids- och kulturndmnden dskar om tillaggsbudget om ca 1,3 miljoner kr
for inkop av 16s inredning, méblemang, idrottsutrustning samt ovriga
omkostnader.

Beskrivning av arendet
Byggnationen av “Kérnekullahallen™ &r pd god védg och arbete avseende
inredning av hallen behdver paborjas.

Da fritids- och kulturfoérvaltningen kommer att vara forste hyresgast vid
denna byggnad faller det ocksa i stor utstrackning pa forvaltningen att
inreda ytorna. Inredningen géller gemensamma ytor, arbetsplatser, forrad
samt foreningsspecifikt material och berdknas kosta ca 1,3 miljoner kronor.

Forvaltningen har genomfort en prioritering av inkdpen for att tydliggora
behoven 1 tid med tillhérande summor. Prioriteringen bifogas till drendet.
For att inte skapa fordrojningar som paverkar mojligheterna att borja nyttja
hallen, ser forvaltningen att arbetet med upphandling och inkdp behdver
paborjas under innevarande ar.
I dagslédget finns ingen budget avsatt for detta under budgetiret 2023 varfor
fritids- och kulturfoérvaltningen har behov av tilldggsbudget uppgaende till
ca 1,3 miljoner kronor.

Mattias Svedjefall
Enhetschef/Vaktmastare

Beslutet skickas till

Kommunfullmiktige
Postadress Besoksadress Telefon E-post
Habo kommun mattias.svedjefall@habokommun.se
Box 212 Telefon (vxel) Webb
566 24 Habo 036-442 80 00 www.habokommun.se
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Rum Utrustning Kostnad Anvandning Prioritering |Kommentar till prioritering
Konferens Mobler och IT 175000(Konferens och utbildning

Om tillfalliga bord och stolar kan nyttjas fran t.ex. Haga
Servering Bord m.m. 95000 Sédra.
Kok Vitvaror och redskap 62000 2
Ldrare/Domarerum |Kladskap och férvaring 15000 2
Vaktmidisteri Mobler, IT, verktyg m.m. 83000|Tillkommer abonemangskostnad 2
Sporthall Idrottsutrustning 317500 2
Férrad Hyllor och beslag 35000 2

Vi kan inreda gymmet med befintlig material under 2023
Gym Utrustning och inredning 130000(Ex. stétupptagande skyddsmatta for att komplettera under 2024

Hallljud. Halva kostnad tacks av Beslut om ljudanlaggning behover tas skyndsamt da

Ovrigt Ljudanlaggning 200000|Rambeskrivning AV-teknik. detta har baring pa byggprocessen

Sopkarl 60000(Samma typ som i Sporthallen 2
Oforutsedda inkdp motsvarande
Tillkommande utrustning 130000{10% av totalkostnad. 2
Tackgolv 300000|Ej prioriterad utr? 4
Stolar Event 150000|Ej prioriterad utr? 4 vidare
Summa 1302 500,00 kr
Summa "Ej Prio?" 450000
Totalt 1752 500,00 kr
Prioritet Kostnad

Behover behandlas skyndsamt, varen 2023 200 000 kr

Bér behandlas under 2023 702 500 kr
Kan behandlas under 2024 400 000 kr

4 Kan behandlas under 2025 450 000 kr
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Mottagare

Fritid- och kulturnimnden

Remiss: Regional besdksnaringsstrategi for
Jonkopings lan 2023-2030

Forslag till beslut

Fritids- och kulturndimnden beslutar uppdra 4t tf fritids- och kulturchef
Anders Stroberg att sammanstilla nimndens synpunkter 1 remissvaret
géllande Regional beséksndringsstrategi for Jonkopings ldn 2023-2030.

Beskrivning av arendet

Region Jonkoping 1dn inbjuder lanets kommuner, andra organisationer och
Ovriga som har intresse av strategin att yttra sig.

Strategin har tagits fram under ledning av Region Jonkdpings 14n
tillsammans med néringsliv, kommuner och regionala aktorer som arbetar
med besdksniring.

Den Regionala besoksndringsstrategin ska peka ut riktning och
prioriteringar for hur Region Jonkdpings 1dn och Smélands Turism AB ska
arbeta kopplat till bes6ksnéringen.

En gemensam riktning med prioriteringar samt rollfordelning, ansvar och
mandat ska gynna processer och strukturer for att arbeta med
besoksniringsfragor mellan ldnets organisationer, kommuner och
néringslivet.

For att na strategins vision och den dvergripande mélbilden,
Besoksndringens ekosystem dr starkare genom flernivasamverkan, har fem
delmal tagits fram. De &r kopplade till olika insatser och aktiviteter.

Delmal 1. Okad attraktivitet och Littillgéingligt utbud
Delmal 2. Sdkerstilld kunskapsformedling

Delmal 3. Starkta resurser for 6kad genomférandekraft

Postadress
Habo kommun
Box 212

566 24 Habo

BesoOksadress

Telefon E-post
anders.stroberg@habokommun.se

Telefon (véxel) Webb
036-442 80 00 www.habokommun.se
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Delmal 4. Starkt besdksndring genom tjanstedesign
Delmal 5. Starkt digitalisering och hallbarhet for smart destination

Remisstiden 16per fram till och med den 30 april 2023. Efter remisstidens
utgang och eventuella justeringar kommer strategin att faststillas i
Regionfullméktige i juni 2023.

Anders Stroberg
Tf fritids- och kulturchef

Beslutet skickas till
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Remiss av Regional
besoksnaringsstrategi for Jonkopings
lan 2023-2030

Region Jonkoping 14n inbjuder ldnets kommuner, andra organisationer och dvriga
som har intresse av strategin att yttra sig.

Den Regionala besoksnaringsstrategin ska peka ut riktning och prioriteringar for
hur Region Jonkopings ldn och Smalands Turism AB ska arbeta kopplat till
besdksnéringen.

Remisstiden 16per fram till och med den 30 april 2023. Efter remisstidens utgdng
och eventuella justeringar kommer strategin att faststéllas i Regionfullméktige i
juni 2023.

Strategin bifogas och kommer ocksa att finnas pa Utveckling 1 Jonkopings lan,
https://utveckling.rjl.se/livsmiljo--halsa/attraktivitet/besoksnaringsstrategi/

Synpunkter pa strategin lamnas digitalt via e-post till regional.utveckling@rjl.se
skriv gdrna diarienummer RJL 2023/379 1 amnesraden. Om remissinstansen inte
har ndgra synpunkter ridcker det att svaret ger besked om detta.

Fragor under remisstiden kan stéllas till Katrin Lowe, katrin.lowe(@rjl.se,
tfh 070-636 32 06.
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Besoksnaringen i Jonkopings lan — nuldage, omvarld och trender

Besoksnaringen har fatt en allt storre betydelse for Jonkopings 1an. Under det senaste decenniet har
det skett en stadig 6kning av antalet 6vernattande besdkare och en utveckling av métesindustrin.
Besoksnaringen starker lanets attraktivitet och bidrar till att manniskor vill bestka, starta foretag och
boséatta sig i lanets kommuner. Det ar ocksa en naring som anstéller manga av regionens unga och
utlandsfédda, och som i jamforelse med manga andra sektorer har en mer jamstalld struktur. | ett
storre perspektiv bidrar besdksnaringen till lokal och regional utveckling, investeringar, service,
bevarande och utveckling av natur- och kulturmiljéer och forstarker platsers attraktionskraft.

Jonkopings lan forknippas med entreprendrskap, foretagande och en stor andel tillverkningsindustri.
Besdksnéringen ar bred, med bade mindre foretag som driver sin verksamhet pa deltid och storre
foretag som sysselsatter manga manniskor aret runt. Besoksnaringen utgérs av manga olika sektorer
och aktorer, foretag fran flera olika branscher sasom hotell, restauranger, handel, resebyrder och
dven turistattraktionen och kulturella platser. Féretagen har gemensamt att de moter besdkare och
paverkar bestkarens upplevelse, i planeringsstadiet, under och efter besoket. Dessa foretag ar viktiga
och bidrar till en stark besoksnaring med 6kad attraktivitet och ett diversifierat naringsliv, vilket ar
centralt for att platser ska utvecklas. Delar av besoksnaringen utgors av livsstilsforetagare och
civilsamhallet och &r en viktig motor for engagemang och idéer till utveckling pa attraktiva platser
vilket 6kar livskvaliteten samt lockar fler besdkare. Civilsamhallet kan ocksa bidra till att bevara och
formedla kulturarvet pa en plats och att skapa en inkluderande miljo med métesplatser, vilket kan
bygga stolthet och starka samhdorigheten och gemenskapen pa en plats. Naringen ar nara
sammansvetsad med platsen och lokal utvecklingskraft ar viktigt for att besdksnaringen ska
utvecklas.

En stark trend som Visit Sweden lyfter ar att besokare vill uppleva den genuina platsen och skapa
unika och minnesvarda upplevelser. Manniskor vill vara en del av den lokala kulturen och dess
traditioner. Manga vill uppleva det riktiga Smaland och det ar god efterfragan pa aktiviteter som
vandring, paddling och cykling i vackra omgivningar. Rika semesterupplevelser pa hemmaplan ar en
trend som kallas hemester och stéller krav pa att platsen erbjuder ett brett utbud av upplevelser sa
att lansinvanaren far upptacka och foréalska sig i platsen pa nytt.

Miljo- och klimatfragor &r viktiga for allt fler och ekoturism handlar om att man visar hansyn och
bevarar miljon samt gynnar den lokala platsen man besdker. Efterfragan pa hallbara resor 6kar och
besdkare vill veta att deras resor inte har en negativ paverkan pa miljon och det lokala samhallet. Det
finns en vaxande efterfragan pa besoksmal som innebér att besdkaren far géra nagot betydelsefullt
for andra, for platsen och miljon eller som pa andra satt fokuserar pa individens sjalvforverkligande.
Det handlar alltsa minst lika mycket om den inre resan som resan till platsen.

Digitaliseringen har paverkat besoksnaringen pa manga satt och det ar en standigt pagaende
utveckling. Besokare anvander digitala verktyg alltmer for att boka resor och aktiviteter. Det ar viktigt
for foretag inom besdksnaringen att vara synliga online och erbjuda en bra anvandarupplevelse. En
annan trend ar efterfragan pa digitala guide- och informationssystem, som hjalper besokare att lara
sig mer om besdksmalet.
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1. Varfor en strategi for hallbar besdksnaring?

Detta ar Jonkopings lans forsta besdksnaringsstrategi. Strategin har tagits fram under ledning av
Region Jonkopings lan tillsammans med naringsliv, kommuner och regionala aktorer som arbetar
med besdksnaring. Besdksnaringsstrategin syftar till att tydliggdra hur Region Jonkopings 1an och
Smalands Turism AB ska arbeta med besdksnaringsfragor tillsammans med andra aktérer for att
starka besoksnaringen och 6ka lanets attraktivitet i linje med den regionala utvecklingsstrategin.
Smalands turism AB ar ett heldgt dotterbolag till Region Jonkdpings 1an med uppgift att marknadsfora
och utveckla besoksnaringen i lanet. | den |I6pande texten kommer begreppet den regionala
organisationen alternativt regionorganisationen att anvandas och innebar Region Jonkopings lan och
Smalands Turism AB gemensamt.

Visionen som uttrycks i den regionala utvecklingsstrategin ar att ar 2035 ska Jonkopings lan vara
Sveriges mest hallbara, attraktiva och tillgangliga 1an. Det handlar om att kraftsamla, resursforstarka
och bygga en plattform for att skapa handlingskraft fér en utveckling av besdksnaringen i Jonkopings
Ian. Besoksnaringsstrategin ar ett viktigt verktyg som bidrar till att den visionen uppfylls eftersom
begreppet samlar manga sektorer, kommuner och féreningslivet. Besoksnaringen ar starkt
forknippad med en plats och det som ar bra for besokare ar ocksa bra for invanaren. Genom att
fokusera pa attraktivitet starks lanet for bade invanare, besokare, talanger och investeringar.

Inriktningen i besdksnaringsstrategin praglas av att det ar lanets forsta strategi. Systemperspektivet
ar viktigt eftersom det ldgger fokus pa den regionala organisationens ambition att samordna lanets
aktérer mot en gemensam riktning. Besoksnaringens foretag paverkas av omvérldsforandringar och
bidrar till stor del till attraktiva platser. Besoksnaringen tillhandahaller tjanster och produkter som
tillhandahalls av olika typer av aktorer, privata foretag, staten, kommuner och civilsamhille. Detta
skapar ett komplext ekosystem av olika typer av aktorer som ska samagera. Den har strategin ska
vara vagledande for den regionala organisationens satsningar och prioriteringar, sa att
besdksnaringens ekosystem far hallbara forutsattningar att utvecklas positivt. Besoksnaringens
ekosystem utgdrs av bestkarna samt intressenter (offentliga, privata och ideella).

BesoOksnéringsstrategin tydliggor den regionala organisationens mal och prioriteringar for att i
samverkan med lanets aktorer starka besdksnaringen i lanet och 6ka attraktiviteten. Genom att
kombinera regional samordning med lokal handlingskraft tillvaratas besdkarnas, invanarnas,
civilsamhallets och naringslivets intressen. Det skapar gemensam utvecklingskraft.

2. Kopplingar till andra strategier

Den har bestksnaringsstrategin tar avstamp i andra centrala strategier med bred férankring. Nar en
satsning planeras far den hog prioritet om den har en stark koppling till de olika strategierna. Genom
att knyta an till flera strategier skapas synergieffekter for maluppfyllelse.

2.1. Nationell strategi 2030 — Strategi for hallbar turism och vdaxande bestksnaring
Hosten 2021 presenterade davarande regering en nationell strategi fér hallbar turism och viaxande
besdksnaring med fokus pa 2030. | den lyfts enklare foretagande, jobb och kompetens, kunskap och
innovation, tillganglighet och marknadsforing som fem strategiska omraden. De fyra horisontella
perspektiven ar hallbarhet, digitalisering, platsutveckling och samverkan.

16 myndigheter i myndighetsgruppen for turism och besoksnéaring har under lang tid haft uppdraget
att arbeta for 6kad samordning, kunskapsutveckling och kunskapséverforing inom besoksnaringen.
Tillvaxtverket och Visit Sweden samlar de regionala foretradarna inom bestéksnaringen i en
samverkansform som kallas Smartare tillsammans.



Den nationella besoksnéaringsstrategin med dess strategiska omraden och horisontella perspektiv
matchar bade Jonkopings ldns regionala utvecklingsstrategi och dess smart specialiseringsstrategi.

2.2. Region Jonkopings lans utvecklingsstrategi — RUS

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) ar lanets svar pa de globala hallbarhetsmalen och
genomférandet av Agenda 2030. Den regionala utvecklingsstrategin, RUS, ar en vagvisare for
Jonkopings lans samlade utvecklings- och tillvaxtarbete for omstallning till ett hallbart och
konkurrenskraftigt samhalle. Denna besoksnaringsstrategi ska ses som en forstarkt och fortydligande
del av RUS:en inom strategiomradet En attraktiv region med koppling till besoksnaringen. Innehallet
och de insatser som beskrivs i strategin har hallbarhetsgranskats och malavvagningar har gjorts
utifran RUS, Agenda 2030 och dess tre perspektiv — ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet.

| Jonkopings lans Smart specialiseringsstrategi (S3) ar besoksnaringen ett av lanets utpekade
styrkeomraden. Det finns ytterligare strategier som besoksnaringsstrategin har starka kopplingar till.
Det handlar bland annat om lanets livsmedelsstrategi, lanets cykelstrategi och skogs- och
trastrategin.

2.3 Hallbarhetssakring

Besoksnaringsstrategin for Jonkdpings lan bidrar i hog utstrackning till malbilden i den regionala
utvecklingsstrategin (RUS) och tillhérande regionala strategier. Det mojliggor en betydligt hogre grad
av flernivdsamverkan inom den regionala organisationen, mellan Region Jonkopings |an och
kommunerna samt kommuner emellan.

De potentiella malkonflikter som finns handlar frimst om organisering av besoksnéaringsfragan som
idag ligger i det regionala bolaget Smalands Turism AB samt hos Regional utveckling med fa
organisatoriska berdringspunkter med 6vriga omraden eller andra aktorer.

Det finns ocksa potentiella malkonflikter mellan naturturism och skogsnaring, mellan
besdkarperspektiv och invanarperspektivet samt mellan lanets ambitioner och den langsiktiga
planeringen som finns i befintliga dversiktsplaner och fordjupade oversiktsplaner. Ytterligare
malkonflikter finns mellan att bevara natur- och kulturmiljoer och samtidigt erbjuda dem som
upplevelser for besokare.

3. Nulagesanalys — Jonkopings lan

Det har genomforts en fordjupad nuldgesanalys och det som presenteras i detta avsnitt ligger till
grund for strategins mal och prioriteringar.

Behov i ekosystemet

Det finns behov av 6kad flernivasamverkan och att utveckla platser utifran dess forutsattningar och
det efterfragas en tydlig vag framat for att starka ekosystemet. De strategiska prioriteringarna i
besoksnaringsstrategin ar efterfragade och det finns en stor vilja att utveckla och férandra systemet
fran samtliga intressenter. Bade den regionala organisationen och lanets kommuner har en vilja att
forsta behov hos foretag, besokare, civilsamhalle och invanare battre.

Genom att samla in, analysera och anvanda data skapas forutsattningar for battre beslutsfattande
hos aktorer inom ekosystemet. Det finns ett behov att tydligare synliggéra besokarperspektivet och
besdksnaringens positiva effekter pa samhéllet samt 6ka kunskapen om bestéksnaringen hos
beslutsfattare inom hela systemet.



For att skapa ytterligare utvecklingskraft finns behov av att driva mot 6kad digitalisering och storre
innovationskraft samt att battre nyttja bade det nationella och EU-systemets majligheter till
finansiering av utvecklingsinsatser.

Styrning

| Jonkopings 1an finns en ovana att arbeta med flernivasamverkan i beséksnaringsfragor. Detta
speglas av avsaknad av gemensam riktning och prioriteringar samt rollférdelning, ansvar och mandat.
Det saknas processer och struktur for att arbeta med besoksnaringsfragor mellan lanets
organisationer, kommuner och naringslivet.

Styrningen skulle gynnas av en battre forstaelse for besoksnaringens betydelse for en attraktiv plats
och en gemensam stolthet for lanets profil och utbud. Den gemensamma bilden av lanets tematiska
omraden och utvecklingsbehov behdéver tas fram for att starka samverkan mellan lanets aktorer.

Ett utdkat samarbete behdvs mellan kommunerna for att 6ka kannedomen om lanets
besoksnaringsforetag, stora som sma. Detta bidrar till 6kad samverkan och skapar férutsattningar for
en battre paketering av attraktiva erbjudanden och skapa storre delaktighet i att utveckla lanets
attraktionskraft.

Behov av att stodja naringsliv och starka utbudet

Affarsutveckling sker i hela lanet genom kommunernas naringslivsfunktioner och lokala insatser. Det
finns flera regionala aktorer som gor affarsutvecklingsinsatser och den regionala organisationen ar en
av dem. Det saknas insatser for foretag som startar i liten skala och bedriver naringsverksamhet som
bisyssla inom bestksnaringen. Dessa foretag ar en viktig del av besdksnaringen i Jonkdpings lan och
nar besoksnaringen utvecklas i lanet finns ett behov av att starka dessa foretagare.

Det finns ett behov av insatser for att stodja foretagen med att starka produktutbudet, 6ka
foradlingsgraden och 6ka den digitala synligheten samt automatisera bokningsprocessen. Fler
foretag inom upplevelser och boenden som visar riktig spets starker bescksnaringen och lanets
attraktionskraft 6kar. Marginalerna i den har delen av tjanstesektorn ar laga, vilket bor sattas i
relation med att de som driver foretag i besoksnaringen ofta ar livsstilsforetagare pa hel- eller deltid.

Samordning av insatser och aktiviteter riktade till besdksnaringen saknas hos foretagsframjande
aktérer. Med en regional samordning med gemensam malbild och agenda skulle det
foretagsframjande systemets insatser riktade till bes6ksnaringen bli mer kraftfulla.

Hallbarhet och infrastruktur

Klimatforandringar paverkar lanet och det finns platser som periodvis har éverturism. Kunskapen om
hur man jobbar forebyggande med klimatatgarder och 6verturism samt hur kommunikation kring
pagaende insatser kommuniceras till bestkare behover starkas.

Infrastrukturen i lanet ar en utmaning for besdkare och det finns behov av att utveckla
infrastrukturen i lanet for att mojliggora hallbara, sdkra och tillgdngliga resor och transporter.



4. Mal och prioriteringar

Ambitionen med denna strategi ar att anvanda utveckling av besdksnaringen i lanet som ett verktyg
for att nd RUS:ens vision och att bidra till en positiv och hallbar samhallsutveckling i lanets
kommuner. For att skapa utvecklingskraft inom besdksnaringen i Jonkdpings lan behover den
regionala organisationen samordna och verka for att starka beséksnaringens ekosystem.

Den regionala organisationen kommer att genomfora strategin i enlighet med en 6vergripande
malbild, en strategisk grundprincip och fem delmal samt fem dartill kopplade strategiska
insatsomraden.

Tematiska omréaden Delmél Overgripande malbild

—— —_—

Insatsomraden for
platsutvecklingi  —
flernivisamverkan

Starka resurser for 6kad

Projektfinansiering

genomforandekraft

Evenemang

o Okad attraktivitet och
Marknadskommunikation Jittillgangligt utbud
& = e 0 e Sakerstalld
kunskapsformedling for battre beslutsfattande
Innovation och tjénstedesign Starkt besoksnaring
genom tjanstedesign

Starkt digitalisering och
hallbarhet for smart
destination

Digitalisering och hallbarhet

Strategisk grundprincip
PLATSUTVECKLING | FLERNIVASAMVERKAN

Figur: Strategins mdl och insatsomrdaden



4.1. Overgripande malbild
Strategins 6vergripande malbild: Besoksnaringens ekosystem ar starkare genom flernivasamverkan.

Ekosystemet bestar av besoksnaringens kommersiella och ideella aktorer, lanets kommuner och
Region Jonkopings ldn, men ocksa andra organisationer som arbetar for beséksnaringens val. Den
regionala organisationen ska skapa forutsattningar for starkare partnerskap och en struktur for
processtod for genomforande inom ekosystemet. Detta ska ske genom en tat dialog och nara
samverkan med ldnets utforare.

Det ar en framgangsfaktor att malmedvetet arbeta tillsammans i de olika organisationerna pa flera
nivaer. Ekosystemet ar ocksa beroende av goda relationer till det nationella kunskapssystemet och
de myndigheter som stéttar marknadsfoéring och hallbar destination- och platsutveckling.

Eftersom bestksnaringen ar bunden till platsen ar platsutveckling i flernivasamverkan grundprincipen
for utveckling av en hallbar besoksnaring i Jonkopings lan. Platsutveckling handlar om att forbéattra
och férandra en plats for att gora den mer attraktiv. Upplevelser, kultur och ndje, service,
infrastruktur, arbete och kompetens och bostdder ar grundpelare som bygger livskvalitet och ar
starkt kopplade till attraktivitet fér de som bor, verkar och besdker platsen.

Den regionala organisationens roll nar det galler platsutveckling ar att agera for en helhet genom att
vara lyhord och samordna insatser med de som verkar lokalt pa platsen och agera utifran lanets
prioriteringar i takt med lanets kommuner. Det ar viktigt att alla intressenter beaktas och att
balansera besdkarens, invanarnas, civilsamhallets och naringslivets behov och 6nskemal.

En viktig fraga for lanets besdksnaring ar kompetensforsorjning, som behoévs for att mota
besdksnaringens efterfragan pa personal, men ocksa for att ge de som arbetar inom bestksnaringen
mojlighet att utvecklas. Besoksnaringens personalbehov behandlas inte som ett separat omrade i
denna strategi utan ingar i regionens arbete som omfattar alla branscher.

4.2. Delmal och insatser
For att na strategins vision och den 6vergripande malbilden har fem delmal och fem dartill kopplade
insatsomraden tagits fram.

Inom varje delmal presenteras 6nskat resultat och insatser som ar kopplade till malbilden.

4.2.1. Delméal 1. Okad attraktivitet och Iattillgdngligt utbud
Onskat framtida resultat: Utbudet av destinationer och upplevelser &r mer vilkant, tillgangligt och
attraherar manniskor till platsen.

Strategiska insatser for delmal 1:

Samla, synliggora och tillgdngliggéra ldnets utbud fér 6kad attraktivitet i J6nkdpings ldn och fér att
stdrka varumdrket Smdland.

Utbudet i Jonkopings 1an samlas under varumarket Smaland, en av besdksnaringens viktigaste
tillgdngar for na ut. Malet ar att na ut pa ett satt som rymmer de manga platsernas olika profiler och
fanga upp dem genom lanets teman for att skapa reseanledningar.

Insatser kravs for att tillsammans definiera och sprida lanets spets och unicitet och for att synliggora
lanet pa ett enhetligt sdtt. Genom att differentiera lanets destinations- och upplevelseprofiler och
skapa engagerande budskap kring platsen starker den regionala organisationen lanets attraktivitet
for potentiella besdkare.



Det ar manga olika parter som kommunicerar som behover samlas kring gemensamma budskap, dar
entreprendrerna drar nytta av styrkorna i sitt ndromrade i sina erbjudanden och sin kommunikation.

Jonkopings lan har ett brett erbjudande av destinationer, upplevelser och evenemang som passar
manga besokare. Manga parter inom bestksnaringen kommunicerar sitt utbud i egna kanaler. Den
regionala organisationens roll ar att skapa samsyn kring tematik och budskap som skapar gemensam
kraft samt kopplingen mellan varumarket Smaland, destinationernas unicitet och kommunala
platsvarumarken. Nar olika aktorer samarbetar och lyfter varandra starks flernivdsamverkan och
stoltheten okar i lanets bestksnaring.

4.2.2. Delmal 2. Sakerstalld kunskapsformedling
Onskat framtida resultat: Ekosystemet har 6kad kunskap och kompetens och véger in
besdksnaringens behov i planer, beslut och genomférande som ror platsens utveckling pa battre satt.

Strategiska insatser for delmal 2:

Sdkerstdlla kunskapsférmedling och kompetensutveckling i beséksndringens ekosystem fér bdittre
beslutsfattande.

Den regionala organisationen samordnar kunskap och data som samlas in fran omvarlden och hjalper
alla delar av ekosystemet att forsta platsens potential och utmaningar. Exempel pa sadan kunskap ar
omvarldsbevakning, trender, statistik och fakta om besdksnaringen i lanet, behov inom turistisk
infrastruktur, arbetssatt och jamférelser med andra framgangsrika regioner i och utanfor Sverige.
Kunskapen férmedlas genom natverk for kunskap sa att den hjalper alla aktorer i ekosystemet att ta
battre langsiktiga beslut och lyckas i sitt genomfdérande, till exempel genom relevanta
beslutsunderlag. Syftet ar att alla parter i besoksnaringens ekosystem ska utga fran en gemensam
och aktuell bild av lanets nuldge och framtid och att den bilden paverkar de beslut den regionala
organisationen och kommunerna tar. Samordningen tar sarskild hansyn till att vara proaktiv i
arbetssatt och balansera mellan behoven fér besokare, invanare och néaringsliv i den langsiktiga
planeringen.

4.2.3. Delmal 3. Starkta resurser for 6kad genomférandekraft
Onskat framtida resultat: Linets besoksnaring har tillgang till mer resurser fér samordning och
projektfinansiering.

Strategiska insatser for delmal 3:

Nyttja regionala, nationella och europeiska finansieringsmdjligheter fér 6kad genomférandekraft vid
hdllbar utveckling av vdra platser och vart utbud.

Proaktivitet praglar sattet som den regionala organisationen arbetar med projekt och
projektfinansiering samt hur projektidéer i ekosystemet tas tillvara och omvandlas till barkraftiga och
framgangsrika projektinsatser som bygger vidare pa tidigare erfarenheter. Den regionala
samordningen bidrar till minskad intern konkurrens om projektmedel och langre planeringshorisont
som sdkerstaller att fler destinationer och platser kan delta i langsiktiga utvecklingsinsatser som
starker attraktionskraften.

BesOksnaringsstrategins insatsomraden och tematiska omraden lampar sig val for projektfinansiering
genom de system for projektmedel som erbjuds inom Sverige och EU. Region Jonkdpings lan
samordnar projektinsatser och sakerstaller resultatspridning i lanets besoksnaring. Region
Jonkopings lan arbetar ocksa proaktivt for att starka utvecklingsarbetet genom projekt. | det arbetet



ingar att identifiera olika finansieringsalternativ samt att matcha dem mot behoven i
besdksnaringens ekosystem med utgangspunkt i strategins delmal och temaomraden.

Genom en god relation med det nationella stodsystemet 6kar den regionala organisationen
nyttjandegraden och maximerar genomforandekraften.

4.2.4. Delmal 4. Starkt besoksnéaring genom tjanstedesign
Onskat framtida resultat: Ekosystemet nar framgang genom innovation och tjinstedesign.

Strategiska insatser for delmal 4:
Oka innovationskraften genom tjinstedesign for ett starkare ekosystem inom beséksndringen.

Region Jonkopings 1an har pekat ut tjanstedesign som ett av sina styrkeomraden och med kompetens
inom omradet minskar risken for att arbete hamnar i organisatoriska stupror eller atervandsgrander.
Pa sa satt starker och forenklar den regionala organisationen samspelet inom sin egen organisation
och samarbetet med de kommunala organisationerna.

Genom att anvanda tjanstedesign som verktyg kan tjanster utformas efter specifika malgruppers
olika behov. Det handlar om att gora upplevelser anvandarvanliga, konkurrenskraftiga och relevanta
utifran besokarens perspektiv. Det handlar ocksa om att den regionala organisationen ska kunna
erbjuda bestksnaringens ekosystem en stodstruktur som praglas av transparens och lattillganglighet.

Jonkopings lan ar unikt rustat med ett innovationssystem dar Science Park finns representerad i varje
kommun och med féretagsframjande aktorer som ALMI och naringslivsorganisationer. Den
entreprendrsanda som lanet ar valkant for slar igenom aven i beséksnaringen. Med en satsning pa
tjanstedesign finns en stor potential att skapa manga nya produkter, tjanster och innovationer i
befintliga och nya kluster, som i forlangningen starker féretagandet och dkar lanets attraktivitet.

4.2.5. Delmal 5. Starkt digitalisering och hallbarhet for smart destination
Onskat framtida resultat: Jénkdpings lan dr en smart destination dar hallbar utveckling &r integrerad
med samtida teknik som forstarker och férbattrar upplevelsen for besdkare, invanare och naringsliv.

Strategiska insatser for delmal 5:
Kraftsamla kring digitalisering och hdllbarhet fér att vara en smart destination.

Den regionala organisationen leder arbetet med att vara en smart destination och samordnar den
regionala organisationens hallbarhetsarbete samt tar initiativ till att samla in kunskap i form av
statistik, foretagsekonomiska data samt observationer och data som samlas in via IOT (internet of
things). Kunskapen ska tillgangliggoras pa ett sadant satt att den kan forstas, bearbetas och anvandas
av besoksnaringens intressenter. Syftet ar att pa ett hallbart satt anvanda digitalisering och
hallbarhet som verktyg for att starka attraktiviteten i invanarnas, besdkarnas och naringslivets
upplevelse av lanets platser.

Med smart avses ett hallbart anvdndande av resurser, effektiv offentlig styrning och ett natverk av
kunskapsaktérer som framjas av ett inkluderande regionalt ledarskap. Genom att introducera
gemensamma regionalt arbetssatt for hallbarhet starks medvetenheten kring ekonomisk, social och
ekologisk hallbarhet. Hallbarhetsarbetet utgar fran Agenda 2030, Sveriges miljdomal och ramverket
GSTC.

Med GSTC avses Global Sustainable Tourism Council, ett rad initierat av FN som upprattar och
forvaltar globala standarder for hallbar turism. GSTCs kriterier for hallbar turism utgar fran fyra



huvudpelare; effektiv hallbarhetsplanering, maximala sociala och ekonomiska fordelar for
lokalsamhallet, framhéava kulturarvet och reducera miljopaverkan.

4.3. Prioriterade tematiska omraden
Fyra tematiska omraden har identifierats som centrala nar det galler produktutveckling for att skapa
fler besoksanledningar. Dessa ar natur, maltid, kultur och evenemang.

Tematiska omraden &r ett satt att strukturera upp det strategiska arbetet med att starka lanets
attraktionskraft och identitet. Den regionala organisationens utvecklingsarbete och valda tematiska
omraden utgar fran de nationella prioriteringarna och fangar upp lanets styrkor for att utveckla och
skapa fler besdksanledningar och for att foradla besdksnaringens produktutbud. Arbetet gar i
samklang med resten av Smaland och ambitionen &r att driva mot att samordna kommun- och
lansoéverskridande utvecklingsarbete inom de tematiska omradena. Pa detta satt far regionen
draghjalp av marknadsforings- och utvecklingsinsatser och det underlattar samarbete med vara
grannregioner.

For att vara ett attraktivt och hallbart |an behover arbetet med att forstarka produktutveckling och
innovation vaxlas upp. Detta gors genom att utga fran de tillgdngar som finns i Jonkopings 1dn och ta
tillvara de egenskaper som finns for att utveckla lanets spets i form av profilerade platser,
upplevelser, aktorer, evenemang och destinationer.

Profilerade platser, upplevelser,
akttirer, evenemang och destinationer.

“En del av Smaland, maltidsprofil, sjon Vattern,
klubbar och entreprenrer inom cykel, design och
Egenskaper mabler, industri ech rik industrihistoria,
entreprendrskap, foreningsratt,

MNatur med skogs- och sjilandskap, stider och
landsbygder, kultur, livsmedel, geografiskt
|dge, starkt civilsamhille,

Figur: Foérddling av ldnets utbud till profilerade upplevelser, aktérer, evenemang och destinationer

Ambitionen ar att regionorganisationen i samverkan med andra aktérer exempelvis Lansstyrelsen ska
bidra till att entreprendrer utvecklas vidare med hjalp av tjansteutveckling och finansiering. Att lyfta
och tillgdngliggdra stdd och insatser for entreprendrer inom befintligt foretagsframjande system
bidrar till 6kad utvecklingskraft i lanet.

Den regionala organisationen ska starka de tematiska omradena i besdksnaringen genom att:
- skapa forutsattningar for att utveckla upplevelser i hela lanet
- bidra till att synliggora och tillgangliggora lanets upplevelser inom de tematiska omradena

- framja langsiktig kommunal planering av infrastruktur som bidrar till att starka de tematiska
omradena

- inspirera med kunskap och trender for att bidra till att starka de tematiska omradena och
reseanledningar

10



- driva natverk eller ta en aktiv roll i befintliga natverk som kan starka en hallbar utveckling av de
tematiska omradena.

4.3.1. Natur

Naturen ar en av de viktigaste resurserna for turism i Sverige. Naturen i J6nkdpings lan ar varierad
med skog, sjoar och vattenleder. Har finns dventyrsberg med aktiviteter bdde sommar och vinter.
Vattern ar en fantastisk resurs, lanets unika biosfaromrade och nationalparken med sin natur som
ofta beskrivs som vild och vacker. | [anet finns mojligheter till utomhusaktiviteter som cykling,
vandring, golf, paddling, ridning och fiske. Lanets naturtillgdngar matchar efterfragan hos den nyfikna
aktiva naturalskaren.

Naturvardsverket har tagit fram ett antal nationella friluftsmal. Det 6vergripande malet handlar om
att stédja manniskors mojligheter att vistas ute i naturen och utéva friluftsliv dar allemansratten ar

en grund for friluftslivet. Utvecklingen av lanets besoksnaring pa temaomradet natur tar hansyn till

de nationella friluftsmalen med sarskilt fokus pa allemansratten, starkt engagemang och samverkan
samt hallbar regional tillvaxt och landsbygdsutveckling.

Naturen tillgdngliggors sa att bade besokare och invanare kan komma néra den pa sina villkor. Tva av
de vanligaste satten att ta sig fram i naturen ar genom att cykla och vandra. Kommunernas fysiska
planering behover darfor ge dessa tva omraden fortsatt hog prioritet med stéd av den regionala
organisationen. Den regionala ansatsen for naturturism innefattar dven kommunal utvecklings
friluftslivsutveckling. Utvecklingsarbetet drar nytta av det stod som finns att tillga via nationella
ramverk.

Cykling

Jonkopings lan ligger i framkant nar det galler cykling och har ett starkt foreningsliv kopplat till cykel
och cykling. Cyklingen &r viktig for lanet, bade ur invanarnas och besdkarnas perspektiv. Allt fran
arbetspendling till besdkaren fran ett annat land som vill upptdcka nagon av omradets pérlor per
cykel. Det finns manga event och tavlingar kopplade till cykling. Det finns ocksa flera duktiga utévare
inom cykelsportens olika discipliner och skickliga ledbyggare som utvecklar nya leder och s.k.
"bikeparks" for mountainbikecykling. Visionen &r att bli ett av norra Europas framsta cykelomraden.
For att na dit behover en tydlig lansévergripande malbild och utvecklingsplan tas fram.

Den regionala organisationen ska vara drivande i arbetet att ta fram en strategisk plan fér utveckling
av mountainbike- och rekreationscykling i Jonkopings 1an samt att bidra till att starka naringslivet
med koppling till cykling, ett omrade som pekas ut i den regionala cykelstrategin.

Vandring

Vandring ar en aktivitet med bred attraktionskraft och som 6kar i popularitet i samtliga
besokargrupper. | lanets 13 kommuner finns sammanlagt 900 km vandringsleder som utgor
Smalandsleden med 60 startpunkter. Genom ett lansévergripande arbete i flernivasamverkan
utvecklas en sammanhéngande led med god kvalitet. Utvecklingen av Smalandsleden och en
paketering av upplevelser och utbud runt Smalandsleden ger en attraktiv naturupplevelse for bade
besdkare och lansinvanare.

Den regionala organisationen ska vara drivande i utvecklingsarbetet samt ta fram riktlinjer och ta
fram en regional ledstruktur tillsammans med kommunerna fér Smalandsleden, i 6verensstammelse
med det regionala uppdraget kopplat till friluftsliv.
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4.3.2. Maltid

Maltidsupplevelser aktiverar alla vara sinnen och kombinerar ofta det narodlade med natur, kultur
och design. Det har temaomradet innebér stora mojligheter att forse vara besokare med en inblick i
lanets kulinariska tradition och manniskorna bakom den. Genom maltiden starks banden och
relationen mellan besokare och platsen. Goda minnen skapar en vilja att aterigen uppleva platsen
och utforska den vidare.

| Jonkopings 1an finns en langtgaende foretagartradition inom jord- och skogsbruk och ett brett
spektrum av landsbygdsféretag. Inom lanet produceras en stor variation ravaror och drycker som ar
rikskanda. Flera specifika matratter ar en del av lanets identitet. Har finns en stabil grund att utveckla
maltidsupplevelser kring. Lanet har behov av stérre och mer diversifierad livsmedelsproduktion, en
Okad foradlingsgrad samt verktyg for att formedla mat- och maltidsupplevelser till bade besokare och
invanare. Om behovet mots starks forutsattningarna inte enbart for hallbar livsmedelsférsorjning,
utan dven for en hallbar utveckling av maltidsturismen, som i sin tur leder till ett 6kat antal
arbetstillfallen och landsbygder med forstarkt livskraft.

Den regionala organisationen ska ta ett samlat grepp om maltidsturismen med utgangspunkt i
Jonkopings lans livsmedelsstrategi. Utvecklingsarbetet drar nytta av och bidrar till att starka
varumarket Smaland.

4.3.3. Kultur

Jonkopings lan ar valkant for tillverkningsindustri, entreprendrskap och design, inte minst med
koppling till mobler. Det kreativa kunnandet i lanet och platserna for skapande och tillverkning kan
utvecklas till attraktiva besoksmal som ger fler reseanledningar till vart 1an. Kopplingen mellan
besoksnaring och hogkvalitativ design, hantverk och industri behover starkas. Den regionala
organisationen ska vara drivande i arbetet med att starka den kopplingen.

| samklang med den regionala kulturplanen ska regionorganisationen starka den interna
kulturdialogen och ta fram prioriteringar for kulturdriven platsutveckling och for utveckling av
besdksmal. Kulturutbudet och kulturmiljoerna i lanet starker lanets identitet och attraktion. Det &r
viktigt att kulturen ar lattillgdnglig sa att bestkare och invanare har méjlighet att komma nara, ta del
av och aktivt delta i kulturlivet. Darfor ar det viktigt att regionorganisationen samverkar med lanets
kommuner, besdksnaringsforetag och civilsamhalle med platsutveckling kring kultur och kulturarv.
Jonkopings lan ska dra nytta av digitaliseringens mojligheter nar det galler att starka kopplingen
mellan kulturarv och dagens samhalle.

4.3.4. Evenemang

Evenemang skapar uppmarksamhet och stolthet. Jonkdpings lan utmarker sig genom att vara vard
for flera stora evenemang inom olika omraden, manga med internationell pragel. | denna strategi
innefattar begreppet evenemang dven massor och moten.

Genom evenemang starker vi lanets attraktionskraft bade nationellt och internationellt. Evenemang
skapar reseanledningar, arbetstillfallen, hotellévernattningar, restaurangbesok, handel och
minnesvarda upplevelser for saval besdkare som lanets invanare. Vardskap for kongresser och moten
ger ocksa en mojlighet att attrahera talang och kompetens till vart lan.

Evenemang aret runt bidrar till en jamnare besoksstatistik, da besokare far anledning att komma till
lanet dven utanfér den normala turistsdsongen. Det minskar sarbarheten hos lanets aktérer samt
bidrar till hallbarhet i utvecklingen av beséksniringens ekosystem. Aven féreningslivet starks av
evenemang, da dessa ofta ses som en finansieringsmajlighet och en rekryteringsbas for nya
medlemmar.
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Region Jonkopings lan vill aktivt medverka till att aktorer inspireras till och ges mojlighet att
arrangera fler vardeskapande hallbara evenemang, som bidrar till god livsmiljo och attraktivitet.
Insatserna som den regionala organisationen gor kopplat till evenemang ska underlatta for
entreprenorer, civilsamhalle och andra aktorer att skapa, driva och attrahera evenemang.

For att stodja evenemang som berikar lanet och starker attraktionskraften ska den regionala
organisationen:

- bidra i arbetet med att identifiera och framja evenemang och méten i nédra dialog med lanets
aktorer.

- verka for att kunskapsberikande kongresser, massor och moten kommer till Ianet utifran lanets
styrkeomraden.

- skapa forutsattningar for att synliggdra och tillgangliggora lanets upplevelser och platser i samband
med evenemang samt att framja hallbart resande kopplat till evenemangen.

- samordna samverkansytor och bidra till kunskaps- och resursplattform for hallbar
evenemangsutveckling i hela lanet.

5. Implementering, roller och ansvar

Samverkan

Samarbete
Samsyn

Samtal

Bild: Samhandlingstrappan

| den regionala besdksnaringsstrategin ligger fokus pa flernivasamverkan for att starka
besdksnaringen och att skapa forutsattningar for ett attraktivare lan. Langsiktig och hallbar
utveckling av Jonkopings 1an gors tillsammans med lanets kommuner och andra regionala aktorer.

Den regionala organisationen har ansvaret att samordna och leda utvecklingsprocesserna med
intressenter inom hela lanet och angransande lan. Samverkan med andra aktorer dr avgorande for en
implementering av strategin. En nara samverkan med Lansstyrelsen ar viktig eftersom flera omraden
i strategin tangerar omraden som dven Lansstyrelsen verkar inom. Genom att kombinera regional
samordning med lokal handlingskraft tillvaratas besdkarnas, invanarnas, civilsamhallets och
naringslivets intressen.

Till besdksnaringsstrategin kommer regionorganisationen att koppla arliga handlingsplaner som
beskriver vilka aktiviteter som behover utféras for att strava mot strategins mal. Arbetet med att ta
fram handlingsplaner kommer att ske i samsyn med besdksnaringens intressenter. Detta ar viktigt for
att sakerstalla att platsutveckling sker pa ett hallbart och koordinerat satt och att alla intressenter
beaktas samtidigt som resurser och handlingskraft samlas fran flera olika kallor.

Regionorganisationen och lanets kommuner har bada en central roll i detta arbete och behéver
darfor samarbeta och koordinera sina insatser pa ett strukturerat satt for att nd gemensamma mal.
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5.1. Region Jonkopings lan

Region Jonkopings lan har det regionala utvecklingsansvaret, som innebar att initiera, driva och
samordna hallbar regional utveckling. Det handlar om att ta tillvara lanets intresse nationellt och
internationellt och att framja en positiv utveckling i lanet.

Det regionala ansvaret beskrivs av Sveriges kommuner och regioner (SKR) som fyra roller, vilka
fortydligar rollfordelningen dven i utvecklingsarbetet med lanets besdksnaring.

5.1.1. Rollen som kapacitetsbyggare

Rollen som kapacitetsbyggare innebar att den regionala organisationen ska bygga upp strukturer for
stod som framjar hallbar utveckling. Det handlar bland annat om att arbeta langsiktigt med
kompetensforsorjning, men ocksa om att tillhandahalla kunskap och analyser och att erbjuda natverk
som starker utvecklingskraften samt driva samordning som framjar resurseffektiv samverkan.

Region Jonkopings lan skapar strukturer och samordnar arbetet for hallbar platsutveckling. For
besdksnaringen innebdr detta att regionorganisationen skapar férutsattningar fér kommuner,
naringsliv och civilsamhalle. Med starkt flernivasamverkan 6kar kapaciteten och skapar mer
utvecklingskraft for lanet.

| ndra samarbete med kommunerna identifierar den regionala organisationen geografiska
utvecklingsomraden kopplade till strategins tematiska omraden och utvecklar dessa i samverkan.
Sjalvklart med utgangspunkt i trender och besokares efterfragan.

5.1.2. Rollen som natverkare
Rollen som natverkare innebar ett aktivt arbete med att skapa och delta i natverk som framjar lanets
hallbara utveckling. Det handlar om natverkande pa regional, nationell och internationell niva.

Natverkande har flera syften och nagra av dem ar att sékerstélla samverkan kring platsutveckling och
ett annat ar att marknadsfora Jonkopings lans utbud tillsammans med Region Kronoberg och Region
Kalmar och dra nytta av och bidra till att starka varumarket Smaland.

Det geografiska omradet for utvecklingsarbetet inom Smart specialiseringsstrategi (S3) innefattar
Smaland och Gotland. Besoksnaring ar ett av fem utpekade styrkeomraden for Jonkopings 1an. Andra
viktiga samarbetsplattformar inom bestksnaring ar Visit South Sweden och med Visit Sweden.

Ett samarbete med andra aktorer bade nationellt och inom EU &r viktigt for att fa tillgang till
expertstdd och finansiering som bidrar till utveckling av Jonkdpings lan. Det finns befintliga natverk
och grupperingar inom beséksnaringen i dag och dar ska den regionala organisationen driva och
delta aktivt for att stotta och sdkerstéalla synergier och samsyn.

5.1.3. Rollen som finansiar

Rollen som finansiar innebar att Region Jonkopings lan forfogar over resurser for regional utveckling
till stor del i form av projektmedel, som finansierar andra aktorers insatser. Det kan handla om att
tillfora medel for olika satsningar kring platsutveckling. Ett mal kan vara att stdarka kompetensen nér
det galler affarsutveckling i det lokala naringslivet, for att fa fler féretagare att ta steget till en
heltidssysselsattning inom besdksnaringen.

Som finansiar bidrar Region Jonkopings lan ocksa till att olika aktorer kan arrangera fler
vardeskapande hallbara evenemang i lanet genom evenemangsstod.
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Region Jonkopings lan ska tillhandahalla finansiering genom att stédja projekt inom platsutveckling
for att underlatta for kommunerna att genomfora insatser for en hallbar utveckling av
besodksnaringen. Fokus ligger pa strategins tematiska omraden.

Utover projektmedel som Region Jonkopings lan forfogar Over, ska regionorganisationen ocksa skapa
forutsattningar och mojliggora utokade finansieringsmojligheter for utvecklingsinsatser genom EU-
medel och andra nationella medel.

5.1.4. Rollen som utférare

Rollen som utforare innebar att den regionala organisationen i egen regi genomfoér insatser och
projekt for hallbar utveckling. Nar det géller besdksnaringsstrategin handlar utférarrollen om att
driva det lansovergripande arbetet med att implementera strategin och tillféra resurser i form av tid,
kunskaper och finansiering som kravs.

Annu ett viktigt ansvarsomrade i rollen som utférare, men dven i rollen som kapacitetsbyggare géller
uppdragen kring infrastruktur och kollektivtrafik. Jonkopings lanstrafik (JLT) ska bedriva och utveckla
kollektivtrafiken pa ett langsiktigt och hallbart satt. Inom omradet infrastruktur ska Region
Jonkopings lan koordinera bredbandsutbyggnad, planering av regional infrastruktur, regionala
strukturbilder kopplade till fysisk planering och ansvara for regional samordning kopplad till
kollektivtrafik. Fragor som ror infrastruktur och kollektivtrafik ar centrala for beséksnaringen.

Den regionala organisationen ska ta ansvar for omvarldsbevakning, statistikbearbetning och analyser,
for att kunna formedla till Ianets kommuner standigt aktuella kunskaper kring beséksnaringen och
dess bidrag till samhéllsutvecklingen.

5.2. Kommuner

Kommunen har en central roll i platsutveckling eftersom de ar ansvariga for att planera och
genomfora stora delar av utvecklingen pa lokal niva. For en val fungerande platsutveckling och en
hallbar utveckling av besoksnaringen kravs langsiktig planering hos kommunerna. Platsutveckling och
besdksnaringsfragor hanteras av flera forvaltningar inom kommunen och en involvering av flera
funktioner inom kommunen behdvs for att flytta fram positionerna i linje med strategins mal. For
kommunerna ar ett starkt naringsliv avgdrande for sysselsattningen och mojliggor 6kad service till
invanare och en attraktiv plats att bo pa och besoka.

Det varierar mellan olika kommuner hur organisationen ser ut kopplat till beséksnaringen och vilka
ambitioner och forutsattningar kommunen har. Den regionala strategin skapar forutsattningar for
utdkad samverkan och platsutveckling dar gemensamma arbetssatt tas fram for att underlatta
utvecklingsarbetet framat. Den regionala organisationen forutsatter en inkluderande och fortsatt
samskapande utvecklingsprocess tillsammans med kommunerna. Kommuner ges mojlighet att delta i
arbetet for kunskapsinhdmtning och kraftsamla for en 6kad gemensam utvecklingskraft.

Visita (bransch- och arbetsgivarorganisation for besdksnaringen, har tillsammans med SKR beskrivit
kommunernas roller kopplat till besdksnaringen och det kommunala ansvaret.

5.2.1. Rollen som dragare

Kommunens roll som dragare handlar om alla de attraktiva verksamheter och besksmal som drivs i
kommunens regi. Det innefattar exempelvis museer, simhallar, olika kulturella upplevelser och
utflyktsmal i naturen som kommunen ombesorjer. Kommunala verksamheter som dessa starker
attraktionskraften till platsen. | Jonkdpings lan vaxer naturturismen med cykling och vandring med
utveckling av Cykel- och vandringsleder innebér en 6kad belastning pa naturen och exempelvis 6kad
mangd avfall och pa vissa platser finns en risk for framtida 6verturism.
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5.2.2. Rollen som framjare

Kommunens roll som framjare omfattar allt som kommunen gor for att starka besdksnaringen genom
olika insatser, enskilt eller tillsammans med andra kommuner eller regionen. Det kan handla om
turisminformation, marknadsforing av besdksmal, naringslivsutveckling, rad och stéd vid ansékan om
tillstand samt kompetensforsérjningsinsatser.

5.2.3. Rollen som servicegivare

Kommunens roll som servicegivare handlar om att ansvara for service i form av avfallshantering,
vatten, stallplatser och rastplatser. Servicen i kommunen paverkar bade invanarnas och bestékarnas
upplevelse av platsen.

5.2.4. Rollen som myndighet

Kommunens roll som myndighet innebér ett ansvar for tillstand och tillsyn inom manga omraden. En
viktig del ar att hjalpa foretagen att gora ratt nar det galler exempelvis bygglov, serveringstillstand
och brandtillsyn.

6. Avslutande ord

Arbetsprocessen som ligger bakom bestksnaringsstrategin har praglats av ett brett engagemang dar
parterna gemensamt har identifierat mojligheter, utmaningar, behov och forutsattningar. En
overgripande riktning har stakats ut och ramar har skapats for hur den regionala organisationen ska
verka for att utveckla lanets besdksnaring tillsammans med offentliga, privata och ideella aktorer. For
att lyckas med att skapa handlingskraft och implementera strategin kravs fortsatt nara samverkan
mellan parterna.

Med ett starkt ekosystem och ratt stod till lanets besoksnaringsaktorer skapas forutsattningar for fler
besokare till lanet och att fler verkar inom besoksnaringen. Lanets platser blir mer attraktiva och fler
vill besdka, investera och flytta hit.

Den 6vergripande malbilden &r att starka beséksnaringens ekosystem genom flernivdsamverkan. Det
kommer tas fram handlingsplaner som bidrar till en tydlig riktning med utveckling av tematiska
omraden och grundprincipen med platsutveckling i flernivasamverkan. Den regionala organisationen
och kommunerna har tillsammans en central roll i arbetet med samordning fér att na gemensamma
mal. Med rimliga férvantningar kring mojligheter och insatser blir det gemensamma arbetet mer
effektivt. En 6kad kunskap om varandras verksamheter bidrar till en storre forstaelse och minimerar
dubbelarbete.

Genom en bredare samverkan mellan kommuner, regionala organisationer i Jonkdpings lan,
interregional samverkan med aktorer pa nationell niva starks ekosystemet runt beséksnaringen.
Malet med en utdkad samverkan &r kunskapsutbyte och ett mer effektivt och koordinerat
genomférande av insatser pa nationell och regional niva. Detta mojliggor ocksa att besdksnaringen
integreras bredare i utvecklingsfragor och genom att tala med gemensam rost far insatserna starkare
genomslag. Genom samordnade insatser starker vi ekosystemet och bidrar till en 6kad
utvecklingskraft nar alla aktorer drar at samma hall. Det handlar om att ta tillvara den stora potential
som finns i besdksnaringen och utveckla lanets attraktivitet. Regional samverkan mot gemensamma
mal lagger grunden for en positiv utveckling och en hallbar beséksnaring i lanet.
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8. Bilaga

8.1. Arbetsprocess for framtagande av strategin

Detta ar Jonkopings lans forsta besoksnaringsstrategi och processen har varit omfattande och
involverande. Det har varit avgdérande att regionala aktérer, naringslivet, kommuner, politiker,
invanare och civilsamhalle har inkluderats i processen. Vid tva storre workshops har regionala
aktorer, kommuner och naringslivet bjudits in for att lyfta olika intressenters perspektiv och behov.

Under processen har ett antal beséksnaringsaktorer bjudits in till djupintervjuer. Féretagen och
aktorerna har representerat lanets storre dragare samt kategorierna boende, kultur och naturturism.
Fokusomraden for dessa moten har varit att fanga in foretagens framtidsplaner och behov och ta
reda pa hur de arbetar med hallbarhet och digitalisering och vilket behov av samverkansstrukturer de
har.

Svensk Destinationsutveckling har pa uppdrag av Region Jonkopings 1an lett processen tillsammans
med projektledare fran Regional utveckling. Framtagandet av strategin har skett i projektform som
finansierats via medel fran React-EU (Europeiska regionalfonden) och via regionala utvecklingsmedel.

* X %

* *
* *
* *

* 5k

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska regionala
utvecklingsfonden

Workshop

Syfte

Deltagare

Mal och behov (digitalt)

Inledande dialog med
kommuner och regionala
framjare om processen samt
flernivasamverkan for ett
ekosystem som stodjer
besoksnaringsutveckling

Lanets kommuner

Mal och utvecklingsomraden
(Spira)

Ta nuldgesanalys utifran tre
perspektiv styrning, bestkare
och naringsliv

70 personer fran naringsliv,
kommuner och regionala
aktorer

Hallbarhetssakring del 1
(digitalt)

Identifiera hur beséksnaringen
bidrar till malbilden i
strategiska dokument samt
identifierade eventuella
malkonflikter

Regionala aktorer

Hallbarhetssakring del 2
(digitalt)

Identifiera regionens kraft
kopplat till
besoksnaringsutveckling och
eventuella malkonflikter.

Den regionala organisationen

Strategiska fokusomraden 1
(digitalt)

Identifiera strategiska
fokusomraden genom att utga
fran utmaningar kopplat till
besdksnaringen utifran
naringslivets, kommunens och
regionens perspektiv

Kommunala tjansteman




Evenemang, massor och
moten (Elmia)

Trendspaning inom omradet
massor, moten och
evenemang och
gruppdiskussioner for
identifiering av nuldget for
event, massor och méten.

Utvalda aktorer

Medborgardialog (digitalt)

Fokus pa att lyfta samarbete
pa platsen och involvera
civilsamhalle och lanets
invanare

Inbjudan gick ut till samtliga
hushall och annonsering
skedde dven i sociala medier.

Strategiska fokusomraden 2
(digitalt)

Fokus pa nationell strategi och
kopplingen till strategiskt
viktiga omraden som
kommunens fyra roller,
platsutveckling och samverkan.
Verifierade nulaget i
processen, nulaget hos
ndringen och utbudsanalysen

Lanets kommuner

Framgangsfaktorer och
rollférdelning (Hooks herrgard)

Genomgang om massor,
moten och evenemang.
Workshop med fokus pa vad
respektive aktor kan bidra med
i implementering och
prioritering utifran de
omraden som kommit fram i
processen. Verifierade
matchning mellan utbud och
efterfragan, roller och
framgangsfaktorer

85 personer fran naringsliv,
civilsamhalle, framjare,
kommuner och regionala
aktorer

Workshop regionpolitiker -
Arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet

Presentation av projektet for
politiker i ANA-ndmnden och
genomgang av omradena i den
nationella
besoksnaringsstrategin samt
om platsutveckling och
samverkan kopplat till
besoksnaringen

ANA-ndmnden

Workshop Kommunalt forum

Genomgang av omradena i den
nationella
besoksnaringsstrategin och
gruppdiskussion for att fanga
inspel kopplat till
platsutveckling och samverkan.

Kommunalrad, oppositionsrad,
Kommundirektorer och
regionrad

Workshops civilsamhalle

Dialog kring kulturarvet och
hembygdsrorelsens
utmaningar och majligheter
kopplat till besoksnaringen och
platsutveckling

Tva workshops:
- Hembygdsrorelsen
- Hela Sverige ska leva
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Implementering och
organisering (Elmia)

Gjorde en gemensam SWOT
for framgangsrik
implementering organisering,

platsutveckling och samverkan.

59 kommunala tjansteman
fran lanets kommuner

Digital enkat till féretag inom
besdksnaringen

Enkaten visar ett behov av
satsningar inom
affarsutveckling, foradling och
paketering av erbjudande.

83 foretag fran lanets
kommuner besvarade en
digital enkat

Fordjupning affarsutveckling
(Regional utveckling)

Fordjupning affarsutveckling
for att identifiera mojligheter
och gap kopplat till
affarsutvecklingsinsatser for
aktorer inom besodksnaringen

Almi, Lansstyrelsen, Science
Park, Nyforetagarcentrum,
Smalands Turism och Regional
utveckling
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Redovisning av delegationsbeslut

Beslut 2023-3
Beslutsdatum: 2023-03-29
Arende: Bidrag till bespisning faststillt till 21 kr per deltagare och dag under 2023.

Beslut fattat av: Tf fritids- och kulturchef Anders Stroberg



Dokumenttyp

% HABO KOMMUN Tjansteskrivelse

Datum Diarienummer Sida
2023-04-03 FK23/43 1
Mottagare

Fritids- och kulturnimnden

Driftsbidrag for idrottsanlaggningar 2023

Forslag till beslut

Fritids- och kulturndmnden beslutar utbetala 50% av sokt summa till de
fem foreningar som sokt driftsbidrag for idrottsanldggningar 2023.

Beskrivning av arendet

Orienteringsklubben Grinsen, Habo Pistolskytteklubb, Wettern
Taekwondoforening, Hokensas Motorcrossklubb och Habo IF har ansokt
om driftsbidrag for sina anldggningar.

Totalt uppgér foreningarnas ansokningar till 601 136 kronor.

I budget for bidraget finns 300 000 kronor att fordela.
En fordelning dir 50% av sokt summa beviljas ger efter avrundning
utbetalningar till sokande foreningar pa totalt 300 500 kr.

Fritids- och kulturndmnden

Ase Thomasson
Kultur- och fritidshandlédggare

Beslutet skickas till

OK Grinsen
Habo Pistolskytteklubb
Wettern Tackwondo

Hokensas MCK
Habo IF
Postadress Besoksadress Telefon E-post
Habo kommun Jonkopingsvégen 2 036-442 8115 ase.thomasson@habokommun.se
Box 212 Telefon (vxel) Webb
566 24 Habo 036-442 80 00 www.habokommun.se



http://www.habokommun.se/

Driftsbidrag for idrottsanlaggningar 2023

Forening
OK Gransen
Habo Pistolskytteklubb
Wettern Taekwondo
Hokensas MCK
Habo IF

Summa sokt bidrag:

Summa bidrag for utbetalning:

Budget for bidraget

Nettokostnader drift
73 173
40 236
161192
104 078
222 457

601 136

300 000

50%
36 587
20118
80 596
52 039
111 229

300 568

50 % avrundat
36 600

20 100

80 600

52 000

111 200

300 500



Dokumenttyp

=z-- HABO KOMMUN Tjansteskrivelse

Datum Diarienummer
2023-04-04 FK23/44
Mottagare

Fritid- och kulturnimnden

Foreningsanslag 2023

Forslag till beslut

Fritids- och kulturnimnden beslutar fordela tillgéngliga medel for
foreningsanslag sa samtliga sokande far 75 % av sokt summa.

Beskrivning av arendet

Foreningsanslag 2023 har sokts av 15 foreningar som totalt ansokt om

237 520 kr. Bidraget har en budget om 184 000 kr.

Sida

En fordelning av tillgéngliga medel sa alla sokande far 75% av sokt summa

ger en total utbetalning om 178 500 kr efter avrundning.

Fritids- och kulturndmnden

Ase Thomasson
Kultur- och fritidshandlédggare

Beslutet skickas till

Habo kulturforening
Sl6jdforeningen Handakraft
Brandstorps Hembygdsforening
Foreningen Munkaskogsgéarden
Habo Anhérigférening

Furusjo Samhéllsforening

Habo Sportfiskeklubb

SPF Seniorerna Habo

Brandstorps Bétklubb
Habobygdens sldktforskarforening
Gustav Adolfs Bygdegéardsforening
PRO i Habo

RPG Habo Mullsj6

Gymmix Habo/Habo Gymnastikfore
Naturskyddsforeningen i Habo

Postadress
Habo kommun
Box 212

566 24 Habo

Besoksadress Telefon E-post
Jonkopingsvégen 2 036-442 8115 ase.thomasson@habokommun.se
Telefon (véxel) Webb

036-442 80 00 www.habokommun.se



http://www.habokommun.se/

Férening
Habo kulturférening
Sléjdforeningen Handakraft
Brandstorps Hembygdsférening
Foreningen Munkaskogsgarden
Habo Anhorigforening
Furusjo Samhallsférening
Habo Sportfiskeklubb
SPF Seniorerna Habo
Brandstorps Batklubb
Habobygdens slaktforskarforening
Gustav Adolfs Bygdegardsforening
PRO i Habo
RPG Habo Mullsjo
Gymmix Habo/Habo Gymnastikfore
Naturskyddsféreningen i Habo

Summa:

Foreningsanslag 2023

SOkt summa
20 000
13 000
15 000
10 000
30900
31 500
19 000
15 000
10 000

7 000
30 000
15 000
13 120

5000

3000

237 520

75 % bidrag
15 000
9750
11 250
7 500
23175
23 625
14 250
11 250
7 500
5250
22 500
11 250
9840
3750
2250

178 140

75 % bidrag avrundat
15 000
9 800
11 300
7 500
23 200
23 600
14 300
11 300
7 500
5300
22 500
11 300
9 800
3800
2 300

178 500
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