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1 Namndens verksamhetsberattelse

1.1 Arets ekonomiska resultat

Budget 2022 Utfall Jan - Dec Aterstar helar 2022 Utfall fg. ar Jan -

2022 Dec 2021

Administration 5907 5118 788 4163
Bibliotek 5709 5306 403 4986
Fritids- o kulturnimnden 171 140 31 154
Fritidsanldggningar 5511 5850 -339 6225
Fritidsgard 4403 4223 180 4004
Summa Verksamhetsstruktur 21700 20 638 1063 19 591

Administrationens 6verskott beror bland annat pa vakanser mellan rekryteringar. Biblioteket har flera som ar
tjanstlediga och arbetar deltid. Under aret har det dessutom varit en hel del frinvaro pd grund av tillfalligt
vird av barn. Anlidggningssidan har under aret fatt 6kade driftskostnader, dir elen sttt for den storsta
enskilda kostnaden. Vi har ocksa sett kostnadsékningar avseende fordon, hyror och férbrukningsmaterial.
Detta har sammantaget lett till ett negativt resultat pa enheten. Oppen fritidsverksamhet slutade med ett
éverskott i férhallande till budget. Overskott i personalbudgeten beror pa lingtidssjukskrivning dir
timbortfallet inte har ersatts fullt ut.

1.2 Arets verksamhet

Efter att restriktionerna lyftes bort i februari har férvaltningen jobbat aktivt och malinriktat med att fa tillbaka
bade gamla och nya besékare till biblioteket och 6ppen verksamhet och glidjande nog kan bida
verksamheterna i slutet av aret uppvisa positiva besdkssiffror. Aven féreningslivet har mer dn vil fyllt lokaler
och kommunens idrottshallar och har nog aldrig varit s taggade som nu.

Efter ett par manader av byggarbetsplats kunde férvaltningskontoret i mars flytta in i nya och bittre
anpassade lokaler och biblioteket kunde inviga Konsten, en storre utstillningshall, ddr man erbjuder
foreldsningar, utstdllningar och andra kulturevenemang,

Rekrytering och anstillning av av sdvil en ny enhetschef for anldggningar/vaktmaistare, som en Hilsocoach
och bitridande forvaltningschef, en fritidsledare och en ny motorgardsansvarig samt en vaktmastare har skett
under dret som gitt.

I september invigdes Hilsocenters lokaler i Gunnarsbo och i samband med detta invigdes ocksa den del av
Hokesan vid VA-verket som har tillginglighetsanpassats.

Fortidstostningen genomfoérdes under 2 1/2 vecka i Konsten med hjilp av personal frin biblioteket och
forvaltningskontoret. Trots ett ligre valdeltagande dn vid forra valet i Habo 6verlag, sa var det drygt 3000
petsoner som fortidsrostade, "all-time-high".

Konstfesten genomférdes pa Spinnet v 40, f6r16:e aret i rad, med 30 utstillare och ndrmare 3000 besékare.
Arets tema for 4k 4 ,som bjuds in pa dagtid for att skapa, var "vi tar vad vi har och gér vad vi kan".

Samma vecka bjéd nimnden in till Féreningstraff i Karderiet. En vilbesokt, och enligt utvirderingen mycket
uppskattad, kvill med Jim Thuresson som gistforeldsare.

Forsta december var det dntligen release av det nya bidrags- och bokningssystemet, R-bok.

Forvaltningen har under aret varit medarrangor i de drliga evenemang som traditionsenligt arrangeras for
Habo kommuns invénare.

Digital drop-in for att fa hjilp med digitala vardagsidrenden har erbjudits pa biblioteket varje torsdag sedan
mars. Projektpengar frain Kulturrddet méjliggjorde renovering av hembygdssamling och sliktforskarsal. En
foreliasningsserie om tre foreldsningar om Habos historia genomférdes under hosten, dir bland annat Dick
Harrison féreldste, som en avslutning av renoveringsprojektet. Pop-up verksamhet har genomférts under



sommaren pa badstrinder, utanfér Willys och pa lekparker. Projektmedel frin Kulturrddet méjliggor att vi
fran augusti 2022 och ett 4r framat testar att bort avgifterna pa férsenade bécker. Bokcirkelverksamhet har
kommit igang med en lyckad bokcirkel under hosten. Olika evenemang f6r barn och alla férskolebarn, i
aldern 4-5 ar, har erbjudits teater med sin forskola. Drag queen-story hour har varit pa biblioteket och last
sagor. Under héstlovet holl barn- och ungdomsbibliotekarie i rollspel i bibliotekets lokaler.

Pa Slittens IP har det genomforts renovering samt storre underhallsinsats pa friidrottsanldggningen. Olika
forbittringsarbeten har ocksa skett vid de kommunala badstrinderna. Férvaltningen har under aret stottat
BUN med nyanliggning av idrottsytor, medverkat vid férbattringsarbeten i och omkring kommunala
naturreservat, samt mojliggjort for och stottat lokala féreningar, kyrkor och férvaltningar att kunna
genomféra evenemang och matcher.

Efter sviterna av Covid-19 nedstingning och en viss forsiktighet ar fritidsgarden tillbaka i normal verksamhet
med generdsa 6ppettider, vilket har resulterat i méinga bestkare, gamla och nya, bide pa eftermiddagar och
kvillar. God tillginglighet dr en viktig del i det férebyggande arbetet. Vi har kunnat erbjuda manga aktiviteter
pé lov och Ufa-dagar, alla med god uppslutning och jobbat med simskolan som vanligt. Ett sommatlovskort
delades ut till alla barn i Habo kommun. (F-klass till 4k9) Skolavslutningsfesten (Sista natta mé ginget) med ak
9, gick i ar till Liseberg. Ett av manga tillfillen att fa skapa kul minnen for livet. Féraldravandringen pa fredag-
och l6rdagskvillarna dr iging. Inom den 6ppna verksamheten finns nu ocksa Motorgiarden, dir man har
jobbat med att bygga en EPA-traktor i virldsklass. Bilen stilldes ut pa Elmias bilmissa dir ungdomarna var
engagerade hela paskhelgen - arets héjdpunkt. Andra aktiviteter, s som EPA-Bingo och Hjulracet, har ocksa
genomfoérts. Kirnan i verksamheten har varit mekandet i Motorgardens lokaler. Pa fritidsgirden finns ocksa
”Habo E-sport Centet”. En populir verksamhet som ligger i tiden och som ménga barn och ungdomar séker
sig till. Oppettiderna féljer Fritidsgirdens ordinarie 6ppettider. Vid sirskilda tillfallen och lov under aret har
det ordnads turneringar i olika E-sportspel.

1.3 Nyckeltal

2022 2021 2020 2019 2018
Ekonomiska nyckeltal
Nettokostnad invanare/ar 1595 1544 1422 1 460 1440
Forvaltningens andel av total nettokostnad (%) 2,6 2,6 2,5 2,6 2,7
Verksamhetens nyckeltal
Foreningsstid
Kontant féreningsstod (tkr) 1256 1 066 1178 1197 1320
Antal medlemmar i ungdomsorganisationer 5-25 ar 2590 2349 2418 2007 2137
Antal aktiviteter som erhallit lokalt aktivitetsstod, petiod 6723 4439 6 000 6719 6426
ht/vt
Sporthallar
Oppethillandetimmar 4896 4518 4522 4896 4896
Aktivitetstimmar, sporthallar (mal 90%) 97 53 92 100 100
Oppen fiitidsverksambet
Antal besok, barn och unga fritidsgard/ tillfalle 46 32 60 90 100
Antal besok E-sport/tillfille (arskurs 7->) 5
Simkunnighet i 4rskurs 2 (anges i %, mal 80%0) 80 64 82 87 77
Biblioteket




Antal lin 53 243 46 419 64 581 64 838 64 321
Antal aktiva lintagare 2214 1831 2159 2424 2421
Antal besok 71758 38 797 65 655 83121 86 666
Bidrag till studieférbund (tkr) 373 373 373 380 373

Ekonomiska nyckeltal

De 6vergripande nyckeltalen som beskriver fritid- och kulturnimndens andel av kommunens totala
verksamhet och utveckling 6ver tiden visar mycket smé férindringar.

Verksamhetens nyckeltal
Foreningsstod Nyckeltalen visar att verksamheten har dterhdmtat sig och ir tillbaka pa tidigare nivder

Sporthallar (nyckeltalen baseras pa antalet nyttjade bemannade timmar i Habo Sporthall) Vi har, efter 2021 som i hog
grad var paverkat av pandemin, kunnat bemanna sporthallen och erbjuda féreningarna i kommunen méjlighet
till trining och tivling. Féreningarna har aterigen kunnat genomféra cuper, liger och evenemang pa samma
sitt och i samma utstrickning som innan pandemin. Det har till och med skett en viss 6kning av dessa och vi
kan konstatera att tiderna nyttjas vil och att efterfragan pd tider i vara fullstora hallar 6kar.

Bibliotek 2022 var nist intill ett vanligt ar utan restriktioner. Detta syns bade pa utlan, besék och antal aktiva
lintagare, Habos invanare har hittat tillbaka. Vi bjuder in skolklasser som vanligt igen och barnen skaffar
linekort, det syns pa antalet aktiva lantagare. Besoken har 6kat mer dn linen och dir ser vi att minga nyttjar
biblioteket méjligheter inte bara f6r att lina bocker utan f6r studier, tidningslisning och som en utflykt med
familjen. Under fértidsréstning under 2,5 vecka da ca 3000 besékare kom f6r att rosta.

Oppen fritidsverksambet * Antal besckare": avser ett snitt per Sppetdag i den dppnafritidsverksamheten inklusive
aktiviteter pa lov och UFA-dagar. Okning beror p4 att verksamheten varit iging pa ett normalt sitt utan
péverkan av pandemin. "Antal besok i E-sport": avser antal spelare per Sppetkvill (209st). Nyckeltalet 4t nytt
for -22 och innefattar endast spelare frin drskurs 7-> *Simkunnighet 4k 2" (50m brést- 25m ryggsim, enligt
liroplanen): I samverkan med skolorna i Habo ansvarar vi fér simundervisningen i arskurs 2. Att vi dr tillbaka
1 niva med det utsatta malet beror pa att pandemin inte lingre paverkar och siledes dven sommarsimskolan
har kunnat bedrivas och ligga en god grund f6r simkunnigheten i ak 2.

1.4 Framtiden

En ny nimnd som ska konstituera sig och forma malsittningen tillsammans med f6érvaltningen f6r
verksamhetens utveckling framat. Under aret som kommer fortsitter vart viktiga uppdrag bland annat med
arbetet kring familjecykelled, vandringslederna 1.0, kulturmiljéinventering, miljémalspott, ny webb, Haga
Sédra, Kirnekullahallen, ny konstgrisplan, projekt Hokesin med hjilp av medel fran Linsstyrelsen.

Rekryteringsarbetet med anstillning av en ny férvaltningschef pagar i detta nu, men risken ir stor att det
kommer bli en vakans under en tid och att férvaltningskontoret ater igen kommer att tvingas arbeta en man
kort med allt vad det innebir. Bitridande férvaltningschef och enhetschef anliggning kommer att pibérja en
uppdragsutbildning f6r Fritidsutvecklare i linet. I budgeten framat ligger den Kulturutvecklare som vi ser att
forvaltningen s vil behdver i arbetet med att méta de behov och férvintningar som framtiden bir med sig
och som 6kar i takt med att Habo vixer, s6ka projektmedel och skapa kulturaktiviteter av olika slag, samt
arbeta enligt och implementera den nya regionala kulturplanen, som ett led i att 6ka den psykiska och fysiska
hilsan hos kommunens alla invénare.

Biblioteket: Medier blir allt dyrare och det blir dirmed mer kostsamt att tillgodose behoven hos en vixande
befolkning. Biblioteket maste byta bibliotekssystem och kommer, for att spara pengar, gi 6ver till open
source-systemet Koha, som dven skolbiblioteken har. Biblioteket kommer dven att siga upp sin webbplats
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och istillet finnas under Habo kommuns webbplats. Dessa riktade och planerade aktiviteter kommer att
frigbra resurser som kan anvindas till inkép av mer och fler medier sam erbjuda invinarna fler evenemang,
Biblioteket beh6ver ocksé se 6ver personalbehovet med en vixande befolkning, bland annat krivs en
genomlysning av enhetschefens roll dir det operativa arbetet har en tendens att svilja mycket av den tid som
bér ga till omvirldsbevakning och utveckling av verksamheten.

Fritidsanldggningar: Okade kostnader avseende el, material och underhill gor att enheten behdver se dver
kostnader och identifiera vart det gir ett géra besparingar, bide genom upphandlingar och rutiner. Enheten
ser ocksd 6ver kommande ink&p och investeringar av fordon och utrustning for att 1 méjligaste man kunna
nyttja fossilfria alternativ. Féreningsservice i den nya sporthallen kommer att krdva mer personalresurser. Hir
finns ett stort behov att frigdra enhetschefen frin den operativa vaktmaistarrollen da anliggningssidan kriver
6kade resurser, mer administrativt arbete, méten och férvaltningsévergripande arbete. Arbetsbelastningen
idag dr alltfér hég och arbetstiden ricker inte till.

Oppen fritidsverksamhet: Till det kommande 4ret har vi fatt ekonomiskt tillskott vilket gér att vi inom
befintlig budget kan erbjuda ett sommarlovskort och en skolavslutningsfest fér arskurs 9. Aven ett tillskott i
budget f6r 6kade transportkostnader som ligger i linje med de faktiska kostnaderna. Motorgirden och
Fritidsbanken ligger nu ocksd under samma enhet vilket ger goda synergieffekter och samverkansvinster. Med
flera verksamheter iging parallellt, som alla vixer, finns ett framtida behov av att se Gver organisation
resursfordelning, i detta ingir en 6versyn av enhetschefens operativa roll. Framat ser vi Fritidsgardens
kommande flytt till Haga S6dra, som ett viktigt arbete som handlar om framtidens fritidsgird och fritidsledare
i Habo kommun.

1.5 Investeringar

Investeringsbudget 2022 Bokslut 2022 Avvikelse

2521 1841 680

Den enskilt stérsta investeringen under dret har varit granulatbarridren runt konstgrisplanen, som krivde en
tilliggsbudget pa grund av kostnads6kning. Barridren innebdr att vi fortsdttningsvis bittre kan skota vara
miljéataganden genom att samla upp, rengdra och dterféra gummigranulatet. Enheten har under aret
investerat i en linjeringsrobot vilket férutom att vara en tidsbesparing har medfort att vi kunnat linjera upp
mindre planer f6r allmidnheten runt om i kommunen samt at elever pa skolor. Detta har varit mycket
uppskattat och kommer att utdkas under 2023. Vi har genomfért en stérre reparation av I16parbanorna pa
friidrottsarenan och investerat i ny idrottsutrustning sa som fotbollsmal, héjdhoppsmatta och innebandysarg.
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2 Uppfoljning av personalnyckeltal

Habo kommun har tagit fram ett antal nyckeltal inom omradet personal som bedéms viktiga att f6lja upp
regelbundet. Dessa nyckeltal analyseras i fyra omriden; sjukfrinvaro, personalomsittning,
personalsammansittning och tidsanvindning. Samtliga nyckeltal redovisas ackumulerade fran drets botjan till
och med ménaden fére rapporteringsmanaden pga efterslipning 1 l6neuppgifter. (Exempelvis for tertial 1
redovisas nyckeltal f6r perioden jan-mars).

2.1 Sjukfranvaro

Sjukfrv 1-14 % ack ~ Sjukfrv 15+ % ack
Jan - Dec 2022 Jan - Dec 2022

Alla aldrar 3.52% 10.42%

Forvaltningen har under aret haft tre lingre sjukskrivningar, varav en har strickt sig 6ver hela aret. Detta har
bidragit till att siffran for lingtidssjukfrinvaro har 6kat nagot. Sjukskrivningar ser mycket ut och mirks ocksa
tydligt i en liten férvaltning.

Forvaltningskontoret, fritidsgird och vaktmasteri har under dret, pa olika sitt och under olika perioder, haltat
pé grund av avsaknad av personal och sjukskrivningar. Arbetet med rekrytering av personal, har tagit bade
mycket tid och kraft i ansprak. Bade den korta och den linga sjukfranvaron i férvaltningen ligger 1 stort sett
kvar pi samma siffror som i augusti 2022. Bakom siffrorna f6r langtidssjukfranvaron ligger ovan nimnda tre
lingtidssjukskrivna medarbetare vilka hanteras enligt plan och nu dr pa vig tillbaka in i verksamheten.

2.2 Personalomsattning

2021 2022

Externa avgangar -5 -4

Omsittning externt (%o) 29.35% 23.83%
Under dret har fyra medatrbetare slutat pa férvaltningen, varav en som gétt i pension.

2.3 Personalsammansattning

2021 2022

Antal tillsvidareanstillda manadsavlénade 20 19

Antal visstidsanstillda ménadsavlénade 0 2

Antal drsarbetare Genomsn.

enl. OK syss.grad, (%)

Tillsvidare | 17.60 92.63%

Siffran 20 gillande antal drsmedarbetare pa FoK 2021 beror p4 att en ersittare anstilldes och gick dubbelt ett
pat manader innan vederborande gick i pension vid arsskiftet 21/22. Siffran 2 visstid 2022 stir for ett
forildravikariat och en provanstillning.

Att sysselsittningsgraden har minskat med 5% sedan sist beror framf6rallt pa forildraledigheter pa
biblioteket.



2.4 Tidsanvandning

Timmar Jan - Dec Timmar Jan - Dec

2022 2021
A ARBETAD TID 28 204.53 27 356.01
4 FYLLNADSTID 27.00 176.68
5 OVERTID 494.24 299.09
B FRANVARO 10 166.65 9369.23

Det dr framf6rallt 6vertiden som utmirker sig i tabellen ovan, liksom den gjorde i augusti, dven om den di
nistan tredubblade tiden nu har minskat till det "bara" det dubbla. Ses siffrorna tillsammans med
fyllnadstiden, som har minskat, blir de dock inte sd alarmerande.

Overtiden kan férklaras av att fritidsgirden har haft en vakans under hela aret och att bide timvikarier och
ordinarie personal har gitt in och jobbat extra vid behov. Denna siffra kommer per automatik nir de blir
fulltaliga pa sin enhet.

Aven vaktmisteriet i sporthallen har tvingats jobba fler timmar 4n brukligt p4 grund av sjukfranvaro och
vakanser och nyanstillda som gitt bredvid, men framférallt pa grund av 6kade Sppettider i hallarna fo6r att
bereda bista méjliga plats f6r Habo kommuns féreningsliv. Under aret har ocksa den arbetade tiden 6kat och
det beror bland annat p4 att det har krivts extrapersonal i sporthallen f6r att kunna ticka de utkade tiderna.
Att franvarotimmarna har 6kat beror till storsta del pa att medarbetare har haft lingre sjukfrinvaro.



3 Verksamhetsutvecklingsmal och
kvalitetsuppfoljning

3.1 Uppféljning av verksamhetsutvecklingsmal

Kommunfullmaiktige beslutar f6r varje mandatperiod om fokusomriden fér verksamhetsutveckling. For
innevarande mandatperiod dr dessa fokusomraden; Enkel och tillginglig service, Mod och innovation fér
effektiv resurshantering samt Attraktiv arbetsgivare.

Utifrin fokusomraden for verksamhetsutveckling tar respektive nimnd fram verksamhetsutvecklingsmal
kopplade till grunduppdragen fér verksamheterna. Varje nimnd ska arbeta fram 4-6
verksamhetsutvecklingsmal dir de 6nskar géra en markant forflyttning. Mélen beslutas érligen av nimnden
och vid behov kan mal alltsa ldggas till eller plockas bort under en pagiende mandatperiod. Utéver de mal
som ér kopplade till fokusomridena kan nimnden besluta om ytterligare sa kallade "egna
verksamhetsutvecklingsmal".

3.11 Enkel och tillginglig service

Fokusomride Enkel och tillginglig service syftar till att Habo kommun ska vara en attraktiv kommun men
ndjda invanare och till att stirka kommunens varumirke och fértroende. Kommunens invanare ska
tillhandahallas en hog serviceniva, ett gott bemdtande och snabba handliggningstider.

VUM Verksamhetsutvecklingsmal Bedémning

Tillskapa yttetligare lokaler och fritidsanliggningar

Snabb aterkoppling vid kontakt

Kommunen vixer och vira verksamheter med den. Viss ideell verksamhet saknar tillrickliga lokalet/yta for
sin verksamhet. Viktigast ir att 6ka det férvaltningsévergripande samarbetet sa viktig information och
kunskap tas till vara, representation i arbetsgruppen for lokalférsorjning. Enhetschef f6r anliggning jobbar
aktivt med fragan samt framtida behov. Utokade lokaler pa biblioteket fér kulturevenemang och bittre
anpassade lokaler f6r forvaltningskontoret, Hilsocenter och den nya sporthallen som fardigstills pa
Kirnekulla 2024, 4r goda exempel pd "nya" lokaler. Dock kan konstateras att Habo kommun inte fullt ut kan
erbjuda/tllgodose den ideella verksamhetens efterfrigan och behov av lokaler/yta och att frigan bor
prioriteras i budget for folkhalsans skull i den héllbara kommunen f6r hela livet som vixer. Hela
forvaltningen jobbar aktivt, malinriktat och mycket framgangsrikt med att halla en god och nira service for att
kunna ge Habo kommuns invanare det lilla extra.

3.1.2 Mod och innovation

Fokusomride Mod och innovation fér effektiv resurshantering syftar till att Habo kommun ska ha en
kostnadseffektiv verksamhet for att sikerstilla stérsta méjliga nytta f6r pengarna och att anvinda resurser pa
bista sitt i relation till vara invanare. Organisationen ska t ex viga anvinda ny teknik f6r att skapa en bittre
verksamhet med samma eller mindre resursatgang.

VUM Verksamhetsutvecklingsmal Bed6mning

Stodja den ideella sektorn och vara lyhérd f6r forandringar



Utveckla biblioteket till en mer attraktiv métesplats

Fortsitta utvecklingen av fritidsgarden som en trygg och attraktiv métesplats

Kommentar:
Ett restriktions fritt ar har gjort att besékarna hittat tillbaka. Vi har kunnat ha 6ppet som vanligt. Vi har genomfort Gvriga aktiviteter
och lovprogram som normalt. En tydlig 6kning i statistiken av besckare i verksamheten.

Det nya boknings- och bidragssystemet, for underlitta f6r savil féreningsliv som forvaltningskontor, kunde
antligen sjOsittas forsta december och redan nu kan vi se férdelarna och den effektivisering som systemet
innebir.

Biblioteket har fortsatt sitt aktiva och malinriktade arbete med att fd gamla och nya besékare att uppticka allt
vad biblioteket har att erbjuda. En enkit som uppvisade stor kundnéjdhet har genomfdrts under aret.

Fritidsgardens verksamhet haltade under viren pd grund av rekrytering som drog ut pa tiden samt
frinvarande personal, vilket ledde till att det planerade utvecklingsarbetet fick sta tillbaka. Ett mer
verksamhetsanpassat schema skapades i héstas for att minska sarbarheten och 6ka flexibiliteten i
organisationen och pa sitt underlitta arbetet tillsammans. E-sport och Motorgarden idr bada populira
aktiviteter i fritidsgardens regi och pi Gunnarsbo finns nu ocks4 inte bara Fritidsbanken utan ocksa
kommunens Hilsocenter beliget. Aven fritidsgirden har kunnat visa pa positiva besSkssiffror och ett
uppsving i hela verksamheten under senare delen av iret.

3.1.3 Attraktiv arbetsgivare

Fokusomride Attraktiv arbetsgivare syftar till att Habo kommun ska ha medarbetare med hég kompetens f6r
att kunna erbjuda kommunens invanare den bista servicen. For att sidkerstilla detta krivs bland annat
engagerade och n6jda medarbetare, en lag personalomsittning och liga sjuktal. Det ska ses som attraktivt att
arbeta inom Habo kommun.

VUM Verksamhetsutvecklingsmal Bed6mning

Bibehalla en nira och 6ppen forvaltningsstruktur med ett brett externt kontaktnit och engagerad personal

Den personalomsittning som under éret har skett inom férvaltningen beror inte pa otrivsel utan pa andra
faktorer och trots fortsatt relativt hoga sjuktal s kan man konstatera en genomgdende trivsel och god hilsa
pé jobbet. Ledningsgruppen jobbar aktivt och malinriktade vidare med delaktighet, virdegrundsfrigor och
olika personalbefrimjande insatser sd som dterkommande friskvirdsutmaningar. Respektive enhetschef
jobbar med uppféljning av och arbete utifran resultaten fran medarbetarenkit, virdegrundsarbetet ENA,
olika personalbefrimjande insatser samt kompetenshéjande atgirder. Allt med syftet att skapa en god
arbetsmilj6 for alla. For att kunna uppfylla fokusomradet dr det viktigt att kunna erbjuda en attraktiv
arbetsplats som kan erbjuda enkel, tillginglig och god service. En framgangsfaktor i detta arbetet dr
kompetenta, engagerade, lyhérda och serviceinriktade medarbetare som trivs med arbetsuppgifterna.

3.1.4 Verksamhetens egna verksamhetsutvecklingsmal

Ut6ver de verksamhetsutvecklingsmil som kopplats till fokusomraden kan férvaltningarna vilja att arbeta
fram andra verksamhetsutvecklingsmal. Dessa rapporteras i detta stycke.

VUM Verksamhetsutvecklingsmal Bed6mning




3.2 Kvalitetsuppfdljning

For att sikerstilla en god kvalitet i verksamheten ska respektive nimnd identifiera kritiska kvalitetsfaktorer
for sina verksamheter. Kvalitetsfaktorerna bevakas och f6ljs upp med hjilp av kvalitetsindikatorer och
respektive férvaltningschef ansvarar for att rapportera avvikelser i de kritiska kvalitetsfaktorerna till nimnden.
Kritiska kvalitetsfaktorer identifieras inom de fyra olika perspektiven; Malgruppsperspektivet,
Verksamhetsperspektivet, Medarbetarperspektivet och Ekonomiperspektivet. Analyser och slutsatser gillande
avvikande kvalitet ska f6ljas av dtgirder som behéver vidtas for att tillse att kvalitet uppnis.

3.21 Ekonomiperspektivet

Inom ekonomiperspektivet ska kvalitet och effektivitet utifrin god ekonomisk hushallning sikerstillas.

KKF Kiritisk kvalitetsfaktor Bed6mning

Budgetfoljsamhet

Forvaltningen kan visa pa en god budgetféljsamhet som helhet. Detta forutsitter en god ekonomisk
hushillning hos alla inom férvaltningen, gott stdd av ekonomiavdelningen och ett fungerande och
littnavigerat ekonomisystem.

3.2.2 Medarbetarperspektivet

Inom medarbetarperspektivet ska kvalitet och effektivitet utifrin kompetens, medarbetarskap, ledarskap och
arbetsmilj6 sikerstillas.

KKF Kiritisk kvalitetsfaktor Bedomning

Friska medarbetare

Trivsel pa jobbet

Andelen sjukskrivna pa férvaltningen uppvisar vissetligen i princip samma siffror som i héstas, men av samtal
framgir att det endast 4r en lingtidssjukskriven som kan kopplas till stress pa jobbet i sirskild miljé.
Aktiviteter pagar i drendet. Pensionsavgang och andra oftivilliga personalomsittningar har under dret fortsatt
att skapa lite oreda inom forvaltningen. Rekrytering dr en tidskrivande process och 1 en liten férvaltning, dir
man jobbar titt och med det mesta, dr det 4n viktigare med ritt spelare i laget. Trivseln bland personalen
bedéms dock som fortsatt hog och ledningsgruppens pabérjade arbete med olika personalbefrimjande
aktiviteter fortsitter. Vi tror att de olika aktiviteterna, framtagna tillsammans, dr en viktig framgangsfaktorer.
Exempelvis ENA péd agendan vid APT samt inbjudna gister fr andra férvaltningar f6r att skapa kontaktytor,
insyn och storre forstaelse, frivilliga gemensamma kvillsaktiviteter, gemensamt fika en ging/vecka m m

3.2.3 Verksamhetsperspektivet

Inom verksamhetsperspektivet ska kvalitet och effektivitet i verksamheten och processerna sikerstillas.

KKF Kiritisk kvalitetsfaktor Bed6mning

Andamﬁlscnliga lokaler

God samvetrkan med ideella organisationer




Idag dr féreningslivets lokalbehov storre 4n tillgangen och det 4r svart att fa tiderna i hallarna att ricka till for
alla lags triningar och matcher. Enhetschef anliggningar har en god dialog med det vixande féreningslivet
och jobbar f6r hur vir verksamhet ska kunna hélla jimna steg med ett Habo som vixer. Férvaltningens
ekonomiska och personella resurser dr begrinsade samtidigt som efterfragan och énskemil frin kommunens
invanare 6kar, féreningar vixer och nya bildas. En svir ekvation att 16sa. Deltagande i
forvaltningsévergripande grupper dir aktuella fragor lyfts och en 6kad dialog med Tekniska férvaltningen
underlittar arbetet i gemensamma fragor.

Med malet att ha ett rikt féreningsliv i Habo som leder till en god hilsa och en attraktiv kommun f6r hela
livet 4r det viktigt med fortsatt prioriterat stod till den ideella sektorn, eftersom den, till stor del star och faller
med de ideella insatserna. Forvaltningen har en fortsatt god dialog/relation med féreningslivet bland annat
genom foreningstriffar med SISU och den érligen aterkommande Féreningstriffen som nimnden bjuder in
till, samt dialogtriffar dir schema for triningar och matcher sitts tillsammans.

3.2.4 Mailgruppsperspektivet

Inom malgruppsperspektivet ska kvalitet och effektivitet utifrain medborgarnas perspektiv sikerstillas.

KKF Kiritisk kvalitetsfaktor Bed6mning

God setvice och gott bemétande

I enkitsvar kan utldsas att nirheten till vara kunder och vir tillginglighet dr en av vira framgingsfaktorer. Det
gOr att vi ofta kan avhjilpa missnéjsamhet omgdende, innan det blir ett problem. Viktigt att fortsitta vara
lyhérda f6r vara kunders behov och 6nskemil i alla vara verksamheter fOr att pa sa vis fortsitta f6rbittra och
utvecklas. Ett stindigt pagidende utvecklingsarbete.
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Datum Diarienummer Sida
2023-02-03 FK23/19 1
Mottagare

Fritid- och kulturnimnden

Intern kontroll 2022

Forslag till beslut

Fritids- och kulturndimnden godkénner forvaltningens uppfoljning av den
interna kontrollen avseende 2022.

Beskrivning av arendet

Fritids- och kulturnimndens interna kontrollplan for ar 2022 innehaller tre
punkter; Verkstdllan av fattade beslut, att aktuell ekonomisk situation och
prognos har redovisats vid nimndens sammantridden samt per kvartal, och
att anvindningen av utbetalda investeringsbidrag 2022 till féreningar
redovisats.

Uppf6ljningen forvaltningen gjort visar att alla tre punkter &r kontrollerade
och genomforandet godként.

Fritid- och kulturndmnden

Ase Thomasson
Kultur- och fritidshandldggare

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Postadress Besoksadress Telefon E-post
Habo kommun Jonkopingsvégen 2 036-442 8115 ase.thomasson@habokommun.se
Box 212 Telefon (vxel) Webb

566 24 Habo 036-442 80 00 www.habokommun.se
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HABO KOMMUN

Fritids- och kulturforvaltningen

Redovisning av intern kontrollplan for fritids- och kulturnimnden 2022

Nedanstdende forkortningar anvénds i internkontrollplanen:

FC Forvaltningschef
EC Enhetschef
Nsekr Namndsekreterare

For samtliga kontrollomraden nedan sker utdver rapport till forvaltningschef d&ven rapport till ndmnden.

Fritids- och kulturnimnden

Rutin Kontrollmoment| Ansv.| Metod Uppfoljn. | Till | Genomfort
Ja/nej
Verkst. av fattade | Fattade beslut N seki1 Komplett 1 gdng/ar FC| Tva beslut fattade
beslut verkstélls 2022-12-20 har inte
hunnit verkstallas, i
ovrigt dr besluten
verkstéllda.
Ekonomi

Anmaérkning; Under hosten 2022 infordes nytt schema for redovisning av ekonomisk situation och prognos
vilket innebér att redovisning sker 6 ganger per éar.

Rutin Kontrollmoment | Ansv.| Metod Uppfoljn. | Till | Genomfort
Ja/nej
Ekonomisk Genomgéng av EC/ | Komplett | Manadsvis | FC | Ja, redovisat foljande
uppfoljning aktuell ekonomisk | FC samt per datum:
situation och tertial 2022-01-18
prognos i 2022-02-15
forhéllande till 2022-03-15
budget 2022-04-26
2022-05-17
2022-06-14
2022-08-23
2022-09-20
2022-12-20
Verksamhet
Rutin Kontrollmoment Ansv. | Metod Uppfoljn. | Till | Genomfort
Ja/nej
Uppf6ljning av Kontroll av hur FC Komplett | 1 gang/ar | FC | Ja, se foljande
utbetalda foreningarna anvént Nsekr sida.
investeringsbidrag | beviljat
till féreningar investeringsbidrag




Sida
2(2)

Redovisade investeringsbidrag 2022

Orienteringsklubben Grinsen;
Erholl ett investeringsbidrag om 30 000 kr for inkdp av sladdutrustning att anvindas vid preparering av
skidspar vid Gransenstugan.

Sladdutrustningen dr inkopt for en summa av 34 869 kr, en kopia av fakturan har bifogats redovisningen till
fritids- och kulturférvaltningen.

Brandstorps hembygdsforening;
Erholl ett investeringsbidrag om 68 000 kr for byggnation av visningshus innehéllande
vittersnipa och redskap for fiske 1 Vittern.

Visningshuset dr byggt, och foreningen har i sin redovisning till férvaltningen bifogat kopior pa fakturor om
totalt 113 186 kr.
Habo Idrottsforening;

Erholl ett investeringsbidrag om 202 000 kr for byte av 18s pa tva dorrar samt byte av tak pa fastigheten.

Under 2022 byttes savél 1as som tak ut. Foreningen bifogar fakturor om totalt 631 240 kr i sin redovisning
till férvaltningen.
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Datum Diarienummer Sida
2023-02-06 FK23/20 1
Mottagare

Fritid- och kulturnimnden

Andring av fritids- och kulturnimndens
reglemente

Forslag till beslut
Fritids- och kulturndmnden foreslar kommunfullméktige att anta
Reglemente for fritids- och kulturndmnden.

Beskrivning av arendet

For att korrekt spegla organisationen kring anstéillning, personalansvar och
arbetsmiljoansvar dndras formuleringen under §9.
Nuvarande formulering lyder:

”Nédmnden dr anstillningsmyndighet for personal inom sitt
forvaltningsomrade, dock inte for forvaltningschef, enligt géllande lagar,
forordningar och avtal.

Namnden har hand om personalfragor inklusive arbetsmiljofragor.”

Paragrafen dndras till:

”Nédmnden dr anstéllningsmyndighet for personal vid sin forvaltning med
undantag for forvaltningschef som anstélls av kommunstyrelsen. Namnden
har hand om personalfrdgor inom sitt verksamhetsomrade med undantag av
de fragor som ror forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och
dess arbetstagare och som anges i § X i kommunstyrelsens reglemente.
Kommunfullméktige har det yttersta arbetsgivaransvaret for arbetsmiljon.
Kommunstyrelsen har det operativa ansvaret och ska f6lja upp att
ndmndernas arbetsmiljo bedrivs i enlighet med arbetsmiljopolicyn.
Néamnden ansvarar for att ta upp de ekonomiska medel i budgeten som
behdvs for forvaltningarnas arbetsmiljéarbete.

Postadress
Habo kommun
Box 212

566 24 Habo

Besoksadress Telefon E-post
Jonkopingsvégen 2 036-442 8115 ase.thomasson@habokommun.se
Telefon (véxel) Webb

036-442 80 00 www.habokommun.se
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Datum Diarienummer Sida
2023-02-06 FK23/20 2

Efter §14 om tidpunkt for sammantrdden ldaggs till en paragraf rorande
deltagande pé distans:

§15

”Nédmnden fér, om sérskilda skél foreligger, ssmmantrdda med ledamoter
ndrvarande pa distans. Sddant sammantrdde far endast d4ga rum om ljud-
och bildoverforing sker i realtid och pa ett sddant sétt att samtliga deltagare
kan se och hora varandra pa lika villkor. Lokalen ska vara sa beskaffad att
inte obehoriga kan ta del av sammantrddeshandlingar, bild eller ljud.
Ledamot som onskar delta pé distans ska senast 3 arbetsdagar i forvag
anmdla detta till nimndens sekreterare. Ordforanden avgdr om nérvaro far
ske pé distans.

Néamnden far bestimma vad som narmare ska gélla om deltagande pé
distans 1 ndmnden.”

Nuvarande §15 och efterfoljande paragrafer skjuts dirmed framat och fér
nya nummer.

Fritid- och kulturnimnden

Ase Thomasson
Kultur- och fritidshandlédggare

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
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Mottagare

Fritid- och kulturnimnden

Andring i delegationsordningen fér fritids- och
kulturnamnden

Forslag till beslut

Fritids- och kulturndimnden beslutar &ndra delegationsordningen och ta bort
punkten rérande avvisning enligt 24 § forvaltningslagen samt édndra
formuleringen i1 punkten om forséljning.

Beskrivning av arendet

I nu géllande delegationsordning finns formuleringen “Forsdljning av
utrangerade maskiner” som delegeras till férvaltningschef.

Formuleringen dndras sa att den innefattar d&ven inventarier och 6vrig
utrustning och blir da ”Forséljning av inventarier, utrustning och maskiner”
vilket delegeras till forvaltningschef.

Punkten om avvisning enligt 24 § forvaltningslagen tas helt bort ur
delegationsordningen da den inte ir relevant for verksamheten.

24 § 1 Forvaltningslagen lyder:

”Om en enskild part vill [dimna uppgifter muntligt i ett &rende ska
myndigheten ge parten tillfélle till det, om det inte framstér som
obehovligt. Myndigheten bestimmer hur detta ska ske.”

Fritid- och kulturnimnden

Ase Thomasson
Kultur- och fritidshandlédggare

Beslutet skickas till

Postadress
Habo kommun
Box 212

566 24 Habo

Besoksadress Telefon E-post
Jonkopingsvégen 2 036-442 8115 ase.thomasson@habokommun.se
Telefon (véxel) Webb

036-442 80 00 www.habokommun.se
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Redovisning av delegationsbeslut

Beslut 2023-2
Beslutsdatum: 2023-01-23
Arende: Fritidsledare anstilld pa vikariat tom 2023-12-31

Beslut fattat av: Enhetschef 6ppen verksambhet, Victor Sjoqvist.
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Datum Diarienummer Sida
2023-02-08 FK23/25 1
Mottagare

Fritids- och kulturnimnden

Ansdkan om bidrag till integrationsinsatser

Forslag till beslut

Fritids- och kulturndmnden beslutar stodja Habo Wolleys insatser for
integration under 2023 med ett bidrag om 40 000 kr.

Beskrivning av arendet

Habo Wolley ansoker om ett bidrag om 40 000 kr for att fortsdtta med sitt
arbete fOr integration av nyanldnda dven under 2023.

Foreningen har idag minst ett 30-tal aktiva medlemmar som omfattas av
bidraget. Bidraget mojliggor bland annat slopande av medlemsavgifter och
traningsavgifter for nyanldnda, deltagande pa seriespel, ldger och cuper
samt minst tva traningstillfallen per vecka.

Foreningen bjuder ocksa in nyanldnda att se elitmatcher utan kostnad.

Arbetet innebér forutom den idrottsliga delen att hjdlpa nyanlidnda att hitta
ett socialt sammanhang, bade som deltagare 1 och ledare for foreningens
aktiviteter. Habo Wolley planerar under 2023 fortsétta arbetet med att
aktivt involvera vuxna nyanldnda som ledare 1 olika funktioner i
verksamheten.

Jamte ansokan har Habo Wolley ocksé lamnat en redovisning av hur
bidraget for 2022 anvints.

Fritids- och kulturnimnden

Ase Thomasson
Kultur- och fritidshandlédggare

Beslutet skickas till

Habo Wolley
Postadress Besoksadress Telefon E-post
Habo kommun Jonkopingsvégen 2 036-442 8115 ase.thomasson@habokommun.se
Box 212 Telefon (vxel) Webb
566 24 Habo 036-442 80 00 www.habokommun.se
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Habo 2023-01-13

HABO WOLLEY
Till: Habo Fritid, Habo kommun
Fran: Habo Wolley

Ansokan: Bidrag for integrationsarbete 2023

Habo Wolley inte bara en idrottsférening utan dven ett socialt projekt dar vi bland annat
engagerar oss i integrationen av nyanldnda till kommunen.

Vi vill som idrottsforening vara en god kraft i samhallet och bidra till att kommunen blir en
battre plats att bo och leva i. Vi tror att det pa sikt dven gynnar den idrottsliga delen av var
verksamhet. Da vi ser vart integrationsarbete som ett socialt projekt sa tar vi inte betalt for
nyanlanda i var verksamhet pa samma satt som for évriga.

Vi vill fortsatta att arbeta pa det satt som vi gér, men vi vill inte att det ska belasta 6vriga
medlemmar med hogre kostnader for att vara med i féreningen. Vi ansoker om ett bidrag pa
40 000 kr for att kunna fortsatta med vart breda engagemang for integration av nyanlanda.

Vi kommer dven i kontakt med manga barn och ungdomar i det fritidsprojekt som vi driver
tillsammans med andra féreningar i kommunen och héar fangar vi upp intresserade till
verksamheten.

Vi har idag ett minst ett 30-tal aktiva medlemmar som omfattas av detta bidrag avseende
medlemsavgifter och andra kostnader som vi tar i klubben. Detta bidrar kraftigt till att de
kan vara med i var verksamhet. Vi soker dven kompletterande finansiering fran andra hall da
detta bidrag inte tacker alla kostnader vi har. De delar av verksamheten det handlar om ar
foljande:

1. Slopande av avgifter fér nyanlanda i alla klubbens aktiviteter
De ordinarie tranings och medlemsavgifter som 6vriga betalar ar féljande:

Medlemsavgifter
- Medlemsavgift: 450 kr
- Medlem Familj: 800 kr

Traningsavgifter

- PF13-14, PF15-16 = 350 kr
- PF09-10, PF11-12 =450 kr
- PFO7-08 = 650 kr

- PFO5-06 och dldre = 750 kr



Habo 2023-01-13

HABO WOLLEY

Volleybompa (PF17-19), Stédmedlem, Vuxenvolley och RIG-spelare betalar enbart
medlemsavgift och ingen traningsavgift.

2. Deltagande pa ldger och cuper fér nyanlidnda

Vi har mentorer i vara volleybollgrupper for detta andamal.

e Videltariseriespel och cuper under aret (bl.a. VSS/div.3, 3-kungaslaget och
ungdomsmasterskap).

e Modjlighet att delta pa beachvolleyskola och Summer Volley Camp

e Vislussarin dem i ordinarie traningsgrupper efterhand.

e Vierbjuder dem att vara med vid minst tva traningstillfallen per vecka.
e Vitar med dem pa elitmatcher.

e Vibidrar som lotsar till andra idrottsforeningar om intresse finns.

3. Forédldra- /vuxenvolley
e Vibjuder in nyanldnda vuxna att delta fritt i var verksamhet.

e Vibjuder in dem till Elitmatcher utan kostnad i syfte att fa med dem i ett socialt
sammanhang.

4. Volleybompa for nyanldnda
e Gratis barnverksamhet dar foraldrarna ar med ombytta tillsammans med sina barn.

e Har forsoker vi paverka familjernas livsstil till att naturligt innehalla mycket rorelse.

5. Unga ledare
e Vara unga spelare engagerar sig som hjalpledare (10-16 ar).
e Vierbjuder dven nyanlanda ungdomar att vara med som Unga ledare i féreningen.

e Vibjuder pa mellanmal mellan det passet dar dom ar tranare och deras egen traning.
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HABO WOLLEY

e Vi bidrar till att utveckla dessa ungdomar inte bara som idrottare, utan som framtida
ledare.

Vi vill fortsatta att vara en positiv drivkraft inom idrottsrérelsen i ett bredare socialt
perspektiv. Vi tror att det pa sikt dven gynnar den idrottsliga delen genom att vi engagerar
fler spelare och ledare i foreningen. Vi kommer under 2023 att fortsatta arbete med att
aktivt involvera vuxna nyanldanda som ledare i olika funktioner i var verksamhet.

Habo Wolley har de senaste tio aren vaxt fran att ha varit cirka 100 aktiva inkl. 20 ledare till
att nu omfatta 500 aktiva medlemmar inkl. 80 ungdomsledare. Tillsammans sa lagger vi ca
12 000 ideella timmar om aret.

Habo Wolleys styrelse genom

Jan-Anders Haag, ordférande



Habo 2023-01-13

HABO WOLLEY
Till: Habo Fritid, Habo kommun
Fran: Habo Wolley

Rapport: Anvandning av bidrag for integrationsarbete 2022

Habo Wolley inte bara en idrottsférening utan dven ett socialt projekt dar vi bland annat
engagerar oss i framja integrationen av nyanldnda.

Vi stravar efter att som idrottsforening i Habo kommun vara en god kraft i samhallet dar vi
engagerar oss i sociala projekt som integration av nyanlanda. Vi tror att det pa sikt daven
gynnar den idrottsliga delen. Vi anser att dessa sociala projekt ar till gagn for hela
kommunen och da betalningsformagan hos nyanlanda for att vara aktiva i idrott ar svag sa
soker vi finansiering for att kunna bedriva denna verksamhet.

Vi har under 2022 fatt ett bidrag fran Habo kommun for att kunna fortsatta med vart breda
engagemang for integration av nyanlanda. Har foljer en rapport éver hur bidraget fran Habo
kommun har anvants under det gangna aret.

Medlemsavgifter och Traningsavgifter

Vi har idag ett minst ett 30-tal aktiva medlemmar i allt fran Volleybompa till Vuxenvolley
som omfattas av detta bidrag avseende medlemsavgifter och andra kostnader som vi nu tar i
klubben. Detta gor att troskeln for att vara med i var verksamhet sanks betydligt. Vi raknar
med att medlemsavgifter som vi har "bekostat” genom bidraget motsvarar ungefar 25 000 kr

Deltagande i cuper och andra aktiviteter

Vi har uppmuntrat de nyanlanda ungdomarna att vara med pa lager som exempelvis
Beachvolleyskolan och Summer Volley Camp samt att aka med matcher och cuper under
aret, bade division 2/3, VSS (division 3) och ungdomscuper. Vi har tagit kostnader fér deras
medverkan pa detta, vilket &r en forutsattning for att de ska kunna félja med.

Vi rdknar med att deltagande i cuper och ldger for denna grupp (inklusive deltagaravgift,
resor, mat och logi) har kostat ungefar 15 000 kr.
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Ovriga nirliggande projekt

Vi drev under tre ar projektet “Bogserlinan” med fokus pa att fa nyanlanda att etablera sig
inom foreningslivet med stéd av Allmanna Arvsfonden. Detta projekt riktar sig dock i
huvudsak till andra saker &n var interna verksamhet. Projektet avslutades under hosten
2020.

Vi startade under 2019 "HW-fonden” med stod av Ullmaxfonden och Lions Habo for
socioekonomiskt utsatta. Detta projekt har fortsatt och vi ser det som viktigt att alla ska ha
mojlighet att delta i och kdnna gemenskap i var verksamhet, oavsett ekonomiska
forutsattningar. Om den ekonomiska situationen i familjen ar ett hinder for att barnet ska ha
mojlighet att delta i var verksamhet finns mojligheten att ansoka om ekonomiskt bidrag.

HW-fonden &r skapad for att stodja de medlemmar vars ekonomiska situation for tillfallet
inte klarar av de extra utgifter som volleybollen medfér. Vi tar i denna emot ansékningar
som ror bidrag till traningsavgift, turneringsavgifter, deltagaravgifter, lageravgifter samt
utrustning. Detta ligger utanfor denna projektansdkan och riktar sig till en bredare grupp
socioekonomiskt utsatta.

Foéreningens utveckling

Habo Wolley har de senaste tio aren vaxt fran att ha varit cirka 100 aktiva inkl. 20 ledare till
att under nu omfatta cirka 500 aktiva medlemmar inkl. 80 ungdomsledare. Tillsammans sa
lagger vi ca 12 000 ideella timmar om aret. Merparten av den tid som lagts ner dven kopplat
till insatser for nyanlanda ar ideella timmar.

Habo Wolleys styrelse genom

Jens Ottosson, 0708-986606, info@habowolley.se
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